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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบตัิหนา้ทีÉอย่างเป็นอสิระตามขอบเขตทีÉระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึÉงมกีารทบทวนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปจัจุบนัและอนุมตัิโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปี ในปี 
2568 คณะกรรมการตรวจสอบเนน้ในการนาํ Digital Technology มาใชใ้นการตรวจสอบ การกาํกบัดูแล การ
ดาํเนินการตามกลยุทธ ์การปฏบิตังิาน การตดิตามผล และการระวงัป้องกนัความเสีÉยงต่าง ๆ เพืÉอใหเ้อสซจีีบรรลุ
เป้าหมายทีÉกาํหนดและดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างย ั Éงยนื การจะดาํเนินการดงักลา่วไดน้ ัÊนฝ่ายจดัการและพนกังานตอ้งมี
คุณธรรม จรรยาบรรณ เขา้ใจบทบาท อาํนาจ หนา้ทีÉ และความรบัผดิชอบของตนเองตามหลกัการ Three Lines 
Model และปฏิบตัิงานภายใตก้ารบูรณาการ ท ัÊงการกาํกบัดูแลกิจการ การบริหารความเสีÉยง และการกาํกบัการ
ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ (Integrated Governance, Risk, and Compliance - Integrated GRC) 

ปี 2568 มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 6 คร ัÊง* ทุกสิÊนปีคณะกรรมการตรวจสอบมกีารประเมนิผลการ
ปฏบิตัิหนา้ทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และประเมนิตนเอง ซึÉงผลการประเมนิอยู่ในเกณฑเ์หมาะสม 
หวัขอ้ทีÉประเมนิ ไดแ้ก่ โครงสรา้ง คุณสมบตัิ บทบาทหนา้ทีÉ ความรบัผดิชอบ การปฏบิตัิหนา้ทีÉ และการประชุม 
โดยมกีารปฏบิตัหินา้ทีÉทีÉสาํคญัดงันีÊ  

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานขอ้มูลทีÉสาํคญัของงบการเงิน             
รายไตรมาสและประจาํปี 2568 ของบริษทัปูนซเิมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) งบการเงนิรวมของบริษทัปูนซิ
เมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ซึÉงไดจ้ดัทาํตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทย ซึÉง
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยไดส้อบทานประเด็นทีÉเป็นสาระสาํคญั 
รายการพเิศษ และไดร้บัคาํชีÊแจงจากผูส้อบบญัช ีฝ่ายจดัการ และผูอ้าํนวยการสาํนกังานตรวจสอบจนเป็นทีÉ
พอใจว่าการจดัทาํงบการเงนิ รวมท ัÊงการเปิดเผยหมายเหตุประกอบในงบการเงนิ เป็นไปตามขอ้กาํหนดของ
กฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ จึงไดใ้หค้วามเห็นชอบงบการเงนิดงักล่าวทีÉผูส้อบบญัชีได ้
สอบทานและตรวจสอบแลว้ ซึÉงเป็นรายงานความเหน็อย่างไม่มเีงืÉอนไข  

นอกจากนีÊ  คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเพืÉอปรึกษาหารือกนั
อย่างอิสระถึงการไดร้บัขอ้มูล การตรวจสอบขอ้มูลทีÉมสีาระสาํคญัในการจดัทาํงบการเงนิและการเปิดเผย
ขอ้มูลทีÉเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและเป็นประโยชนก์บัผูใ้ชง้บการเงนิ เรืÉองสาํคญัจาก           
การตรวจสอบ (Key Audit Matters)  รวมท ัÊงพฤติการณ์อ ันควรสงส ัยตามมาตรา 89/25 แห่ง
พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพิÉมเติมโดยพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ (ฉบบัทีÉ 4) พ.ศ. 2551 ซึÉงในปี 2568 ผูส้อบบญัชีไม่ไดม้ีขอ้สงัเกต และไม่พบ
พฤติการณ์อนัควรสงสยั นอกจากนีÊ เพืÉอความม ั ÉนใจในเรืÉองการไม่พบพฤติการณ์อนัควรสงสยัดงักล่าว 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดม้ีมติใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่เอสซีจี รายงานผลการกํากบัดูแลตาม
พระราชบญัญตัิดงักล่าวจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่กลุ่มธุรกิจและผูร้บัผิดชอบในธุรกิจต่าง ๆ ให ้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบดว้ย ซึÉงในปี 2568 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เอสซีจี รายงานว่าไม่พบ
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พฤติการณ์อนัควรสงสยัดงักล่าว ทาํใหง้บการเงิน และงบการเงินรวมของบริษทั เชืÉอถือได ้โปร่งใส 
สอดคลอ้งตามมาตรฐาน และผูส้อบบญัชมีคีวามเป็นอสิระ สามารถตรวจสอบทกุประเดน็ไดต้ามมาตรฐาน  

2. การสอบทานรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั รายการไดม้าจําหน่ายไป หรือรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์คณะกรรมตรวจสอบ ไดส้อบทานรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั รายการไดม้าจาํหน่ายไป และรายการ
ทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รายงานของกรรมการทีÉเกีÉยวขอ้ง พบว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผล
และมกีารเปิดเผยใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทราบอย่างถูกตอ้งตามทีÉกาํหนด  

3. การสอบทานการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี เอสซจีีมุ่งม ั Éนดาํเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างย ั Éงยนืภายใต ้
หลกับรรษทัภิบาลและการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี โดยอา้งอิงตามมาตรฐานสากลในการปฏิบตัิงาน ไดแ้ก่ 
Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) สํานักงานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(สาํนกังาน ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และ
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณานโยบาย 
แนวปฏิบตัิดา้นการกาํกบัดูแล สอบทานประสทิธิภาพและประสทิธิผลดา้นการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี พบว่า 
กรรมการบริษทั ฝ่ายจดัการ และพนักงานปฏิบตัิตามนโยบายทีÉกําหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั โดยมี
คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการเป็นแบบอย่างทีÉด ี 

ในปี 2568 มกีารทบทวนจรรยาบรรณเอสซจีีเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบันโยบายทีÉเกีÉยวขอ้ง หลกัการกาํกบัดูแล
กิจการทีÉดที ัÊงในระดบัประเทศและมาตรฐานสากล ในรูปแบบภาษาไทย ภาษาองักฤษ และแปลภาษาทอ้งถิÉน
สาํหรบัประเทศอินโดนีเซีย เวียดนาม กมัพูชา และลาว และไดม้ีการสืÉอสารตามแผนการเรียนรูเ้พืÉอให ้
สามารถนาํจรรยาบรรณเอสซจีไีปปรบัใชต้ามบรบิทของแต่ละประเทศ สืÉอสารและเนน้ยํ Êาอดุมการณเ์อสซจีีให ้
พนกังานเขา้ใจ จดัใหม้กีารตอบขอ้สงสยัผ่านช่องทาง GRC Helpline และเพืÉอใหพ้นกังานตระหนกัและมี
ความเขา้ใจเกีÉยวกบัจรรยาบรรณเอสซจีี เพืÉอใชใ้นการปฎิบตัิตนและในการดาํเนินธุรกิจ ไดม้กีารทดสอบ 
Ethics e-Testing โดยพนกังานของเอสซจีทีีÉทาํแบบทดสอบทุกคนผ่านการทดสอบดว้ยเกณฑร์อ้ยละ 100 
ซึÉงดาํเนินการต่อเนืÉองเป็นปีทีÉ 11 โดยทบทวนแบบทดสอบทุกปีใหส้อดคลอ้งกบัความเสีÉยงทีÉเกิดขึÊนและ ได ้
เพิÉมแบบทดสอบใหม้เีนืÊอหาครอบคลุมในเรืÉองสิÉงแวดลอ้ม สุขภาพและความปลอดภยั การดาํเนินการดา้น
การเมือง และการปฏิบตัิต่อขอ้มูลและทรพัยส์ินในเรืÉองของขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA) สอดคลอ้งกบั
แนวทาง Inclusive Green Growth ของเอสซจีี มกีารขยายผลไปสู่คู่ธุรกิจโดยจดัทาํจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ
เอสซจี ี เพืÉอใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจร่วมกนั ปฏบิตัิตนเป็นพลเมอืงดีควบคู่ไปกบัการกาํกบัดูแล
กิจการทีÉคาํนึงถึงสงัคมและสิÉงแวดลอ้มอย่างเป็นรูปธรรมนอกเหนือจากทีÉกฎหมายกาํหนด ท ัÊงยงัไดส้รา้ง
ความตระหนกัรูแ้ละสืÉอสารกบัพนกังานอย่างต่อเนืÉองในเรืÉอง SCG GRC ผ่านช่องทาง GRC e-Newsletter 
และ ESG Guideline on MD Guidebook ในรูปแบบ e-Learning  

นอกจากนีÊคณะกรรมการบริษทั อนุมตัิการปฏบิตัิตามประกาศ “คู่มอืแนวทางการกาํหนดมาตรการควบคุม
ภายในทีÉเหมาะสมสาํหรบันิตบิคุคลในการป้องกนัการใหส้นิบนเจา้หนา้ทีÉของรฐั เจา้หนา้ทีÉของรฐัต่างประเทศ 
และเจา้หนา้ทีÉขององคก์ารระหว่างประเทศ” ตามประกาศของคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต
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แห่งชาติ (ป.ป.ช) ตามความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ และไดม้กีารทบทวนนโยบายต่อตา้นคอรร์ปั
ชนั โดยในปี 2568 ไดเ้พิÉมนิยามต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอใหม้คีวามชดัเจนต่อการนาํไปปฎิบตัิในการดาํเนิน
ธุรกิจ โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เอสซจีี ไดส้ืÉอสารถึงพนกังานทุกคนผ่าน “Message from CEO” และ
ผูบ้ริหารระดบัสูงของเอสซจีไีดเ้นน้ยํ ÊาเรืÉองดงักล่าวอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอแสดงใหเ้หน็ถงึการใหค้วามสาํคญัของ
ฝ่ายบริหารระดบัสูงสุด (Tone at the Top) ท ัÊงนีÊ เอสซจีีผ่านการรบัรองจากแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของ
ภาคเอกชนไทยอย่างต่อเนืÉอง โดยล่าสุดผ่านการรบัรองเมืÉอวนัทีÉ 31 มนีาคม 2568 (ต่ออายุการรบัรองทุก            
3 ปี) 

4. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสีÉยง คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผลของกระบวนการบริหารความเสีÉยง ซึÉงมคีณะจดัการบริหารความเสีÉยง เอสซจีี
เป็นผูร้บัผิดชอบ คณะจดัการบริหารความเสีÉยงเอสซีจีประกอบดว้ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เอสซีจีเป็น
ประธาน และคณะจดัการเอสซจีีเป็นกรรมการ ทาํหนา้ทีÉพิจารณาโครงสรา้ง กรอบการบริหารความเสีÉยง 
แผนการจดัการความเสีÉยง การทบทวนความเสีÉยงและติดตามการบริหารความเสีÉยงของเอสซจีีรายไตรมาส
และตามการเปลีÉยนแปลงทางธุรกิจ โดยมหีน่วยงานบรหิารความเสีÉยง ทาํหนา้ทีÉจดัทาํรายงานความเสีÉยงและ
การบริหารความเสีÉยงของเอสซจีีในรูป Risk Dashboard ในปี 2568 มคีวามเสีÉยงทีÉเอสซจีีใหค้วามสาํคญั 
เช่น การฟืÊ นตวัของอุปสงค์ท ัÊงในประเทศและตลาดต่างประเทศทีÉไดร้บัผลกระทบจากการชะลอตวัของ
เศรษฐกิจโลก ความขดัแยง้ทางดา้นภูมริฐัศาสตร ์ความไม่แน่นอนของสงครามการคา้และการกีดกนัการคา้
ระหว่างประเทศผ่านมาตรการภาษีศุลกากรและความเขม้งวดของกฎระเบยีบดา้นการคา้ การไหลเขา้ของ
สนิคา้นาํเขา้ราคาถูก ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยน ภยัคุกคามทางไซเบอรจ์ากการพึÉงพาเทคโนโลยี
ดิจิทลั และความปลอดภยัในการทาํงาน เป็นตน้ คณะจดัการบริหารความเสีÉยงเอสซจีีไดเ้ตรียมมาตรการ
รองรบัต่อเหตุการณ์ความเสีÉยงทีÉอาจไม่เป็นไปตามทีÉคาดการณ์ไว ้โดยกาํหนดเป็นแผนงานระยะปานกลาง 
แผนงานประจาํปี และโครงการลงทนุ 

5. การสอบทานการกาํกบัดูแลการปฏบิตัิงาน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการดาํเนินการตามนโยบาย
และแนวปฏิบตัิดา้นการกํากบัดูแลการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอใหม้ ั Éนใจว่าบริษทัมีการปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และป้องกนัความเสีÉยงจากการไม่ปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ ์เอสซจีไีดน้าํระบบการบรหิารงานดา้นการกาํกบัดูแลการปฏบิตังิาน (Compliance Management 
System – CMS) ประยุกตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบักลุม่ธุรกิจ และบูรณาการเขา้กบัระบบบรหิารงานต่าง ๆ 

นอกจากแนวปฏิบตัิ (Guideline) และรายการตรวจประเมนิ (Checklist) ทีÉใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิ
ตามนโยบายสาํคญัของเอสซีจีแลว้ ยงัไดม้ีการนําระบบดิจิทลัมาใชใ้นการอปัเดตการส่งกฎหมายใหม่
ตลอดจนกฎหมายทีÉมีการเปลีÉยนแปลง ขอ้มูลสาํคญัของใบอนุญาต (License Overview) และขอ้มูล
สาํคญัของกฎหมายระดบัแม่บท (Law Overview) ไปยงัผูป้ฏิบตัิงาน เพืÉอใหส้ามารถปฏิบตัิไดอ้ย่าง
สอดคลอ้ง ถูกตอ้งและทนัท่วงที สาํหรบัปี 2568 มีการดําเนินกิจกรรมอย่างต่อเนืÉองในการส่งเสริม           
การเรียนรูก้ฎหมายทีÉสาํคญั เช่น การใหค้วามรูค้วามเขา้ใจ การตรวจสอบ รายงาน และกาํกบัดูแลการ
จดัการใบอนุญาต (License Management) รวมท ัÊงการนาํระบบ CMS ไปปฏบิตัใินต่างประเทศ 
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6. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ ไดส้อบทานผลการประเมินระบบ                
การควบคุมภายในท ัÊงระบบการปฏบิตัิงานและระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีÉสาํนกังานตรวจสอบไดร้ายงาน
เป็นรายไตรมาส รวมถึงการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(สาํนกังาน ก.ล.ต.) พบว่ามคีวามเพยีงพอ 
เหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจของเอสซจีี และสอดคลอ้งกบัความเห็นของผูส้อบบญัชีทีÉรายงานว่าจากการ
สอบทานไม่พบขอ้บกพร่องทีÉเป็นสาระสาํคญัซึÉงมผีลกระทบต่อรายงานทางการเงนิของบริษทั ซึÉงเป็นภารกิจ
หนึÉงทีÉกาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายจดัการยงัคงเนน้การสรา้งระบบการควบคุมภายในทีÉดใีนแต่ละระบบงานและระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ทีÉนาํมาประยุกตใ์ชใ้นบริษทัเพืÉอรองรบัการเปลีÉยนแปลงและการเติบโตทางธุรกิจผ่านนโยบาย มาตรฐานการ
ปฏบิตัิงาน แนวปฏบิตัิต่าง ๆ  อกีท ัÊงยงัสรา้งความตระหนกัรูเ้พืÉอส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ 
การต่อตา้นคอรร์ปัชนั และการควบคุมภายในกบัพนกังานอย่างต่อเนืÉอง โดยพฒันาระบบเชิงป้องกนั 
(Proactive and Preventive System) ซึÉงประกอบดว้ยการทบทวนและสืÉอสารจรรยาบรรณเอสซีจี                 
การเนน้ยํ Êาอุดมการณ์เอสซีจี จดัทดสอบ Ethics e-Testing e-Policy e-Testing จดัทาํระบบประเมิน           
การควบคุมภายในดว้ยตนเอง (Internal Control Self-Assessment) ใหบ้ริษทัย่อยในต่างประเทศ 
ประเมนิประสทิธิภาพการควบคุมภายในและนาํผลมาใชป้รบัปรุงกระบวนการปฏบิตังิาน 

สาํนกังานตรวจสอบยงัมุ่งเนน้สรา้งความตระหนกัรูด้า้นการกาํกบัดูแล การบริหารความเสีÉยง และการกาํกบั
การปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ โดยเนน้ยํ ÊาในเรืÉอง Cybersecurity Personal Data 
Protection และการสรา้ง Cyber Awareness ไดอ้อกแบบกระบวนการทาํงาน และจดัทาํเครืÉองมือ/
โปรแกรมในการตรวจสอบเรืÉองต่าง ๆ อาทิ การตรวจสอบสถานะและพฤติกรรมการชาํระหนีÊ  Active 
Assurance Planform และ Ruld-based Reports ทีÉใชส้ืÉอสารความผิดปกติของขอ้มูลตามเงืÉอนไขทีÉ
กาํหนด เป็นตน้ โดยบางส่วนไดน้าํ AI เขา้มาเป็นส่วนหนึÉงของเครืÉองมอื/โปรแกรม ท ัÊงยงัผลกัดนัและสืÉอสาร
แนวทางความรบัผดิชอบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉดีตามแนวป้องกนั 3 ด่าน (Three 
Lines Model) และสืÉอสารกรณีศึกษาเรืÉองการทุจริต การไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ นโยบายบริษทั 
จรรยาบรรณ และประเด็นสาํคญัทีÉตรวจพบอย่างต่อเนืÉอง นอกจากนีÊ ไดจ้ดัเตรียมเครืÉองมอื แบบประเมนิ
การควบคุมหรอืการต ัÊงทมีตรวจสอบดว้ยตนเอง ใหธุ้รกิจนาํไปประยุกตใ์ช ้เพืÉอเสรมิสรา้งใหผู้ป้ฏบิตัิงานทุก
ระดบัเขา้ใจบทบาทในการประเมนิความเสีÉยง กาํหนดการควบคุมภายใน และการติดตามผลการปฏบิตัิงาน
ใหเ้หมาะสมกบัธุรกิจ และสอดคลอ้งกบักฎหมาย ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งท ัÊงในระบบงานเดมิ ระบบงาน
หรอืธุรกิจใหม่ และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

7. การตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้จิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และ
กฎบตัรสาํนกังานตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัความเสีÉยงและสถานการณ์เป็นประจํา ในปี 2568 ไดม้ี              
การปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรสาํนกังานตรวจสอบเพืÉอใหส้อดคลอ้งตาม
มาตรฐานการตรวจสอบภายในสากลฉบบัใหม่ทีÉมีผลบงัคบัใชใ้นปี 2568 และตามขอ้เสนอแนะจากการ
ประเมนิคุณภาพงานตรวจสอบภายในของสาํนกังานตรวจสอบจากผูเ้ชีÉยวชาญภายนอก สาํนกังานตรวจสอบ
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ไดส้่ ง เสริมและสนับสนุนการใช  ้ Artificial Intelligence (AI) Machine Learning (ML) Robotics 
Process Automation (RPA) รวมถึง IA Data Lake เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพในการตรวจสอบ วิเคราะห์
ขอ้มูลตลอดจนสรา้งแบบจําลองเชิงคาดการณ์ (Predictive Model) อย่างมีประสิทธิภาพ และลง 
Fieldwork เท่าทีÉจาํเป็น  

สาํนกังานตรวจสอบไดจ้ดัสมัมนาเพืÉอพฒันาผูต้รวจสอบดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลั 
และความเสีÉยงทางไซเบอร์ในยุค AI ส่งเสริมการนํา Data Analytic มาใชใ้นการตรวจสอบ รวมถึง                 
การพฒันาทกัษาดา้นปญัญาประดิษฐ ์(AI) พรอ้มจดักิจกรรม IA Digital Day เพืÉอใหผู้ต้รวจสอบนาํเสนอ
การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการวเิคราะหข์อ้มูล อกีท ัÊงยงัส่งเสริมใหเ้กิดการต่อยอดความคิดสรา้งสรรคใ์น
การตรวจสอบ จดัทาํเอกสารและเผยแพร่แนวทางการตรวจสอบการควบคุมภายใน/การรกัษาความ
ปลอดภยั เรืÉองทีÉพบจากการตรวจสอบ และร่วมกบัผูป้ฏบิตัิงาน (First Line) พฒันารายงานโดยใช ้Data 
Analytics และเทคโนโลย ีAI เพืÉอใหผู้ป้ฏบิตัิงานใชก้าํกบัดูแลงานในความรบัผดิชอบ และผูต้รวจสอบใช ้
ในงานตรวจสอบไปพรอ้มกนั  

นอกจากนีÊยงัพฒันาผูต้รวจสอบภายในเรืÉองการปฏิบตัิตามแนวทางการดาํเนินธุรกิจและแผนงานระยะ                
ปานกลางของเอสซีจี กฎหมายทีÉสาํคญั และมุมมองทางกฎหมายเกีÉยวกบัการสอบสวนกรณีทุจริต และ
มาตรฐานสากลการปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน รวมถึงพฒันาผูต้รวจสอบชาวเวียดนามและ
อินโดนีเซียเพืÉอทาํหนา้ทีÉประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการกํากบัดูแลกิจการ การบริหาร                
ความเสีÉยง และการกาํกบัการปฏบิตัติามกฎระเบยีบของบรษิทัย่อยในต่างประเทศ ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของ
สาํนกังานตรวจสอบในประเทศไทย 

8. การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต คณะกรรมการตรวจสอบ ไดก้าํกบัดูแลใหม้กีารทบทวนนโยบายการ
รบัเรืÉองรอ้งเรียนการทุจริตและการกระทาํผดิใหส้อดคลอ้งกบัการดาํเนินงานอย่างสมํ Éาเสมอ ใหค้าํแนะนาํใน
การปรบัปรุงแนวปฏบิตัิ เรืÉอง กรณีทุจริต/ส่อไปในทางทุจริต และ/หรือ กระทาํผดิกฎหมายต่อบริษทั และ
พฒันาระบบรบัขอ้รอ้งเรียนและแจง้เบาะแสเอสซจีีของบุคคลภายนอก นอกเหนือจากการรบัขอ้รอ้งเรียน
ภายในของพนกังาน โดยสามารถรอ้งเรียนผ่านเวบ็ไซต ์www.scg.com ท ัÊงภาษาไทย องักฤษ เวยีดนาม 
อินโดนีเซีย และกมัพูชาไดต้ลอดเวลา เพิÉมเติมจากการรบัขอ้รอ้งเรียนผ่านทางอีเมล หรือจดหมายถึง
กรรมการอสิระ คณะกรรมการตรวจสอบ สาํนกังานตรวจสอบ และสาํนกังานเลขานุการบรษิทั  

ในปี 2568 มีขอ้รอ้งเรียนผ่านระบบรบัขอ้รอ้งเรียนทีÉบุคคลภายนอกและพนกังานมีส่วนร่วมในการแจง้
เบาะแสของผูก้ระทาํความผิดอนัเกิดจากการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบบริษทั คู่มือบรรษทัภิบาล 
อุดมการณ์เอสซจีี จรรยาบรรณเอสซจีี หรือจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ รวมท ัÊงสิÊน 52 เรืÉอง ดาํเนินการสอบสวน
ขอ้เทจ็จรงิแลว้เสรจ็รวม 48 เรืÉอง (เป็นขอ้รอ้งเรยีนของปีก่อน จาํนวน 22 เรืÉอง) ส่วนใหญ่เป็นการไม่ปฏิบตัิ
ตามระเบียบบริษทั โดยมีมูลค่าความเสียหายไม่เป็นนยัสาํคญั ท ัÊงนีÊ  ไม่มีเรืÉองเกีÉยวกบันโยบายต่อตา้น            
คอรร์ปัชนั นโยบายการแข่งขนัทางการคา้ และขอ้พพิาทกบัคู่แข่ง  

ขอ้เท็จจริงจากการสอบสวนไดน้าํมากาํหนดวธิีปฏิบตัิและแนวทางการป้องกนั นอกจากนีÊ  คณะกรรมการ
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ตรวจสอบไดส้อบทานสรุปผลการตรวจสอบการทุจริตและบทลงโทษ การประเมนิความเสีÉยงโอกาสเกิดการ
ทจุรติและผลกระทบ เพืÉอกาํหนดแนวทางเชงิป้องกนัการทจุรติทีÉจะเกิดขึÊนไดใ้นระบบงานต่าง ๆ รวมท ัÊงสอบ
ทานมาตรการทบทวนระเบยีบการสอบสวนใหท้นัสมยัและเหมาะสมกบัสภาพการดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเนืÉอง 

9. การพจิารณาเสนอแต่งต ัÊงผูส้อบบญัชีและค่าสอบบญัชีประจาํปี 2569 บริษทัเคพเีอ็มจี ภูมไิชย สอบบญัชี 
จาํกดั ไดร้บัการคดัเลือกเป็นสาํนกังานสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อย ต ัÊงแต่ปี 2566 - 2570 โดย
กําหนดใหม้ีการคดัเลือกสาํนกังานสอบบญัชีทุกรอบ 5 ปี ทบทวนและเสนอทีÉประชุมผูถ้ือหุน้อนุมตัิใน           
แต่ละปี เพืÉอคาํนึงถงึความเป็นอสิระ ศกัยภาพ คุณภาพงาน  ขอ้เสนอการใหบ้ริการ วธิีการตรวจสอบบญัชี 
และเพืÉอใหเ้ป็นไปตามแนวปฏิบตัิในการหมนุเวยีนผูส้อบบญัชีหลกั (Key Audit Partner) ตามประกาศ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ผลการปฏิบตัิงานในปีทีÉผ่านมาเป็นทีÉน่า
พอใจ ผูส้อบบญัชีมคีวามเป็นอสิระ มทีกัษะความรูค้วามสามารถ มปีระสบการณ์ในการตรวจสอบธุรกิจใน
เอสซจีี และใหค้วามรูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจนอกเหนือจากการสอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบ เสนอให ้
คณะกรรมการบริษทั พจิารณาเสนอขออนุมตัิจากทีÉประชุมผูถ้ือหุน้แต่งต ัÊงนางสาวสุรีรตัน ์ทองอรุณแสง 
ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขทีÉ 4409 หรือ นางสาวพรทพิย ์ริมดุสติ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขทีÉ 5565 หรือ 
นายทรงชยั วงศพ์ริิยาภรณ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขทีÉ 10996 แห่งบริษทัเคพเีอ็มจี ภูมไิชย สอบบญัชี 
จํากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัประจาํปี 2569 และเห็นชอบการกําหนดค่าสอบบญัชีงบการเงนิและ         
งบการเงินรวมประจําปี 2569 และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษทัและงบการเงินรวม             
เป็นเงนิท ัÊงหมด 3.02 ลา้นบาท รวมท ัÊงรบัทราบค่าสอบบญัชีงบการเงนิประจําปี 2569 ของบริษทัย่อย              
และค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของบริษทัย่อยทีÉจดทะเบยีนฯ ซึÉงตรวจสอบโดยเคพเีอ็มจี ประเทศ
ไทย และเคพีเอ็มจีในต่างประเทศ โดยบริษทัย่อยเป็นผูร้บัผิดชอบค่าสอบบญัชีเป็นจาํนวนเงนิ 110.16            
ลา้นบาท 

 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ  

นายพสุ เดชะรนิทร ์

ประธานกรรมการตรวจสอบ  
 

*ขอ้มลูการเขา้ประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบรายคน 

ชืÉอ – นามสกลุ ตาํแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ การเขา้ประชุมปี 2568 (คร ัÊง) 

ř. นายพสุ เดชะรนิทร ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6 

Ś. นางพรรณสริ ิอมาตยกลุ กรรมการตรวจสอบ 5/6 

ś. นางนนัทวลัย ์ศกนุตนาค กรรมการตรวจสอบ 6/6 
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

ในปี 2568 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาไดป้ฏิบตัิหนา้ทีÉตามความรบัผิดชอบทีÉไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัท ัÊงในดา้นการเสนอแนะนโยบายและแนวปฏบิตัิดา้นบรรษทัภบิาลของเอสซจีี และดา้นการ
สรรหาผูท้ีÉมคุีณสมบตัิเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการบริษทัแทนตาํแหน่งกรรมการทีÉครบกาํหนดออกตามวาระในปี 
2569 

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหามกีารประชุมรวม 5 คร ัÊง* โดยกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาทุกท่าน  
เขา้ร่วมประชุมทุกคร ัÊง คิดเป็นรอ้ยละ 100 และไดใ้หข้อ้คิดเห็นทีÉเป็นประโยชนต่์อฝ่ายจดัการในการพฒันาการ
กาํกบัดูแลกิจการทีÉดขีองเอสซจี ีสรุปสาระสาํคญัในการปฏบิตัหินา้ทีÉในปี 2568 ไดด้งันีÊ  

1. การเสนอแนะนโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นบรรษทัภบิาลของเอสซจี ี

 ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน คณะกรรมการกิจการสงัคมเพืÉอการพฒันาอย่างย ั Éงยนื 
และกฎบตัรของคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มเพืÉอการพฒันาอย่างย ั Éงยืน ซึÉงเป็นการทบทวนทุกปี โดย
ปรบัปรุงขอบเขตหนา้ทีÉใหส้อดคลอ้งกบัเกณฑก์ารกาํกบัดูแลและการปฏบิตัหินา้ทีÉในปจัจบุนั  

 ติดตามและใหข้อ้เสนอแนะสาํหรบัการประเมนิผลการปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี จาก
หน่วยงานกาํกบัดูแลท ัÊงในและต่างประเทศ ไดแ้ก่ โครงการสาํรวจการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัจด
ทะเบียน (CGR) ของ IOD  ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS) การประเมิน
คุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ AGM Checklist และการประเมินผลการดําเนินงานดา้น
สิÉงแวดลอ้ม สงัคม และการกาํกบัดูแลกิจการ เช่น MSCI ESG Ratings และ Sustainalytics 

 กาํหนดใหม้นีโยบายการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์เอสซจี ีเพืÉอสะทอ้นความมุ่งม ั Éนของเอสซจีี
ในการดาํเนินธุรกิจอย่างย ั Éงยืน และการตระหนกัถึงความเร่งด่วนของปญัหาการเปลีÉยนแปลงสภาพ
ภูมอิากาศ  

 ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายดา้นสทิธิมนุษยชน เพืÉอใหส้อดคลอ้งตามแนวปฏบิตัสิากลและเป็นไปตาม
กรอบการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินทีÉ เกีÉยวขอ้งก ับธรรมชาติ (Taskforce on Nature-related 
Financial Disclosures: TNFD)  
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2. การเพิÉมพูนความรูแ้ละความสามารถของกรรมการเพืÉอการปฏบิตัหินา้ทีÉอย่างมีประสทิธภิาพยิÉงขึÊน 

 ทบทวนแบบประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ 
นอกจากนีÊตามทีÉบริษทัไดจ้ดัต ัÊงคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มเพืÉอการพฒันาอย่างยืนเมืÉอปี 2567 ในปีนีÊ
คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมตัิการจดัทาํแบบประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้ม
เพืÉอการพฒันาอย่างย ั ÉงยนืเพิÉมขึÊน เพืÉอใหม้ ั Éนใจว่าการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัมปีระสทิธิภาพ
ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดทีีÉยอมรบัโดยท ั Éวไป 

 จดัเสวนากรรมการในรูปแบบกึÉงออนไลน์ (Hybrid Seminar) โดยเชิญผูเ้ชีÉยวชาญภายนอกท ัÊงใน
ประเทศและต่างประเทศนาํเสนอมมุมองและแลกเปลีÉยนความคิดเหน็กบักรรมการ ผูบ้ริหาร ร่วมดว้ย
กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัย่อยทีÉจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยจดัเสวนา
ในหวัขอ้เกีÉยวขอ้งกบัแผนการดาํเนินธุรกิจของเอสซจีรีวมถงึสถานการณ ์ณ ขณะนัÊน ดงันีÊ  

คร ัÊงทีÉ วนัทีÉเสวนา หวัขอ้เสวนา 

1/2568 7 พฤษภาคม สถานการณป์ระเทศอนิโดนีเซยี 

2/2568 24 กนัยายน การเตบิโตของธุรกจิไทยสู่ประเทศจนีในสภาวะเศรษฐกจิโลกทีÉเปลีÉยนแปลง 

 เขา้ร่วมงาน ESG Symposium 2025 ภายใตแ้นวคิด “Green Breakthrough Amid The Perfect 
Storm” เพืÉอส่งเสรมิความเขา้ใจพรอ้มกบัตดิตามแผนการดาํเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

 สนบัสนุนใหก้รรมการเขา้ร่วมหลกัสูตรส่งเสริมกรรมการและสมัมนาในเรืÉองต่าง ๆ ท ัÊงในประเทศและ
ต่างประเทศทีÉจะเป็นประโยชน์ในการปฏิบตัิหนา้ทีÉ เช่น Director Forum  2025 National Director 
Conference 2025 ของ IOD 

 สนบัสนุนใหม้ีการประชุมร่วมกนัระหว่างกรรมการคณะย่อยเฉพาะดา้นของบริษทัและบริษทัย่อยทีÉ                   
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยของเอสซจีี เพืÉอใหม้กีารแลกเปลีÉยนความคิดเห็นและ
รบัทราบทศิทางใหม่ ๆ แต่ละดา้นทีÉสาํคญั  

 สนบัสนุนใหก้รรมการร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูงไดเ้ยีÉยมชมธุรกิจและโรงงานของกลุ่มธุรกิจเอสซีจีพี              
เอสซจี ีเคมคิอลส ์และเอสซจี ีคลนีเนอรย์ีÉ ซึÉงช่วยใหก้รรมการบรษิทัมคีวามเขา้ใจในธุรกิจมากขึÊน  

3. การส่งเสริมความตระหนักรูแ้ละการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลเอสซีจีและจรรยาบรรณเอสซีจีใหแ้ก่

พนกังาน 

 ส่งเสริมการเผยแพร่ความรูด้า้นจรรยาบรรณบนเว็บไซตบ์ริษทั และจดัแปลเป็นภาษาทอ้งถิÉนสาํหรบั
ประเทศอินโดนีเซยี เวยีดนาม กมัพูชา และสาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว รวมถึงสืÉอสารถึง
พนกังานโดยมุ่งหวงัใหพ้นกังานบริษทัและบริษทัย่อยในต่างประเทศสามารถนาํจรรยาบรรณเอสซจีีไป
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ยดึถอืปฏบิตัแิละใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตัอิย่างเหมาะสมตามบรบิทของแต่ละประเทศ นอกจากนีÊ  ยงัจดั
ใหท้ดสอบจรรยาบรรณเอสซีจีใหแ้ก่พนกังานในประเทศทีÉเอสซีจีมีการดาํเนินธุรกิจตามแนวทางและ
เงืÉอนไขทีÉกาํหนดอย่างเหมาะสมกบัการทดสอบของแต่ละประเทศ โดยมุ่งหวงัใหพ้นกังานชาวต่างชาติ
สามารถเขา้ใจ และนาํไปปรบัใชไ้ดใ้นการปฎบิตังิานไดจ้รงิ 

 จดักิจกรรมส่งเสริมใหพ้นกังานตระหนกัรูใ้นเรืÉองอุดมการณ์เอสซีจี จรรยาบรรณเอสซีจี และการนาํ
แนวคิด GRC (Governance, Risk, Compliance) มาใชใ้นการปฏบิตังิานอย่างต่อเนืÉอง เช่น จดัทาํ E-
Newsletter “GRC Voice และกิจกรรมร่วมสนุกกบัพนกังาน  

4. การจดักจิกรรมสรา้งเสรมิความสมัพนัธแ์ละความเขา้ใจอนัดีระหว่างผูถ้อืหุน้และเอสซจี ี

การจดักิจกรรมผูถ้ือหุน้เยีÉยมชมธุรกิจและร่วมกิจกรรมเพืÉอสงัคมร่วมกบัธุรกิจหลกัของเอสซีจี เพืÉอ
เสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัท ัÊงถอืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีรวมท ัÊงชมุชนรอบโรงงาน โดยมุ่งเนน้กิจกรรมทีÉ
สอดคลอ้งกบัแนวทางการดาํเนินธุรกิจของเอสซจีี ดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิÉงแวดลอ้ม
ตามแนวคิด Inclusive Green Growth ดว้ยการจดัพาผูถ้อืหุน้เยีÉยมชมโครงการ “สระบุรีแซนดบ์อ็กซ”์ ณ 
บริษทัปูนซเิมนตไ์ทย (แก่งคอย) จาํกดั จงัหวดัสระบุรี  ซึÉงเป็นหนึÉงในโครงการทีÉเอสซจีีไดร่้วมผลกัดนักบั
หลายภาคส่วน เพืÉอเปลีÉยนจงัหวดัสระบุรีใหเ้ป็น “เมอืงตน้แบบคารบ์อนตํ Éาแห่งแรกของไทย” ตามแนวทาง 
ESG โดยจดักิจกรรมรวมท ัÊงหมด 2 คร ัÊง 

5. การสรรหาบคุคลเขา้เป็นกรรมการแทนตาํแหน่งกรรมการทีÉครบกาํหนดออกตามวาระในปี 2569 

 ใหส้ทิธิแก่ผูถ้อืหุน้ในการเสนอวาระการประชมุและเสนอชืÉอกรรมการล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุสามญัผูถ้อื
หุน้ประจาํปี 2569 ระหว่างวนัทีÉ 1 สงิหาคม - 30 พฤศจิกายน 2568 โดยบริษทัไดเ้ผยแพร่หลกัเกณฑ์
ดงักลา่วผ่านทางระบบ SET Link ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบรษิทั  

 สรรหารายชืÉอบุคคลทีÉมคุีณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการและกรรมการอสิระเป็น Director Pool  ของ
บริษ ัทรวมท ัÊงพิจารณาจากบ ัญชีรายชืÉ อกรรมการ (Director’s Pool) ของ IOD เพืÉอ เสนอให ้
คณะกรรมการบริษทัพจิารณาเสนอต่อทีÉประชุมสามญัผูถ้อืหุน้เพืÉอเลอืกต ัÊงเป็นกรรมการใหส้อดคลอ้ง
กบักลยุทธแ์ละแนวทางดาํเนินธุรกิจของเอสซจี ี

6.  การพจิารณาผลตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  

พจิารณาผลตอบแทนของกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย เพืÉอเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพจิารณาเสนอ
ต่อทีÉประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ และพจิารณาการจ่ายโบนสักรรมการ เพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยคาํนึงถงึ
ปจัจยัต่าง ๆ และสอดคลอ้งตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี ไดแ้ก่ กลยุทธก์ารดาํเนินธุรกิจของ     เอสซจีี 
ภาระหนา้ทีÉ บทบาทและความรบัผดิชอบ รวมถงึเปรียบเทยีบผลตอบแทนกบับริษทัจดทะเบยีนและบริษทัช ัÊนนาํ
อืÉน ๆ ทีÉอยู่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั หรอืทีÉมขีนาดใกลเ้คียงกนัร่วมดว้ย 
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ในนามคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา  

นายชุมพล ณ ลาํเลยีง 

ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา  
 

 

*ขอ้มลูการเขา้ประชมุของคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหารายคน 

ชืÉอ – นามสกลุ 
ตาํแหน่งในคณะกรรมการ 

บรรษทัภบิาลและสรรหา 
การเขา้ประชุมปี 2568 (คร ัÊง) 

ř. นายชมุพล ณ ลาํเลยีง ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา 5/5 

2. นายพสุ เดชะรนิทร ์ กรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา 5/5 

3. นางสาวจรพีร จารุกรสกลุ กรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา 5/5 

4. นายรุ่งโรจน ์รงัสโิยภาส กรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา 5/5 

 

 



หนา้ 1 / 1 

 

 

รายงานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

คณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทนไดป้ฏบิตัหินา้ทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ภายใตห้นา้ทีÉ
และความรบัผดิชอบทีÉกาํหนดไวใ้นกฎบตัรอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และสมเหตสุมผล โดยพจิารณาผลตอบแทน
เปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีนและบรษิทัช ัÊนนาํอืÉน ๆ ทีÉอยู่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนัหรอืทีÉมขีนาดใกลเ้คียงกนั 

ในระหว่างปี 2568 คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนไดม้ีการประชุมจาํนวน 5 คร ัÊง* เพืÉอประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานและพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และคณะจดัการเอสซจีีใหเ้หมาะสมกบัผลการ
ปฏบิตังิาน สอดคลอ้งกบัผลประกอบการโดยรวมของเอสซจีแีละสภาวะเศรษฐกิจโลก เพืÉอรกัษาความเป็นผูน้าํใน
อุตสาหกรรมอย่างเหมาะสม รวมถงึจดัทาํแผนสบืทอดตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และคณะจดัการเอสซจีี 
เพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

นอกจากนีÊ  คณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทนยงัใหค้วามเหน็และคาํแนะนาํต่อฝ่ายจดัการในเรืÉองการบรหิารงาน
บคุคล เพืÉอความเป็นธรรม และสามารถแข่งขนักบัองคก์รภายนอกได ้

 
ในนามคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน  

นายประสาร ไตรรตัน์วรกลุ 

ประธานกรรมการพจิารณาผลตอบแทน 
 
 

*ขอ้มลูการเขา้ประชมุของคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทนรายคน 

ชืÉอ – นามสกลุ ตาํแหน่งในคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน การเขา้ประชุมปี 2568 (คร ัÊง) 

ř. นายประสาร ไตรรตันว์รกลุ ประธานกรรมการพจิารณาผลตอบแทน 5/5 

2. นางพรรณสริ ีอมาตยกลุ กรรมการพจิารณาผลตอบแทน 5/5 

3. นายชลณฐั ญาณารณพ กรรมการพจิารณาผลตอบแทน 5/5 

4. นายฐาปน สริวิฒันภกัด ี กรรมการพจิารณาผลตอบแทน 5/5 

5. นายรุ่งโรจน ์รงัสโิยภาส กรรมการพจิารณาผลตอบแทน 5/5 
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รายงานคณะกรรมการกิจการสังคมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

ท่ามกลางความทา้ทายจากความผนัผวนของเศรษฐกิจโลก ผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมอิากาศ และ
ความเหลืÉอมล ํ Êาทางสงัคม เอสซจีมีุ่งม ั Éนดาํเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนืÉองและเป็นระบบ โดย
ใหค้วามสาํคญักบัการฟืÊ นฟูทรพัยากรธรรมชาติ เสริมสรา้งความเขม้แข็ง ยกระดบัคุณภาพชุมชนผ่านความ
ร่วมมอืภายใตแ้นวทาง “Inclusive Green Growth” เพืÉอขบัเคลืÉอนสู่สงัคมคารบ์อนตํ Éาควบคู่กบัความกา้วหนา้
ของสงัคมและสิÉงแวดลอ้มอย่างสมดุลและย ั Éงยนื 

ฟืÊ นระบบนิเวศตน้ทางของคุณภาพชีวติ 

เอสซีจีดําเนินโครงการ “รกัษ์ภูผามหานที” มาอย่างต่อเนืÉองยาวนานกว่า 20 ปี โดยมุ่งฟืÊ นฟูและอนุรกัษ์
ทรพัยากรธรรมชาตแิบบครบวงจร ต ัÊงแต่ตน้นํ Êา กลางนํ Êา จนถงึปลายนํÊา ผ่านการบรหิารจดัการนํ Êาชมุชน การสรา้ง
ฝายชะลอนํÊาเพืÉอเพิÉมความชุ่มชืÊนใหผ้นืป่า การเสริมสรา้งเครือข่ายป่าชุมชน ตลอดจนการส่งเสริมชุมชนเปลีÉยน
ผ่านสู่ชุมชนคารบ์อนตํ Éาผ่านการทาํเกษตรและการจดัการขยะทีÉเป็นมติรต่อสิÉงแวดลอ้ม ควบคู่กบัการอนุรกัษ์
ทรพัยากรทางทะเลเพืÉอรกัษาความหลากหลายทางชวีภาพอย่างย ั Éงยนื 

ในปี 2568 โครงการไดด้าํเนินงานใน 4 ดา้นสาํคญั ไดแ้ก่ การจดัการนํ ÊาและฟืÊ นฟูป่า การส่งเสริมเครือข่ายป่า
ชุมชนและเยาวชน ชุมชนคารบ์อนตํ Éาและเกษตรอจัฉริยะ และการอนุรกัษท์รพัยากรทางทะเล โดยสามารถสรา้ง
ฝายชะลอนํÊาโดยชุมชนกว่า 10,000 ฝาย ครอบคลุม 250 ชุมชนในจงัหวดัลาํปาง และนบัต ัÊงแต่เริÉมโครงการ มี
ฝายชะลอนํÊาถูกสรา้งแลว้มากกว่า 130,000 ฝาย ช่วยเพิÉมความม ั Éนคงดา้นนํ Êา ควบคู่กบัการจดัการขยะปลายทาง
แบบ RDF การส่งเสริมการทาํนาเปียกสลบัแหง้เพืÉอลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการลดการเผาในภาค
เกษตรเพืÉอลดปญัหาฝุ่ น PM 2.5 ขณะเดียวกนั ยงัไดร่้วมกบัภาคีเครือข่ายติดต ัÊงทุ่นกกัขยะลอยนํÊา และฟืÊ นฟู
ระบบนิเวศใตท้ะเลซึÉงผลติจากเทคโนโลย ีSCG 3D Printing ในหลายพืÊนทีÉชายฝั Éงทะเลของประเทศ 

ผลจากการดาํเนินงานดงักล่าว ชุมชนกว่า 1,200 ครวัเรือนมนีํ ÊาเพืÉอการอุปโภค บริโภค และเกษตรกรรมอย่าง
เพยีงพอ สามารถกกัเก็บนํ Êาไดม้ากกว่า 80,000 ลูกบาศกเ์มตร เพิÉมพืÊนทีÉสีเขียว รกัษาความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ลดมลพิษทางอากาศ และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขณะเดียวกนัยงัช่วยสรา้งรายไดจ้ากเกษตร
คารบ์อนตํ Éาและการรีไซเคิลขยะ เสริมสรา้งความเขม้แขง็ของเครือข่ายภาคประชาชน และปลูกฝงัจิตสาํนึกรกัษ์
บา้นเกิดใหแ้ก่เยาวชนในระยะยาว 
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ยกระดบัคุณภาพชีวติ เสรมิศกัยภาพชุมชนใหเ้ตบิโตอย่างมั Éนคง 

เอสซจีีมุ่งพฒันาชุมชนรอบดา้นผ่านโครงการ “ประโยชน์สุข” โดยเชืÉอมโยงการพฒันาทกัษะชีวติและอาชีพ การ
จดัการทรพัยากรนํ Êา การสรา้งคุณภาพอากาศทีÉดี และการยกระดบัสุขภาวะ เพืÉอเสริมสรา้งความสามารถในการ
พึÉงพาตนเองและลดความเหลืÉอมล ํ Êาในสงัคม 

โครงการ “ประโยชน์สุข – โรงเรียนผูนํ้าชุมชนประโยชน์สุข” มุ่งพฒันาทกัษะชีวติควบคู่ทกัษะอาชีพบนหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โดยในปี 2568 มผูีเ้ขา้ร่วมกว่า 300 คน ครอบคลมุ 16 พืÊนทีÉท ั Éวประเทศ ก่อใหเ้กิด
อาชีพตน้แบบ การรวมกลุ่มแลกเปลีÉยนเรียนรู ้และการเปลีÉยนแปลงเชิงพฤติกรรมดา้นการบริหารจดัการตนเอง
และรายได ้ส่งผลต่อความม ั Éนคงทางเศรษฐกิจในระดบัครวัเรอืน 

ดา้นการจดัการทรพัยากรนํ Êา โครงการ “ประโยชน์สุข – ชุมชนจดัการนํÊ า” ไดส้รา้งตน้แบบการบริหารจดัการนํ Êา
โดยชุมชน ใชข้อ้มูลและเทคโนโลยสีารสนเทศในการวเิคราะหแ์ละคาดการณ์สถานการณ์นํ Êา ปจัจุบนัดาํเนินการ
แลว้กว่า 160 ชุมชน ครอบคลุมกว่า 43,000 ครวัเรือน ช่วยเพิÉมผลผลติทางการเกษตรเฉลีÉย 1.5–2 เท่า และลด
ความเสีÉยงจากภยัแลง้และนํ Êาท่วมอย่างเป็นรูปธรรม 

ในมติิคุณภาพอากาศ โครงการ “ประโยชน์สุข – ชิงเก็บลดเผา” ช่วยลดการเผาวสัดุเหลอืใชท้างการเกษตรได ้
กว่า 5,083 ไร่ ลดปรมิาณฝุ่ น PM 2.5 ทีÉจดุกาํเนิดไดก้ว่า 16,265 กิโลกรมั พรอ้มสรา้งรายไดห้มนุเวยีนใหชุ้มชน
ราว 1 ลา้นบาท ขณะเดียวกนั โครงการ “ประโยชนสุ์ข – หอ้งเรียนปลอดฝุ่ น” ไดย้กระดบัคุณภาพอากาศใน
สถานศึกษา ผ่านนวตักรรมและมาตรการเชิงระบบเพืÉอสรา้งสภาพแวดลอ้มและสุขภาวะทีÉดีในพืÊนทีÉทีÉมปีญัหาฝุ่ น
รุนแรง 

ดา้นสุขภาวะ โครงการ “ประโยชน์สุข – แพทยโ์ทรเวชชุมชน” ผ่านระบบ Telemedicine และ Telemonitoring 
ไดด้าํเนินการมาแลว้ต่อเนืÉองเป็นปีทีÉ 3 ช่วยใหป้ระชาชนกว่า 82,000 รายครอบคลุมพืÊนทีÉ 21 จงัหวดั เขา้ถึง
บริการสาธารณสุข ลดค่าใชจ่้ายและความแออดัในโรงพยาบาล พรอ้มพฒันาศกัยภาพบุคลากรสาธารณสุขระดบั
ชมุชน เพืÉอลดความเหลืÉอมล ํ Êาดา้นสุขภาพอย่างย ั Éงยนื 

สรา้งโอกาสทางการศึกษาและอาชีพ เพืÉอสงัคมทีÉเตบิโตไปดว้ยกนั 

เอสซจีีใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาศกัยภาพเด็กและเยาวชน ผ่านการสนบัสนุนทุนการศึกษามากกว่า 105,000 
ทุน พรอ้มต่อยอดแนวคิด “Learn to Earn” เพืÉอเตรียมความพรอ้มสู่ตลาดแรงงาน ท ัÊงการพฒันาทกัษะอาชีพ 
ทกัษะชีวิต และการเรียนรูต้ลอดชีวิต โดยขยายผลสู่ Learn to Earn Sandbox จงัหวดัสระบุรี สรา้งอาชีพ 
Quick Win และเพิÉมรายไดใ้หก้ลุ่มเปราะบางอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงขยายโอกาสทางการศึกษาไปสู่ประเทศ           
ในภูมภิาคอาเซยีนผ่านโครงการ SCG Sharing the Dream โดยมอบทุนการศึกษาแก่เยาวชนทีÉมคีวามตัÊงใจ
เรียน แต่ขาดแคลนทุนทรพัย ์ใน 5 ประเทศ ไดแ้ก่ เวยีดนาม อินโดนีเซยี ฟิลปิปินส ์กมัพูชา และ สปป.ลาว 
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พรอ้มส่งเสริมแนวคิด “Green Generation” ใหเ้ยาวชนตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม 
และเดินหนา้สรา้งอาชีพควบคู่กบัการยกระดบัความปลอดภยับนทอ้งถนน ผ่านโรงเรียนทกัษะพิพฒัน์ ซึÉงใน             
ปี 2568 มผูีผ่้านการอบรมหลกัสูตรการขบัรถบริการการแพทยฉุ์กเฉินและรถพยาบาลร่วมกบัสถาบนัการแพทย์
ฉุกเฉินแห่งชาติ (สพฉ.) ถึง 400 คน ไปจนถึงการสรา้งแรงงานคุณภาพสู่ภาคขนส่งผ่านหลกัสูตรพนกังานขบั
รถบรรทุกมืออาชีพ ทีÉผูเ้ขา้อบรม 250 คน สามารถมีงานทาํไดท้นัที 100% หลงัจบหลกัสูตร นอกจากนีÊยงัมุ่ง
เตรียมความพรอ้มทหารกองประจาํการท ัÊง 3 เหล่าทพัก่อนปลดประจาํการ ดว้ยทกัษะการขบัรถอย่างปลอดภยั
และการพึÉงพาตนเองในตลาดแรงงาน โดยมผูีเ้ขา้ร่วมกว่า 200 นาย และอกีหนึÉงบทบาทสาํคญั คือการคืนโอกาส
ใหผู้ต้อ้งขงัใกลพ้น้โทษ ซึÉงอบรมทกัษะพนกังานขบัรถยกสนิคา้ (Forklift) ส่งผลใหผู้พ้น้โทษท ัÊง 11 คนมงีานทาํ
ครบ 100% สะทอ้นพลงัของการพฒันาทกัษะอาชพีทีÉไม่เพยีงสรา้งรายได ้แต่ยงัสรา้งคุณค่า ความปลอดภยั และ
ความหวงัใหม่ใหก้บัสงัคมอย่างย ั Éงยนื 

ผนึกพลงัความรว่มมือ ขบัเคลืÉอนสงัคมคารบ์อนตํ Éาอย่างเป็นรูปธรรม 

เอสซจีีเดินหนา้ขบัเคลืÉอนการเปลีÉยนผ่านสู่สงัคมคารบ์อนตํ Éาผ่านโครงการสระบุรีแซนดบ์อ็กซ ์หลกัสูตร NZAP 
และโครงการ Go Together ซึÉงเป็นตน้แบบความร่วมมือระหว่างรฐั เอกชน และประชาชน เพืÉอยกระดบัขีด
ความสามารถในการแข่งขนั ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสนบัสนุนเป้าหมาย Net Zero ของประเทศ 
ควบคู่กบัการสรา้งแพลตฟอร์มความร่วมมือผ่าน ESG Symposium ทีÉเชืÉอมโยงการพฒันาอย่างย ั Éงยืนกบั
ศกัยภาพทางเศรษฐกิจอย่างเป็นรูปธรรม 

เอสซจีีเชืÉอม ั Éนว่าการพฒันาอย่างย ั Éงยนืตอ้งเริÉมจากการสรา้งความเขม้แขง็ใหชุ้มชน ควบคู่กบัการเสริมศกัยภาพ
ภาคธุรกิจและการทาํงานร่วมกบัทุกภาคส่วน เพืÉอใหก้ารเติบโตทางเศรษฐกิจ สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม ดาํเนินไป
อย่างสมดุล ครอบคลมุ และเตบิโตไปดว้ยกนัในระยะยาว 

ในนามคณะกรรมการกิจการสงัคมเพืÉอการพฒันาอย่างย ั Éงยนื 

นายเกษม วฒันชยั 

ประธานกรรมการกิจการสงัคมเพืÉอการพฒันาอย่างย ั Éงยนื 
 

*ขอ้มลูการเขา้ประชมุของคณะกจิการสงัคมเพืÉอการพฒันาอย่างย ั Éงยนืรายคน 

ชืÉอ – นามสกลุ 
ตาํแหน่งในคณะกรรมการกจิการสงัคม 

เพืÉอการพฒันาอย่างย ั Éงยนื 

การเขา้ประชุมปี 2568 

(คร ัÊง) 

ř. นายเกษม วฒันชยั ประธานกรรมการกจิการสงัคมเพืÉอการพฒันาอย่างย ั Éงยนื 4/4 

2. พลอากาศเอก สถติยพ์งษ ์สุขวมิล กรรมการกจิการสงัคมเพืÉอการพฒันาอย่างย ั Éงยนื 4/4 
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ชืÉอ – นามสกลุ 
ตาํแหน่งในคณะกรรมการกจิการสงัคม 

เพืÉอการพฒันาอย่างย ั Éงยนื 

การเขา้ประชุมปี 2568 

(คร ัÊง) 

3. พนัโท สมชาย กาญจนมณี กรรมการกจิการสงัคมเพืÉอการพฒันาอย่างย ั Éงยนื 4/4 

4. พนัตาํรวจเอก ธรรมนิธ ิวนิชยถ์นอม กรรมการกจิการสงัคมเพืÉอการพฒันาอย่างย ั Éงยนื 4/4 

5. นายรุ่งโรจน ์รงัสโิยภาส กรรมการกจิการสงัคมเพืÉอการพฒันาอย่างย ั Éงยนื 4/4 

6. นายธรรมศกัดิÍ เศรษฐอดุม กรรมการกจิการสงัคมเพืÉอการพฒันาอย่างย ั Éงยนื 4/4 

7. นายชนะ ภมู ี กรรมการกจิการสงัคมเพืÉอการพฒันาอย่างย ั Éงยนื 3/4 

8. นายปรเมศวร ์นิสากรเสน กรรมการกจิการสงัคมเพืÉอการพฒันาอย่างย ั Éงยนื 4/4 

9. นายยุทธนา เจยีมตระการ กรรมการกจิการสงัคมเพืÉอการพฒันาอย่างย ั Éงยนื 4/4 
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รายงานคณะกรรมการส่ิงแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

ในปี 2568 คณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มเพืÉอการพฒันาอย่างย ั Éงยืนไดป้ฏิบตัิหนา้ทีÉตามความรบัผิดชอบทีÉไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดยมุ่งเนน้การกาํหนดนโยบายและกลยุทธเ์พืÉอขบัเคลืÉอนองคก์รสู่เป้าหมาย 
SCG Net Zero Roadmap รวมถึงการกาํกบัดูแล ติดตาม ประเมินผลการดาํเนินงานและการบริหารจดัการ
ความเสีÉยงและโอกาสดา้นความย ั ÉงยืนทีÉ เกีÉยวขอ้ง (Sustainability-related Risks and Opportunities)             
ในปี พ.ศ.2568 คณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มเพืÉอการพฒันาอย่างย ั Éงยนื มกีารประชุมรวม 4 คร ัÊง* สรุปสาระสาํคญั
ในการปฏบิตัหินา้ทีÉ ไดด้งันีÊ  

1. กาํหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธใ์หส้ามารถขบัเคลืÉอนบริษทัไปสู่เป้าหมายทีÉกาํหนด และพิจารณาให ้
คาํแนะนาํเพืÉอใหเ้กิดการดาํเนินงานตามแผนงาน SCG Net Zero Roadmap 
 ประกาศใชน้โยบายการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนยข์องบริษทั ปูนซเิมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) 

เพืÉอใชเ้ป็นกรอบแนวทางสาํคญัในการขบัเคลืÉอนองคก์รสู่เป้าหมาย Net Zero อย่างเป็นระบบ เชืÉอมโยง
นโยบายกบักลยุทธ์หลกัของธุรกิจ กลไกการกํากบัดูแล และการดาํเนินงานในทุกระดบั พรอ้มท ัÊง
ส่งเสริมการปรบัเปลีÉยนวฒันธรรมองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายและการเปลีÉยนผ่านสู่เศรษฐกิจ
คารบ์อนตํ Éาอย่างย ั Éงยนื 

2. กาํกบัดูแล ตดิตาม ทบทวนนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ผลการดาํเนินงานตาม SCG Net Zero Roadmap 
ใหม้ปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล ซึÉงคณะกรรมการไดต้ดิตามและใหข้อ้เสนอแนะในเรืÉองต่างๆ ไดแ้ก่ 
• การระบุ ประเมนิ และบริหารจดัการความเสีÉยงและโอกาสทีÉเกีÉยวขอ้งกบัแผนการดาํเนินงานดา้นการลด

การปล่อยกา๊ซเรือนกระจก การปรบัตวัต่อการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมอิากาศ โดยใหค้วามสาํคญักบัการ
ทบทวนประเดน็สาํคญัดา้นความย ั Éงยนืใหส้อดคลอ้งกบัแนวโนม้โลก กฎระเบยีบ เทคโนโลย ีตลาด และ
ความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพืÉอใหก้ารกาํหนดกลยุทธแ์ละแผนการดาํเนินงานสามารถรองรบั            
ท ัÊงความเสีÉยงและโอกาสทางธุรกิจไดอ้ย่างรอบดา้น 

• แผนการลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกและโครงการลงทุนภายใตแ้ผนการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก
เพืÉอใหส้อดคลอ้งก ับ เ ป้ าหมาย Science Based Targets initiative (SBTi) โดยใช เ้ครืÉ องมือ 
Marginal Abatement Cost Curve (MACC) ในการวิเคราะห ์จดัลาํดบัความสาํคญั และประเมิน
ความคุม้ค่าทางธุรกิจควบคู่กบัศกัยภาพในการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก พรอ้มพจิารณาความเสีÉยง
และผลกระทบในระยะส ัÊน ระยะกลาง และระยะยาว เพืÉอใหก้ารลงทุนสามารถสรา้งผลตอบแทนทีÉ
เหมาะสม สนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามแผนและรกัษา
ความสามารถในการแข่งขนัของธุรกิจ 
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• การจดัทาํระบบการบริหารจดัการและการรายงานขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยไดป้ระกาศ           
ใชง้านระบบ ESG Data Platform ครอบคลุมทุกธุรกิจของเอสซีจี ในเดือนพฤศจิกายน 2568 เพืÉอ
ยกระด ับการกําก ับดูแลขอ้มูลใหม้ีความถูกตอ้ง ครบถว้น และตรวจสอบไดต้ามหลกั MRV 
(Measurement, Reporting, and Verification) รองรบัการติดตามผลการดาํเนินงาน การตดัสนิใจ
เชงิกลยุทธ ์และการเปิดเผยขอ้มลูต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีตามหลกัมาตรฐานอย่างโปร่งใสและน่าเชืÉอถอื 

 
ในนามคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มเพืÉอการพฒันาอย่างย ั Éงยนื 

นายชลณัฐ  ญาณารณพ 

ประธานกรรมการสิÉงแวดลอ้มเพืÉอการพฒันาอย่างย ั Éงยนื 
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ชืÉอ – นามสกลุ ตาํแหน่ง 
การเขา้ประชุมปี 2568 
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รายงานคณะจัดการบริหารความเสี่ยง เอสซีจี 

คณะจดัการบริหารความเสีÉยง เอสซจีี (SCG Risk Management Committee) มหีนา้ทีÉและความรบัผดิชอบหลกั 
ดงันีÊ  

1) กาํหนดโครงสรา้งและผูร้บัผดิชอบในการบริหารความเสีÉยง  
2) พิจารณาและอนุมตัิกรอบการบริหารความเสีÉยงและกระบวนการบริหารความเสีÉยงทีÉสอดคลอ้งกบั

มาตรฐานสากล เพืÉอนาํไปปฏบิตัใิชท้ ั Éวท ัÊงองคก์ร  
3) ทบทวนความเสีÉยงของบริษทั (SCG Risk Profile) พรอ้มกบัติดตามการบริหารความเสีÉยงอย่างสมํ Éาเสมอ 

เพืÉอใหค้วามเสีÉยงอยู่ภายใตร้ะดบัความเสีÉยงทีÉองคก์รสามารถยอมรบัได ้(SCG Risk Appetite)  
4) รายงานความเสีÉยงรวมถงึผลการบรหิารความเสีÉยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอสอบทานก่อนนาํเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเป็นประจาํทกุไตรมาส 

ในปี 2568 มีการประชุมคณะจดัการบริหารความเสีÉยง เอสซจีี จาํนวน 5 คร ัÊง* โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอกาํกบั 
ตดิตามและใหข้อ้เสนอแนะต่อการประเมนิความเสีÉยง แผนงานและความคืบหนา้ของการบรหิารจดัการความเสีÉยง
ของเอสซจีีท ัÊงในระยะส ัÊนถึงปานกลางทีÉสาํคญั อาทิ การปรบักลยุทธเ์พืÉอรบัมอืวกิฤตเศรษฐกิจโลกทีÉไดร้บัแรง
กดดนัจากสงครามการคา้ ภาษนีาํเขา้ของสหรฐัอเมริกา ความขดัแยง้ในหลายภูมภิาค การบริหารจดัการดา้นการ
เปลีÉยนแปลงสภาพภูมอิากาศ การยกระดบัการบริหารจดัการความเสีÉยงในดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยให ้
ความสาํคญักบัการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล ความม ั Éนคงปลอดภยัทางไซเบอร ์การพฒันาระบบการจดัการ
ใหท้นัสมยั รวมถึงการประยุกตใ์ชป้ญัญาประดิษฐ ์(AI) ในองคก์ร การทบทวนมาตรการป้องกนัและควบคุม
ความเสีÉยงจากอุบตัิเหตุภายในสถานทีÉทาํงานและการขนส่งเดินทาง การติดตามการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ และขอ้บงัคบั  การจดัทาํแผนกลยุทธข์องบริษทัทีÉเขา้ข่ายเกณฑส์ญัญาณเตือนภยั การวิเคราะห์
แนวโนม้สถานการณ์เศรษฐกิจและความเสีÉยงของประเทศทีÉเป็นยุทธศาสตรห์ลกัในการดาํเนินธุรกิจของเอสซจี ี  
ในภูมภิาคอาเซยีน รวมถงึการใหค้วามเหน็ชอบแผนดาํเนินงานประจาํปี 2569 ของงาน Governance Risk and 
Compliance  
 
ในนามคณะจดัการบรหิารความเสีÉยง เอสซจี ี 
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*ขอ้มลูการเขา้ประชมุของคณะจดัการบริหารความเสีÉยงเอสซีจรีายคน 

ชืÉอ – นามสกลุ ตาํแหน่งในคณะจดัการบริหารความเสีÉยง เอสซีจ ี การเขา้ประชุมปี 2568 (คร ัÊง) 

1. นายธรรมศกัดิÍ เศรษฐอุดุม ประธานและกรรมการ 4/5 

2. นายปรเมศวร ์นิสากรเสน กรรมการ 5/5 

3. นายวโิรจน ์รตันชยัสทิธิÍ กรรมการ 4/5 

4. นายสุุรชยั นิÉÉมละออ กรรมการ 5/5 

5. นางจนัทนิดา สารกิะภูตู ิ กรรมการ 5/5 

6. นายชนะ ภูมู ี กรรมการ 3/5 

7. นายศกัดิÍชยั ปฏภิาณปรชีาวุุฒ ิ กรรมการ 2/5 

8. นายสุุรชา อุดุมศกัดิÍ กรรมการ 4/5 

9. นายกุลุเชฏฐ ์ธาราจนัทร ์ กรรมการ 2/5 

10. นายชาตร ีเอีÉÉยมโสภณา กรรมการ 2/5 

11. นางสาวชยาพร ดลิกวฒันะคููณ กรรมการและเลขานุการ 5/5 
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	ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	onereport 2024-att6-cg report TH.pdf
	ในนามคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

	onereport 2024-att6-remu report TH.pdf
	ในนามคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

	onereport 2024-att6-csr report TH.pdf
	ในนามคณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	onereport 2024-att6-esd report TH.pdf
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	 ติดตามและให้ข้อเสนอแนะการทำแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยคำนึงถึงแนวทางการตั้งเป้าหมายของ SBTi (Science Based Targets initiative) และแผนการลดคาร์บอนของแต่ละธุรกิจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกควบคู่ไปกับการรักษาความสามารถในก...
	2. กำกับดูแล ติดตาม ทบทวนนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงานตาม SCG Net Zero Roadmap ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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