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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเป็นอสิระตามขอบเขตที่ระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งมีการทบทวนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปจัจุบนัและอนุมตัิโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจําทุกปี                
ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบเนน้ในการนาํ Digital Technology มาใชใ้นการตรวจสอบ การกาํกบัดูแล 
การดาํเนินการตามกลยุทธ ์การปฏบิตัิงาน การติดตามผล และการระวงัป้องกนัความเสีย่งต่าง ๆ เพือ่ใหเ้อสซจีี
บรรลุเป้าหมายที่กาํหนดและดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างย ัง่ยนื การจะดาํเนินการดงักล่าวไดน้ ัน้ฝ่ายจดัการและพนกังาน
ตอ้งมคุีณธรรม จรรยาบรรณ เขา้ใจบทบาท อาํนาจ หนา้ที่ และความรบัผดิชอบของตนเองตามหลกัการ Three 
Lines Model และปฏบิตังิานภายใตก้ารบูรณาการ ท ัง้การกาํกบัดูแลกิจการ การบรหิารความเสีย่ง และการกาํกบั
การปฏบิตัติามกฎระเบยีบ (Integrated Governance, Risk, and Compliance - Integrated GRC) 

ปี 2567 มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 6 คร ัง้* โดยมกีรรมการตรวจสอบทุกท่านเขา้ร่วมประชุมทุกคร ัง้ 
ทุกสิ้นปีคณะกรรมการตรวจสอบมกีารประเมนิผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และ
ประเมนิตนเอง ซึ่งผลการประเมนิอยู่ในเกณฑเ์หมาะสม หวัขอ้ที่ประเมนิ ไดแ้ก่ โครงสรา้ง คุณสมบตัิ บทบาท
หนา้ที ่ความรบัผดิชอบ การปฏบิตัหินา้ที ่และการประชมุ โดยมกีารปฏบิตัหินา้ทีท่ีส่าํคญัดงัน้ี 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบ ไดส้อบทานขอ้มูลที่สาํคญัของงบการเงนิราย            
ไตรมาสและประจาํปี 2567 ของบรษิทัปูนซเิมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) งบการเงนิรวมของบรษิทัปูนซเิมนตไ์ทย 
จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ซึ่งไดจ้ดัทาํตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทย ซึ่งสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยไดส้อบทานประเด็นที่เป็นสาระสาํคญั รายการพเิศษ 
และไดร้บัคําชี้ แจงจากผูส้อบบญัชี ฝ่ายจดัการ และผูอ้าํนวยการสาํนกังานตรวจสอบจนเป็นที่พอใจว่า                
การจดัทาํงบการเงนิ รวมท ัง้การเปิดเผยหมายเหตุประกอบในงบการเงนิ เป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย
และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ จึงไดใ้หค้วามเหน็ชอบงบการเงนิดงักล่าวที่ผูส้อบบญัชีไดส้อบทานและ
ตรวจสอบแลว้ ซึง่เป็นรายงานความเหน็อย่างไม่มเีงือ่นไข 

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเพื่อปรึกษาหารือกนั
อย่างอิสระถึงการไดร้บัขอ้มูล การตรวจสอบขอ้มูลที่มีสาระสาํคญัในการจดัทาํงบการเงนิและการเปิดเผย
ขอ้มูลที่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและเป็นประโยชนก์บัผูใ้ชง้บการเงนิ เรื่องสาํคญัจากการ
ตรวจสอบ (Key Audit Matters)  รวมท ัง้พฤติการณ์อนัควรสงสยัตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึง่ในปี 2567 ผูส้อบบญัชีไม่ไดม้ขีอ้สงัเกต และไม่พบพฤติการณ์อนัควร
สงสยั นอกจากน้ีเพือ่ความม ัน่ใจในเรื่องการไม่พบพฤติการณอ์นัควรสงสยัดงักลา่ว คณะกรรมการตรวจสอบ
จึงไดม้ีมติใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่เอสซีจี รายงานผลการกํากบัดูแลตามพระราชบญัญตัิดงักล่าวจาก
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่กลุ่มธุรกิจและผูร้บัผิดชอบในธุรกิจต่าง ๆ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบดว้ย             
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ซึ่งในปี 2567 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เอสซีจี รายงานว่าไม่พบพฤติการณ์อนัควรสงสยัดงักล่าว ส่งผลให ้       
งบการเงนิ และงบการเงนิรวมของบริษทั เชื่อถอืได ้โปร่งใส สอดคลอ้งตามมาตรฐาน และผูส้อบบญัชมีคีวาม
เป็นอสิระ สามารถตรวจสอบทกุประเดน็ไดต้ามมาตรฐาน 

2. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกนั รายการไดม้าจําหน่ายไป หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ คณะกรรมตรวจสอบ ไดส้อบทานรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั รายการไดม้าจาํหน่ายไป และรายการที่
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รายงานของกรรมการทีเ่กี่ยวขอ้ง พบว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและ
มกีารเปิดเผยใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทราบอย่างถูกตอ้งตามทีก่าํหนด 

3. การสอบทานการกํากบัดูแลกิจการที่ดี เอสซจีีมุ่งม ัน่ดาํเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างย ัง่ยืนภายใต ้
หลกับรรษทัภิบาลและการกํากบัดูแลกิจการที่ดี โดยอา้งอิงตามมาตรฐานสากลในการปฏิบตัิงาน ไดแ้ก่ 
Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(สาํนกังาน ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณานโยบาย แนว
ปฏิบตัิดา้นการกํากบัดูแล สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลดา้นการกํากบัดูแลกิจการที่ดี พบว่า 
กรรมการบรษิทั ฝ่ายจดัการ และพนกังานปฏบิตัติามนโยบายทีก่าํหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั โดยมคีณะกรรมการ
บรษิทัและฝ่ายจดัการเป็นแบบอย่างทีด่ ี

ในปี 2567 มีการทบทวนจรรยาบรรณเอสซีจีเพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายที่เกี่ยวขอ้ง หลกัการกาํกบัดูแล
กิจการที่ดีท ัง้ในระดบัประเทศและมาตรฐานสากล ไดจ้ดัทาํจรรยาบรรณภาษาไทย ภาษาองักฤษ และ
แปลภาษาทอ้งถิ่นสาํหรบัประเทศอินโดนีเซยี เวยีดนาม กมัพูชา และลาว และไดม้กีารสื่อสารตามแผนการ
เรียนรูเ้พือ่ใหส้ามารถนาํจรรยาบรรณเอสซจีีไปปรบัใชต้ามบริบทของแต่ละประเทศ จดัใหม้กีารตอบขอ้สงสยั
ผ่านช่องทาง GRC Helpline และเพือ่ใหพ้นกังานตระหนกัและมคีวามเขา้ใจเกี่ยวกบัจรรยาบรรณเอสซจี ีเพือ่
ใชใ้นการปฎบิตัิตนและในการดาํเนินธุรกิจ ไดม้กีารทดสอบ Ethics e-Testing โดยพนกังานของเอสซจีทีีท่าํ
แบบทดสอบทุกคนผ่านการทดสอบดว้ยเกณฑร์อ้ยละ 100 ซึ่งดาํเนินการต่อเน่ืองเป็นปีที่ 10 โดยไดเ้พิ่ม
แบบทดสอบในเรื่อง สทิธิมนุษยชน  สิง่แวดลอ้ม สุขภาพและความปลอดภยั  และการปฏบิตัิต่อขอ้มูลและ
ทรพัยส์ินในเรื่องของขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทาง Inclusive Green Growth 
ของเอสซจีี และขยายผลไปสู่คู่ธุรกิจโดยจดัทาํจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซจีี  เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนิน
ธุรกิจร่วมกนั ปฏบิตัิตนเป็นพลเมอืงดีควบคู่ไปกบัการกาํกบัดูแลกิจการที่คาํนึงถงึสงัคมและสิง่แวดลอ้มอย่าง
เป็นรูปธรรมนอกเหนือจากที่กฎหมายกาํหนด ท ัง้ยงัไดจ้ดัทาํการเรียนรูแ้บบ e-learning เรื่อง SCG GRC 
เพือ่สรา้งความตระหนกัรูใ้หก้บัพนกังานและยงัคงสือ่สารเรื่อง ESG Guideline on MD Guidebook อย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจใหก้บัผูบ้ริหารของเอสซีจี นอกจากน้ียงัไดจ้ดัทํา Risk 
Assurance Map เพื่อทบทวนและพิจารณาความเหมาะสมของผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัการบริหารความเสี่ยงตาม        
แนวป้องกนั 3 ด่าน (Three Lines Model) 
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นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทั อนุมตัิการปฏิบตัิตามประกาศ “คู่มอืแนวทางการกาํหนดมาตรการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมสาํหรบันิติบุคคลในการป้องกนัการใหส้นิบนเจา้หนา้ที่ของรฐั เจา้หนา้ที่ของรฐัต่างประเทศ 
และเจา้หนา้ที่ขององคก์ารระหว่างประเทศ” ตามประกาศของคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (ป.ป.ช) ตามความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ และไดม้กีารทบทวนนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนั
ใหม้คีวามชดัเจนสอดคลอ้งและเหมาะสมเพยีงพอต่อการดาํเนินธุรกิจ โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เอสซจีี ได ้
สื่อสารถึงพนกังานทุกคนผ่าน “Message from CEO” และผูบ้ริหารระดบัสูงของเอสซีจีไดเ้นน้ยํา้เรื่อง
ดงักลา่วอย่างต่อเน่ือง เพือ่แสดงใหเ้หน็ถงึการใหค้วามสาํคญัของฝ่ายบรหิารระดบัสูงสุด (Tone at the Top) 
ท ัง้น้ีเอสซจีผ่ีานการรบัรองจากแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทยอย่างต่อเน่ือง โดยลา่สุดผ่านการ
รบัรองเมือ่วนัที ่31 มนีาคม 2565 (ต่ออายุการรบัรองทกุ 3 ปี) 

4. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ ไดส้อบทานความมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผลของกระบวนการบรหิารความเสีย่ง ซึง่มคีณะจดัการบรหิารความเสีย่งเอสซจีีเป็น
ผูร้บัผิดชอบ คณะจดัการบริหารความเสี่ยงเอสซจีีประกอบดว้ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เอสซจีีเป็นประธาน 
และคณะจดัการเอสซีจีเป็นกรรมการ ทาํหนา้ที่พจิารณาโครงสรา้ง กรอบการบริหารความเสี่ยง แผนการ
จดัการความเสีย่ง การทบทวนความเสีย่งและตดิตามการบรหิารความเสีย่งของเอสซจีรีายไตรมาสและตามการ
เปลีย่นแปลงทางธุรกิจ โดยมหีน่วยงานบริหารความเสีย่ง ทาํหนา้ที่จดัทาํรายงานความเสี่ยงและการบริหาร
ความเสีย่งของเอสซจีใีนรูป Risk Dashboard  

ในปี 2567 มีความเสี่ยงที่เอสซีจีใหค้วามสาํคญั เช่น ความไม่แน่นอนและการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก 
ความขดัแยง้ทางภูมริฐัศาสตรซ์ึง่ส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานและตน้ทนุการดาํเนินงาน การแข่งขนัทีเ่พิม่ขึ้น
จากสนิคา้นาํเขา้จากจนีและการต ัง้ฐานการผลติของผูป้ระกอบการจนี การเพิม่ศกัยภาพเพือ่รองรบัสถานการณ์
อุตสาหกรรมปิโตรเคมที ัว่โลกอ่อนตวัอย่างต่อเน่ือง การเสยีชีวติและการบาดเจ็บจากการทาํงานในพื้นที่หรือ
งานที่มคีวามเสี่ยงสูง และภยัคุกคามทางไซเบอรจ์ากการพึ่งพาเทคโนโลยีดิจิทลัที่เพิ่มสูงขึ้น เป็นตน้ คณะ
จดัการบริหารความเสี่ยงเอสซีจีไดเ้ตรียมมาตรการรองรบัต่อเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจไม่เป็นไปตามที่
คาดการณไ์ว ้โดยกาํหนดเป็นแผนงานระยะปานกลาง แผนงานประจาํปี และโครงการลงทนุ 

5. การสอบทานการกาํกบัดูแลการปฏบิตัิงาน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการดาํเนินการตามนโยบาย
และแนวปฏิบตัิดา้นการกํากบัดูแลการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าบริษทัมีการปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ ์เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล และป้องกนัความเสีย่งจากการไมป่ฏบิตัิตามกฎเกณฑ ์
เอสซจีีไดน้าํระบบการจดัการดา้นการกาํกบัดูแลการปฏบิตัิงาน ซึง่สอดคลอ้งตามมาตรฐาน ISO 19600 และ
นาํไปประยุกตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบักลุม่ธุรกิจ และบูรณาการเขา้กบัระบบบรหิารงานต่าง ๆ 
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นอกจากแนวปฏบิตัิ (Guideline) และรายการตรวจประเมนิ (Checklist) ที่ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตัติาม
นโยบายสาํคญัของเอสซจีีท ัง้ในและต่างประเทศแลว้ ยงัไดม้กีารพฒันาและปรบัปรุงระบบการบริหารงานดา้น
การกาํกบัดูแลการปฏบิตังิาน (Compliance Management System - CMS) เพือ่ใหก้ฎหมายใหม่ กฎหมาย
ทีม่กีารเปลีย่นแปลงทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเอสซจีไีดถู้กนาํไปปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกตอ้งและทนัท่วงท ีสาํหรบัปี 2567 ไดน้าํ
ระบบดจิทิลัมาส่งเสรมิการดูแลกฎหมายทีส่าํคญั และนาํระบบ CMS ไปใชง้านกบับรษิทัในต่างประเทศ 

6. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ ไดส้อบทานผลการประเมนิระบบการควบคุม
ภายในท ัง้ระบบการปฏบิตังิานและระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีส่าํนกังานตรวจสอบไดร้ายงานเป็นรายไตรมาส 
รวมถงึการประเมนิตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของสาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(สาํนกังาน ก.ล.ต.) พบว่ามคีวามเพยีงพอ เหมาะสมกบัการดาํเนิน
ธุรกิจของเอสซจี ีและสอดคลอ้งกบัความเหน็ของผูส้อบบญัชทีี่รายงานว่าจากการสอบทานไม่พบขอ้บกพร่องที่
เป็นสาระสาํคญัซึ่งมีผลกระทบต่อรายงานทางการเงนิของบริษทั ซึ่งเป็นภารกิจหน่ึงที่กาํหนดไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายจดัการยงัคงเนน้การสรา้งระบบการควบคุมภายในทีด่ใีนแต่ละระบบงานและระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่
นาํมาประยุกตใ์ชใ้นบริษทัเพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงและการเติบโตทางธุรกิจผ่านนโยบาย มาตรฐานการ
ปฏิบตัิงาน แนวปฏิบตัิต่าง ๆ  อีกท ัง้ยงัสรา้งความตระหนกัรูเ้พื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ 
การต่อตา้นคอร์รปัชนั และการควบคุมภายในกบัพนกังานอย่างต่อเน่ือง โดยพฒันาระบบเชิงป้องกนั 
(Proactive and Preventive System) ซึ่งประกอบดว้ยการทบทวนจรรยาบรรณเอสซจีี จดัแปลเป็นภาษา
ทอ้งถิ่นสาํหรบัประเทศอินโดนีเซีย เวียดนาม กมัพูชา และลาว จดัทดสอบ Ethics e-Testing e-Policy               
e-Testing จดัทาํระบบประเมินการควบคุมภายในดว้ยตนเอง (Internal Control Self-Assessment) ให ้
บริษทัในประเทศเวยีดนามและอนิโดนีเซยี ประเมนิประสทิธิภาพการควบคุมภายในและนาํผลมาใชป้รบัปรุง
กระบวนการปฏิบตัิงาน และรวบรวมจุดควบคุมภายในที่มนียัสาํคญัของการควบรวมกิจการ (Merger & 
Acquisition) เพือ่ใชป้ระกอบกระบวนการสอบทานธุรกิจ (Due Diligence) ในการซื้อธุรกิจของเอสซจี ี

สาํนกังานตรวจสอบยงัมุ่งเนน้สรา้งความตระหนกัรูด้า้นการกาํกบัดูแล การบริหารความเสี่ยง และการกาํกบั
การปฏบิตัิตามกฎหมายและระเบยีบต่าง ๆ โดยเนน้ยํา้ในเรื่อง Cybersecurity Personal Data Protection 
และการป้องกนัการทาํธุรกรรมกบับริษทั/บุคคลที่ถูกมาตรการควํา่บาตร ไดอ้อกแบบกระบวนการทาํงาน 
จดัทาํเครื่องมือในการตรวจสอบต่าง ๆ อาทิ เครื่องมือวิเคราะหข์อ้มูลการเปิดใชง้าน Wi-Fi เครื่องมือ
ตรวจสอบการจดัเก็บคุกกี้  เครื่องมอืตรวจสอบการทาํธุรกรรมกบับริษทั/บุคคลตามมาตรการควํา่บาตร เป็น
ตน้ ท ัง้ยงัผลกัดนัและสื่อสารแนวทางความรบัผิดชอบการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายในที่ดีตาม
แนวป้องกนั 3 ด่าน (Three Lines Model) และสือ่สารกรณีศึกษาเรื่องการทจุริต การไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย 
ระเบยีบ นโยบายบริษทั จรรยาบรรณ และประเด็นสาํคญัที่ตรวจพบอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีไดจ้ดัเตรียม
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เครื่องมือ แบบประเมินการควบคุมหรือการต ัง้ทีมตรวจสอบดว้ยตนเอง ใหธุ้รกิจนําไปประยุกตใ์ช ้เพื่อ
เสรมิสรา้งใหผู้ป้ฏบิตัิงานทกุระดบัเขา้ใจบทบาทในการประเมนิความเสีย่ง กาํหนดการควบคุมภายใน และการ
ติดตามผลการปฏบิตัิงานใหเ้หมาะสมกบัธุรกิจ และสอดคลอ้งกบักฎหมาย ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งท ัง้ใน
ระบบงานเดมิ ระบบงานหรอืธุรกิจใหม่ และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

7. การตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้จิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎ
บตัรสาํนกังานตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัความเสี่ยงและสถานการณ์เป็นประจํา ในปี 2567 สาํนกังาน
ตรวจสอบได ส่้ง เสริมและสนับสนุนการใช  ้Artificial Intelligence (AI) Machine Learning (ML) 
Robotics Process Automation (RPA) รวมถึง IA Data Lake เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจสอบ 
วเิคราะหข์อ้มูลตลอดจนสรา้งแบบจาํลองเชิงคาดการณ์ (Predictive Model) อย่างมปีระสทิธิภาพ และลง 
Fieldwork เท่าทีจ่าํเป็น 

สาํนกังานตรวจสอบไดจ้ดัสมัมนาเพือ่พฒันาผูต้รวจสอบดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและเทคโนโลยดีจิทิลั และ
การบริหารจดัการความม ัน่คงปลอดภยัทางเทคโนโลยีสารสนเทศอา้งอิงมาตรฐาน ISO/IEC27001:2022 
ส่งเสริมการนํา Data Analytic มาใชใ้นการตรวจสอบ พรอ้มจ ัดกิจกรรม IA Digital Day เพื่อให ้                    
ผูต้รวจสอบนําเสนอการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีในการวิเคราะหข์อ้มูล อีกท ัง้ยงัส่งเสริมใหเ้กิดการต่อยอด
ความคิดสรา้งสรรคใ์นการตรวจสอบ จดัทาํเอกสารและเผยแพร่แนวทางการตรวจสอบการควบคุมภายใน/การ
รกัษาความปลอดภยั เรื่องที่พบจากการตรวจสอบ และร่วมกบัผูป้ฏบิตังิาน (First Line) พฒันารายงานโดย
ใช ้Data Analytics เพื่อใหผู้ป้ฏิบตัิงานใชก้ํากบัดูแลงานในความรบัผิดชอบ และผูต้รวจสอบใชใ้นงาน
ตรวจสอบไปพรอ้มกนั 

นอกจากน้ียงัพฒันาผูต้รวจสอบภายในเรื่องการปฏิบตัิตามแนวทางการพฒันาอย่างย ัง่ยืนของเอสซีจี 
(Inclusive Green Growth) นโยบายการกาํกบัดูแลบริษทัย่อย แนวทางการดาํเนินการดา้นสทิธิมนุษยชน 
กฎหมายแรงงานที่สาํคญั มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและมาตรฐานสากลการปฏิบตัิงานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน รวมถงึพฒันาผูต้รวจสอบชาวเวยีดนามและอนิโดนีเซยีเพือ่ทาํหนา้ที่ประเมนิประสทิธิภาพ
และประสทิธิผลของการกาํกบัดูแลกิจการ การบรหิารความเสีย่ง และการกาํกบัการปฏบิตัิตามกฎระเบยีบของ
บรษิทัย่อยในต่างประเทศ ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของสาํนกังานตรวจสอบในประเทศไทย 

8. การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต คณะกรรมการตรวจสอบ ไดก้าํกบัดูแลใหม้กีารทบทวนและปรบัปรุง
นโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียนการทุจริตและการกระทาํผดิใหส้อดคลอ้งกบัการดาํเนินงานอย่างสมํา่เสมอ และ
พฒันาระบบรบัขอ้รอ้งเรียนและแจง้เบาะแสเอสซีจีของบุคคลภายนอก นอกเหนือจากการรบัขอ้รอ้งเรียน
ภายในของพนกังาน โดยสามารถรอ้งเรียนผ่านเว็บไซต ์www.scg.com ท ัง้ภาษาไทย องักฤษ เวยีดนาม 
อนิโดนีเซยี และกมัพูชาไดต้ลอดเวลา เพิม่เตมิจากการรบัขอ้รอ้งเรยีนผ่านทางอเีมล หรอืจดหมายถงึกรรมการ
อสิระ คณะกรรมการตรวจสอบ สาํนกังานตรวจสอบ และสาํนกังานเลขานุการบรษิทั 
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ในปี 2567 มขีอ้รอ้งเรยีนผ่านระบบรบัขอ้รอ้งเรยีนที่บคุคลภายนอกและพนกังานมส่ีวนร่วมในการแจง้เบาะแส
ของผูก้ระทาํความผดิอนัเกิดจากการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบยีบบริษทั คู่มอืบรรษทัภิบาล อุดมการณ์ 
เอสซจีี จรรยาบรรณเอสซจี ีหรือจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ รวมท ัง้สิ้น 47 เรื่อง ดาํเนินการสอบสวนขอ้เทจ็จริงแลว้
เสร็จรวม 37 เรื่อง (เป็นขอ้รอ้งเรียนของปีก่อน จาํนวน 15 เรื่อง) แบ่งเป็นการไม่ปฏิบตัิตามระเบยีบบริษทั  
16 เรื่อง ผดิจรรยาบรรณ 5 เรื่อง โดยมมีูลค่าความเสยีหายไม่เป็นนยัสาํคญั ท ัง้น้ี ไม่มเีรื่องเกี่ยวกบันโยบาย
ต่อตา้นคอรร์ปัชนั นโยบายการแข่งขนัทางการคา้ ขอ้พพิาทกบัคู่แข่ง อน่ึงบริษทัไม่มกีารถูกรอ้งเรียน หรือ              
ถูกฟ้องรอ้งว่ามกีารละเมดิสทิธิมนุษยชนในรอบปีทีผ่่านมา 

ขอ้เท็จจริงจากการสอบสวนไดน้ํามากาํหนดวิธีปฏิบตัิและแนวทางการป้องกนั นอกจากน้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดส้อบทานสรุปผลการตรวจสอบการทุจริตและบทลงโทษ การประเมนิความเสี่ยงโอกาสเกิดการ
ทุจริตและผลกระทบ เพือ่กาํหนดแนวทางเชิงป้องกนัการทุจริตที่จะเกิดขึ้นไดใ้นระบบงานต่าง ๆ รวมท ัง้สอบ
ทานมาตรการทบทวนระเบยีบการสอบสวนใหท้นัสมยัและเหมาะสมกบัสภาพการดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 

9. การพิจารณาเสนอแต่งต ัง้ผูส้อบบญัชีและค่าสอบบญัชีประจําปี 2567 บริษทัเคพเีอ็มจี ภูมไิชย สอบบญัชี 
จํากดั ไดร้บัการคดัเลือกเป็นสาํนกังานสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อยประจําปี 2566 - 2570 โดย
กาํหนดใหม้กีารคดัเลอืกสาํนกังานสอบบญัชีทุกรอบ 5 ปี ทบทวนและเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อนุมตัใินแต่ละปี 
เพือ่คาํนึงถงึความเป็นอสิระ ศกัยภาพ คุณภาพงาน  ขอ้เสนอการใหบ้รกิาร วธีิการตรวจสอบบญัช ีและเพือ่ให ้
เป็นไปตามแนวปฏิบตัิในการหมุนเวียนผูส้อบบญัชีหลกั (Key Audit Partner) ตามประกาศสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมาเป็นที่น่าพอใจ ผูส้อบ
บญัชีมคีวามเป็นอสิระ มทีกัษะความรูค้วามสามารถ มปีระสบการณ์ในการตรวจสอบธุรกิจในเอสซจีี และให ้
ความรูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจนอกเหนือจากการสอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบ เสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษทั พิจารณาเสนอขออนุมตัิจากที่ประชุมผูถ้ือหุน้แต่งต ัง้นางสาวสุรีรตัน์ ทองอรุณแสง ผูส้อบบญัชีรบั
อนุญาตเลขที่ 4409 หรือ นางสาวพรทิพย ์ริมดุสิต ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขที่ 5565 หรือ นายทรงชยั  
วงศพ์ริยิาภรณ ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่10996 แห่งบรษิทัเคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจาํกดั เป็นผูส้อบ
บญัชีของบริษทัประจาํปี 2568 และเห็นชอบการกาํหนดค่าสอบบญัชีงบการเงนิและงบการเงนิรวมประจาํปี 
2568 และค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของบริษทัและงบการเงนิรวม เป็นเงนิท ัง้หมด 2.82 ลา้นบาท 
รวมท ัง้รบัทราบค่าสอบบญัชีประจาํปี 2568 ของบริษทัย่อย ซึ่งตรวจสอบโดยเคพีเอ็มจี ประเทศไทย และ          
เคพเีอม็จใีนต่างประเทศ โดยบรษิทัย่อยเป็นผูร้บัผดิชอบค่าสอบบญัชเีป็นจาํนวนเงนิ 102.69 ลา้นบาท 

 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ  

นายพสุ เดชะรนิทร ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
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*ขอ้มลูการเขา้ประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบรายคน 

ช่ือ – นามสกลุ ตาํแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ การเขา้ประชุมปี 2567 (คร ัง้) 

1. นายพสุ เดชะรนิทร ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6 

2. นางพรรณสริ ิอมาตยกลุ กรรมการตรวจสอบ 6/6 

3. นางนนัทวลัย ์ศกนุตนาค กรรมการตรวจสอบ 6/6 
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

ในปี 2567 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัท ัง้ในดา้นการเสนอแนะนโยบายและแนวปฏบิตัิดา้นบรรษทัภบิาลของเอสซจีี และดา้นการ
สรรหาผูท้ี่มคุีณสมบตัิเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการบริษทัแทนตาํแหน่งกรรมการที่ครบกาํหนดออกตามวาระในปี 
2568 

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหามกีารประชุมรวม 5 คร ัง้ โดยกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาทุกท่าน  
เขา้ร่วมประชุมทุกคร ัง้ คิดเป็นรอ้ยละ 100* และไดใ้หข้อ้คิดเหน็ที่เป็นประโยชนต่์อฝ่ายจดัการในการพฒันาการ
กาํกบัดูแลกิจการทีด่ขีองเอสซจี ีสรุปสาระสาํคญัในการปฏบิตัหินา้ทีใ่นปี 2567 ไดด้งัน้ี 

1. การเสนอแนะนโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นบรรษทัภบิาลของเอสซจี ี

• พิจารณาเห็นชอบใหเ้สนอคณะกรรมการบริษทัจดัต ัง้คณะกรรมการสิ่งแวดลอ้มเพื่อการพฒันาอย่าง
ย ัง่ยนืเป็นคณะกรรมการชดุย่อย (Board Level) อกีคณะหน่ึง เพือ่ทาํหนา้ทีพ่จิารณากล ัน่กรองประเด็น
ดา้นสิง่แวดลอ้ม เสนอแนวทางใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัพจิารณากาํหนดนโยบาย กลยุทธ ์ทศิทางใน
การพจิารณาประเดน็ดา้นสิง่แวดลอ้มเพือ่ความย ัง่ยนื เพือ่สนบัสนุนทศิทางขององคก์รในการมุ่งสู่สงัคม
คารบ์อนตํา่ 

• ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการกิจการสงัคมเพื่อการพฒันาอย่าง
ย ัง่ยืน ซึ่งเป็นการทบทวนทุกปี โดยปรบัปรุงขอบเขตหนา้ที่ ใหส้อดคลอ้งกบัเกณฑก์ารกาํกบัดูแลและ
การปฏบิตัิหนา้ที่ในปจัจุบนั รวมถงึร่วมพจิารณากฎบตัรของคณะกรรมการสิ่งแวดลอ้มเพือ่การพฒันา
อย่างย ัง่ยนืดว้ย 

• ติดตามและใหข้อ้เสนอแนะสาํหรบัการประเมินผลการปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที่ดีจาก
หน่วยงานกาํกบัดูแลท ัง้ในและต่างประเทศ ไดแ้ก่ โครงการสาํรวจการกํากบัดูแลกิจการของบริษทั              
จดทะเบยีน (CGR) ของ IOD  ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS) การประเมนิ
คุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ AGM Checklist และการประเมินผลการดําเนินงานดา้น
สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และการกําก ับดูแลกิจการ เ ช่น MSCI ESG Ratings และ Morningstar 
Sustainalytics 

• สนบัสนุนใหบ้ริษทัย่อยจดทะเบยีนของเอสซจีีดาํเนินตามแนวทางปฏบิตัิใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้ง
แจง้ความประสงคใ์นการซื้อหรือขายหลกัทรพัยบ์ริษทัต่อเลขานุการบริษทัอย่างนอ้ยล่วงหนา้ 1 วนั              
ทาํการ  ซึง่เป็นแนวปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกบัแนวทางกาํกบัดูแลกิจการทีด่ขีอง ก.ล.ต. และ เกณฑ ์CGR 

• ทบทวนและพิจารณานโยบายการกํากบัดูแลบริษทัในเอสซีจี ใหเ้หมาะสมกบัการเป็นบริษทัย่อย                    
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บรษิทัย่อยจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์รวมท ัง้บรษิทัร่วม ซึง่รวมถงึแนวทางการแต่งต ัง้บคุคลไปเป็น
กรรมการ  ผูบ้รหิาร และการกาํหนดกลไกในการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานในบรษิทัย่อยและกิจการอื่นที่
บรษิทัไปลงทนุอย่างมนียัสาํคญั  

2. การเพิม่พูนความรูแ้ละความสามารถของกรรมการเพือ่การปฏบิตัหินา้ที่อย่างมีประสทิธภิาพยิ่งข้ึน 

• ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ
รวมถงึพจิารณาที่ปรึกษาภายนอก เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบริษทัมปีระสทิธิภาพ
ตามหลกัการหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีด่ทีีย่อมรบัโดยท ัว่ไป 

• จดัเสวนากรรมการในรูปแบบกึ่งออนไลน์ (Hybrid Seminar) โดยเชิญผูเ้ชี่ยวชาญภายนอกท ัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศนําเสนอมุมมองและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นก ับกรรมการ ผูบ้ริหาร             
ร่วมดว้ยกรรมการบริษทัย่อย โดยจดัเสวนาในหวัขอ้เกี่ยวขอ้งกบัแผนการดาํเนินธุรกิจของเอสซจีรีวมถงึ
สถานการณเ์ศรษฐกิจ ณ ขณะนัน้ ดงัน้ี 

คร ัง้ที ่ วนัที่เสวนา หวัขอ้เสวนา 

1/2567 26 มถินุายน Decarbonization: กลยุทธท์างธุรกจิและทศิทางของกลุม่บรษิทัร่วมกบัผูบ้รหิารระดบัสูง 

2/2567 25 กนัยายน  Generative AI by Google Thailand และกรณีศึกษาภายใน SCG ร่วมกบัผูบ้รหิารระดบัสูง 

• เขา้ร่วมการเสนอสนิคา้นวตักรรมเทคโนโลยี รวมท ัง้สนิคา้และบริการจากงานวจิยัและพฒันาของกลุ่ม
ธุรกิจหลกัของเอสซีจีประกอบการประชุมแผนกลยุทธ์ระยะกลาง (Medium Term Plan) ของ
คณะกรรมการบริษทั รวมถึงการเขา้ร่วมงาน ESG Symposium 2024: Driving Inclusive Green 
Transition เพือ่ส่งเสรมิความเขา้ใจพรอ้มกบัตดิตามแผนการดาํเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

• สนบัสนุนใหก้รรมการเขา้ร่วมหลกัสูตรส่งเสริมกรรมการและสมัมนาในเรื่องต่าง ๆ ที่จะเป็นประโยชนใ์น
การปฏบิตัิหนา้ที่ เช่น หลกัสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) ซึง่จดัโดยสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  

• สนบัสนุนใหม้ีการประชุมร่วมกนัระหว่างกรรมการคณะย่อยเฉพาะดา้นของบริษทัและบริษทัย่อยที่                   
จดทะเบียนในเอสซีจี เพื่อใหม้ีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรบัทราบทิศทางใหม่ ๆ แต่ละดา้นที่
สาํคญั  

 

 

 

 



หนา้ 3 / 4 

 

 

 3. การส่งเสริมความตระหนักรูแ้ละการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลเอสซีจีและจรรยาบรรณเอสซีจีใหแ้ก่
พนกังาน 

• ส่งเสริมการเผยแพร่ความรู ้และการจดัทดสอบจรรยาบรรณเอสซจีีใหแ้ก่ประเทศที่เอสซจีีดาํเนินธุรกิจ
โดยมุ่งหวงัใหพ้นกังานชาวต่างชาตสิามารถเขา้ใจ และนาํไปปรบัใชไ้ดใ้นการปฏบิตังิานไดจ้รงิ 

• จดักิจกรรมส่งเสริมใหพ้นักงานตระหนักรูด้ า้นจรรยาบรรณเอสซีจี และการนําแนวคิด GRC 
(Governance, Risk, Compliance) มาใชใ้นการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ือง เช่น จดัทาํ E-Newsletter 
“GRC Voice และกิจกรรมร่วมสนุกกบัพนกังาน  

4. การจดักจิกรรมสรา้งเสรมิความสมัพนัธแ์ละความเขา้ใจอนัดีระหว่างผูถ้อืหุน้และเอสซจี ี

ใหม้กีารจดักิจกรรมผูถ้อืหุน้เพือ่สงัคมร่วมกบัธุรกิจหลกัของเอสซจี ีเพือ่เสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัท ัง้
ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีรวมท ัง้ชมุชนรอบโรงงาน โดยมุ่งเนน้กิจกรรมที่สอดคลอ้งกบัแนวทางการดาํเนิน
ธุรกิจของเอสซีจี ดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้มตามแนวทาง Inclusive Green 
Growth ดว้ยการจดัพาผูถ้อืหุน้เยีย่มชมกระบวนการผลติปูนซเีมนตค์ารบ์อนตํา่ (Low Carbon Cement) 
และ “สระบุรีแซนดบ์อ็กซ”์ เมอืงตน้แบบคารบ์อนตํา่แห่งแรกของไทย ณ บริษทัปูนซเิมนตไ์ทย (แก่งคอย) 
จาํกดั จงัหวดัสระบรุ ีรวมท ัง้ทาํกิจกรรมร่วมกบัชมุชนรอบโรงงาน  ซึง่เป็นหน่ึงในธุรกิจตวัอย่างของเอสซจีีที่
ไดด้าํเนินงานตามแนวคิดการพฒันาอย่างย ัง่ยนืและแนวทาง ESG โดยจดักิจกรรมรวมท ัง้หมด 2 คร ัง้ 

5. การสรรหาบคุคลเขา้เป็นกรรมการแทนตาํแหน่งกรรมการที่ครบกาํหนดออกตามวาระในปี 2568 

• ใหส้ทิธิแก่ผูถ้อืหุน้ในการเสนอวาระการประชมุและเสนอชื่อกรรมการล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุสามญัผูถ้อื
หุน้ประจาํปี 2568 ระหว่างวนัที่ 1 สงิหาคม - 30 พฤศจิกายน 2567 โดยบริษทัไดเ้ผยแพร่หลกัเกณฑ์
ดงักลา่วผ่านทางระบบ SET Link ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบรษิทั  

• สรรหารายชื่อบุคคลที่มคุีณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการและกรรมการอสิระเป็น Director Pool  ของ
บริษ ัทรวมท ั้งพิจารณาจากบ ัญชีรายชื่ อกรรมการ (Director’s Pool) ของ IOD เพื่อ เสนอให ้
คณะกรรมการบริษทัพจิารณาเสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้เพื่อเลอืกต ัง้เป็นกรรมการใหส้อดคลอ้ง
กบักลยุทธแ์ละแนวทางดาํเนินธุรกิจของเอสซจี ี

6.  การพจิารณาผลตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  

พจิารณาผลตอบแทนของกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย เพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพจิารณาเสนอ
ต่อทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ และพจิารณาการจ่ายโบนสักรรมการ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยคาํนึงถงึ
ปจัจยัต่าง ๆ และสอดคลอ้งตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ดี ไดแ้ก่ กลยุทธ์การดาํเนินธุรกิจของเอสซีจี 
ภาระหนา้ที ่บทบาทและความรบัผดิชอบ  รวมถงึเปรียบเทยีบผลตอบแทนกบับรษิทัจดทะเบยีนและบริษทัช ัน้นาํ
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อื่น ๆ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนั หรือที่มขีนาดใกลเ้คียงกนัร่วมดว้ย และเพือ่ความเหมาะสมไดเ้หน็ชอบให ้
เสนอที่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจาํปี 2568 พจิารณากาํหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการกิจการสงัคมเพือ่
การพฒันาอย่างย ัง่ยืนซึ่งเป็นกรรมการชุดย่อยที่ปฏิบตัิหนา้ที่มาต ัง้แต่ปี 2546 และคณะกรรมการสิ่งแวดลอ้ม
เพื่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ที่ไดเ้ริ่มปฏิบตัิหนา้ที่ในปี 2567 แลว้ ในอตัราค่าตอบแทนเดียวกบัค่าตอบแทน
คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา และคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน   

 
 
ในนามคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา  

นายชุมพล ณ ลาํเลยีง 
ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา  

 
 

*ขอ้มลูการเขา้ประชมุของคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหารายคน 

ช่ือ – นามสกลุ 
ตาํแหน่งในคณะกรรมการ 

บรรษทัภบิาลและสรรหา 
การเขา้ประชุมปี 2567 (คร ัง้) 

1. นายชมุพล ณ ลาํเลยีง ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา 5/5 

2. นายพสุ เดชะรนิทร ์ กรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา 5/5 

3. นางสาวจรพีร จารุกรสกลุ กรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา 5/5 

4. นายรุ่งโรจน ์รงัสโิยภาส กรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา 5/5 
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รายงานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

คณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทนไดป้ฏบิตัหินา้ทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ภายใตห้นา้ที่
และความรบัผดิชอบทีก่าํหนดไวใ้นกฎบตัรอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และสมเหตสุมผล โดยพจิารณาผลตอบแทน
เปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีนและบรษิทัช ัน้นาํอืน่ ๆ ทีอ่ยู่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนัหรอืทีม่ขีนาดใกลเ้คียงกนั 

ในระหว่างปี 2567 คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนไดม้ีการประชุมจาํนวน 5 คร ัง้ และประชุมนดัพิเศษ
จาํนวน 2 คร ัง้ รวมเป็นจาํนวน 7 คร ัง้* เพื่อประเมนิผลการปฏิบตัิงานและพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่และคณะจดัการเอสซจีใีหเ้หมาะสมกบัผลการปฏบิตัิงาน สอดคลอ้งกบัผลประกอบการโดยรวมของ
เอสซจีแีละสภาวะเศรษฐกิจโลก เพือ่รกัษาความเป็นผูน้าํในอตุสาหกรรมอย่างเหมาะสม รวมถงึจดัทาํแผนสบืทอด
ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และคณะจดัการเอสซจี ีเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

นอกจากน้ีคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทนยงัใหค้วามเหน็และคาํแนะนาํต่อฝ่ายจดัการในเรื่องการบรหิารงาน
บคุคล เพือ่ความเป็นธรรม และสามารถแข่งขนักบัองคก์รภายนอกได ้

 
ในนามคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน  

นายประสาร ไตรรตัน์วรกลุ 
ประธานกรรมการพจิารณาผลตอบแทน 
 
 

*ขอ้มลูการเขา้ประชมุของคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทนรายคน 

ช่ือ – นามสกลุ ตาํแหน่งในคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน การเขา้ประชุมปี 2567 (คร ัง้) 

1. นายประสาร ไตรรตันว์รกลุ ประธานกรรมการพจิารณาผลตอบแทน 7/7 

2. นางพรรณสริ ีอมาตยกลุ กรรมการพจิารณาผลตอบแทน 7/7 

3. นายชลณฐั ญาณารณพ กรรมการพจิารณาผลตอบแทน 7/7 

4. นายฐาปน สริวิฒันภกัด ี กรรมการพจิารณาผลตอบแทน 7/7 

5. นายรุ่งโรจน ์รงัสโิยภาส กรรมการพจิารณาผลตอบแทน 4/4 
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รายงานคณะกรรมการกิจการสังคมเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน 

เอสซจีี ไดน้อ้มนาํหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาเป็นแนวทางสาํคญัในการดาํเนินโครงการเพือ่สงัคม โดย
ยึดหลกั "พอประมาณ มเีหตุผล และมภีูมคุิม้กนั" และยงัคงมุ่งม ัน่ที่จะดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อ
สงัคม ตามกรอบแนวทาง Inclusive Green Growth ที่ครอบคลุมทุกมติิ ท ัง้เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
ภายใตค้วามร่วมมอืระหว่างภาครฐั เอกชน และชุมชน โดยเชื่อม ัน่ว่าการพฒันาที่สมดุลควบคู่กบัการเสริมสรา้ง
ศกัยภาพของชมุชน จะช่วยสรา้งอนาคตทีม่ ัน่คงและย ัง่ยนืใหท้กุภาคส่วนไดเ้ตบิโตไปดว้ยกนั   

องคก์รเผชญิกบัความทา้ทายจากการเปลีย่นแปลงในดา้นต่าง ๆ ท ัง้ภาวะโลกเดือด ความเหลือ่มล ํา้ในสงัคม และ
ประเด็นทางเศรษฐกิจ ท ัง้ในระดบัอาเซียนจนถึงระดบัโลก การดาํเนินโครงการเพื่อสงัคม หรือ CSR จึงเป็น 
"สะพาน" เชื่อมความไวว้างใจระหว่างองคก์รกบัชมุชนในแต่ละพื้นที ่ ถอืเป็นหน่ึงในกลยุทธส์าํคญัทีจ่ะช่วยสรา้ง
ความย ัง่ยนืม ัน่คงใหก้บัธุรกิจในระยะยาว  จากการเสริม “ภูมคุิม้กนั” สรา้งความเชื่อม ัน่ใหก้บัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุก
ฝ่าย โดยเฉพาะเมือ่เกิดเหตกุารณว์กิฤต ิไม่ว่าจะเป็นประเดน็ทางธุรกิจ สงัคม หรอืสิง่แวดลอ้ม  

เช่ือมชุมชนตามแนวทาง Inclusive Green Society สรา้ง “ภมูิคุม้กนั” ยามวกิฤต ิ

ฟ้ืนน้ําสรา้งป่า 

เอสซจีี ดาํเนินโครงการ “รกัษ์ภูผามหานที” ตามเจตนารมณ์ที่มุ่งฟ้ืนฟูป่าและบริหารจดัการทรพัยากรนํา้ สรา้ง
ความย ัง่ยนืต่อเน่ืองยาวนานกว่า 20 ปี   ปี 2567 ไดร่้วมจดัเวทชีุมชนกว่า 100 คร ัง้ ในจงัหวดัลาํปาง สรา้งฝาย
ชะลอนํา้ 10,279 ฝาย และพฒันาแหล่งนํา้ใน 6 ชุมชน ช่วยเพิม่ปริมาณนํา้ไดม้ากกว่า 40,000 ลูกบาศกเ์มตร ให ้
ประชาชนกว่า 1,200 ครวัเรือน มนีํา้กิน นํา้ใช ้และมนีํา้ทาํการเกษตรตลอดปี ควบคู่ไปกบัการเสริมสรา้งความ
เขม้แขง็ ดว้ยการใหชุ้มชนมส่ีวนร่วมในการบริหารจดัการนํา้ดว้ยตนเอง ไม่เพยีงเพิม่คุณภาพชีวติของชุมชน แต่
ยงัสรา้งความเชือ่ม ัน่ต่อแบรนดเ์อสซจี ีในฐานะองคก์รทีใ่ส่ใจความเป็นอยู่ของสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

พฒันาอาชีพมัน่คง 

เพือ่เสริมสรา้งความยดืหยุ่นปรบัตวัและความม ัน่คงทางเศรษฐกิจใหก้บัชุมชน เอสซจีี ไดด้าํเนินโครงการ “พลงั
ชุมชน” ในทุกพื้นที่รอบโรงงาน  ในปี 2567 ไดส้รา้งเครือข่ายการอบรมใน 23 จงัหวดัท ัว่ประเทศ มผูีผ่้านการ
อบรมรวมท ัง้สิ้น 1,986 คน แลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์ผ่านเครือข่ายออนไลนท์ี่มสีมาชิกจาํนวน 989 
คน ส่งเสริมการจา้งงานใหแ้ก่ชุมชนได ้2,580 คน รวมถึงถ่ายทอดองคค์วามรูใ้นรูปแบบต่าง ๆ สู่กลุ่มคนที่
เกี่ยวขอ้งจาํนวน 38,718 คน ช่วยขยายโอกาสและเสรมิสรา้งความม ัน่คงทางเศรษฐกิจ เพิม่มลูค่าใหส้นิคา้ทอ้งถิน่ 
สะทอ้นอตัลกัษณข์องชมุชน ลดการพึง่พารายไดจ้ากภายนอก สรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชมุชนในระยะยาว 
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จากความมุ่งม ัน่ของ เอสซีจี ในการแกไ้ขปญัหาความเหลื่อมล ํา้ทางอาชีพ และลดอุบตัิเหตุบนทอ้งถนนของ
ประเทศไทยที่สูงเป็นอนัดบัตน้ ๆ ของโลก “โรงเรียนทกัษะพิพฒัน์” มุ่งพฒันาทกัษะอาชีพที่ตอบโจทยค์วาม
ตอ้งการของตลาด ดว้ยการฝึกอบรมผูว้่างงานใหเ้ป็นพนกังานขบัรถบรรทุกมอือาชีพที่มวีนิยัและมคุีณภาพ  อกี
หน่ึงกา้วสาํคญัของโครงการ คือ ริเริ่มหลกัสูตรการขบัรถเพื่อการแพทยฉุ์กเฉินและพฒันาทกัษะการขบั
รถพยาบาล โดยนาํเทคโนโลยคีวามเป็นจรงิเสมอืน หรอื VR (Virtual Reality) มาช่วยจาํลองสถานการณก์ารขบั
ขีแ่บบสมจรงิ เพิม่โอกาสการเรยีนรู ้และเพิม่ความปลอดภยั สะทอ้นถงึความตัง้ใจของเอสซจีทีีพ่รอ้มสนบัสนุนท ัง้
ทรพัยากรและองคค์วามรู ้เพือ่ตอบโจทยค์วามตอ้งการของชมุชนและสงัคม 

ในภูมิภาคอาเซียน โครงการ “SCG Sharing the Dream Scholarship” มอบทุนการศึกษา 1,271 ทุนใน 5 
ประเทศ ไดแ้ก่ เวยีดนาม อนิโดนีเซยี ฟิลปิปินส ์สปป.ลาว และกมัพูชา เพือ่สนบัสนุนเยาวชนที่มคีวามประพฤติ
ดี ขาดแคลนทุนทรพัยแ์ละมุ่งม ัน่ในการศึกษา เพื่อต่อยอดสู่อาชีพในอนาคต สะทอ้นบทบาทเอสซจีีในการดูแล
และสรา้งโอกาสทางการศึกษาใหก้บัประชาคมอาเซยีนดว้ย 

สง่เสรมิสุขภาวะ 

เทคโนโลยดีจิทิลัในระบบ “นวตักรรม DoCare และ Tele-medicine” เป็นกลไกสาํคญัทีท่าํใหโ้ครงการ “แพทย์
ดิจทิลั ดูแลผูป่้วยทางไกล” ช่วยใหป้ระชาชนในพื้นที่ห่างไกลกว่า 23 พื้นที่ท ัว่ประเทศ สามารถเขา้ถงึการบริการ
สาธารณสุขที่มีประสิทธิภาพ ช่วยลดค่าใชจ่้ายและลดระยะเวลาเดินทางในการเขา้รบับริการทางการแพทยข์ ัน้
พื้นฐาน ส่งเสริมใหป้ระชาชนที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลไดเ้ขา้ถึงบริการดา้นสาธารณสุขไดอ้ย่างเสมอภาค  ยกระดบั
คุณภาพชวีติประชาชนในดา้นสุขภาพและสาธารณสุข 

สนบัสนุนสงัคมคารบ์อนตํา่ 

โครงการ “สระบุรีแซนดบ์็อกซ”์ เป็นตวัอย่างโครงการความร่วมมือระหว่างรฐั เอกชน และประชาชน (PPP: 
Public-Private-People Partnership) เพือ่เปลีย่นจงัหวดัสระบุรีใหเ้ป็นตน้แบบของเมอืงคารบ์อนตํา่ สนบัสนุน
การลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกเพือ่เป็นรากฐานสาํคญัในการบรรลเุป้าหมาย Net Zero ของประเทศไทยภายใน
ปี 2608  เช่นเดียวกบัโครงการ “ส่งเสริมชุมชนเปลีย่นผ่านสู่ชุมชนคารบ์อนตํา่” มุ่งเนน้การลดก๊าซเรือนกระจก
ผ่านกิจกรรมในชุมชน เช่น การอนุรกัษป่์าชุมชนและเกษตรคารบ์อนตํา่  ในปี 2567 ไดข้ยายพื้นที่ส่งเสริมการ
ดูแลสิง่แวดลอ้มในชมุชนทีจ่งัหวดันครศรธีรรมราช  และกิจกรรมสรา้งจติสาํนึกดา้นสิง่แวดลอ้มใหก้ลุม่เยาวชน 

โครงการ “ขบัเคลื่อนเศรษฐกจิหมนุเวยีน” (Circular Economy Model) มุ่งเนน้การจดัการขยะพลาสตกิอย่าง
เป็นระบบในพื้นทีช่ายฝัง่ทะเลและชมุชนเมอืง รวมถงึการพฒันานวตักรรมการจดัการขยะเพือ่ตอบโจทยเ์ศรษฐกิจ
หมนุเวยีน   โดยไดพ้ฒันานวตักรรม “Design Up” เพือ่นาํขยะกลบัมาสรา้งมูลค่าใหม่และลดปริมาณขยะฝงั
กลบอย่างเป็นรูปธรรม อกีท ัง้ยงัดาํเนินโครงการคดัแยกและรไีซเคิลขยะพลาสตกิในชมุชนเมอืง นอกจากน้ี ยงัได ้
ริเริ่มโครงงานใหม่ ๆ เช่น นาํอวนประมงที่ถูกทิ้งมาสรา้งมูลค่าเพิม่เป็นวสัดุรีไซเคิลสาํหรบัอุตสาหกรรม ภายใต ้
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โมเดล “Nets Up” สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างภาครฐั เอกชน และชุมชน เพือ่ขยายผลไปยงัพื้นทีส่าํคญั 
5 จงัหวดัชายฝัง่ทะเล  ท ัง้ยงัไดเ้ลง็เห็นถึงความสาํคญัของระบบนิเวศทางทะเล จึงไดด้าํเนินโครงการ “ฟ้ืนฟู
ปะการงั” ควบคู่ไปกบัโครงการ “จดัการขยะปากแม่น้ําตรงั” เพือ่ลดปรมิาณขยะลงสู่ทะเล เพิม่ความหลากหลาย
ทางชวีภาพ สรา้งความย ัง่ยนืดา้นสิง่แวดลอ้ม ท ัง้ยงัส่งเสรมิภาพลกัษณข์ององคก์รในระดบัสากล  

เอสซจีี เชื่อม ัน่ในแนวทางการดาํเนินโครงการเพือ่สงัคม หรือ CSR ที่เชื่อมโยงกบัชุมชน จึงมุ่งม ัน่เดินหนา้สรา้ง
ความร่วมมอื พฒันาชมุชนและสงัคมอย่างต่อเน่ือง เสรมิสรา้ง “ภูมคุิม้กนั” ใหก้บัธุรกิจในทกุมติ ิเพือ่เป็นรากฐาน
สาํคญั และร่วมสรา้งอนาคตทีย่ ัง่ยนืม ัน่คง เตบิโตไปพรอ้มกนัในระยะยาว 
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รายงานคณะกรรมการส่ิงแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน 

ในปี 2567 คณะกรรมการสิ่งแวดลอ้มเพื่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืนไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามความรบัผิดชอบที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดยมุ่งเนน้การกาํหนดนโยบายและกลยุทธเ์พือ่ขบัเคลือ่นองคก์รสู่เป้าหมาย 
SCG Net Zero Roadmap รวมถึงการกาํกบัดูแล ติดตาม ประเมินผลการดาํเนินงานและการบริหารจดัการ
ความเสี่ยงและโอกาสดา้นความย ัง่ยนืที่เกี่ยวขอ้ง (Sustainability-related Risks and Opportunities)  ในปี 
พ.ศ.2567 คณะกรรมการสิ่งแวดลอ้มเพื่อการพฒันาอย่างย ัง่ยนื มกีารประชุมรวม 2 คร ัง้* สรุปสาระสาํคญัใน
การปฏบิตัหินา้ที ่ไดด้งัน้ี 

1. กาํหนดทศิทาง นโยบาย และกลยุทธใ์หส้ามารถขบัเคลือ่นบริษทัไปสู่เป้าหมายที่กาํหนด และพจิารณา 
ใหค้าํแนะนาํเพือ่ใหเ้กิดการดาํเนินงานตามแผนงาน SCG Net Zero Roadmap 
• ติดตามและใหข้อ้เสนอแนะการทาํแผนการลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก โดยคาํนึงถงึแนวทางการ

ต ัง้เป้าหมายของ SBTi (Science Based Targets initiative) และแผนการลดคารบ์อนของแต่ละ
ธุรกิจ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกควบคู่ไปกับการรกัษา
ความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจ รวมถึงการใชเ้ครื่องมือ Marginal Abatement Cost 
Curve (MACC) ในการวเิคราะหผ์ลตอบแทนของโครงการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกทีผ่่านการ
พจิารณากล ัน่กรองร่วมกนัอย่างรอบคอบท ัง้จากคณะทาํงานส่วนกลางและธุรกิจ 

2. กํากบัดูแล ติดตาม ทบทวนนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ผลการดาํเนินงานตาม SCG Net Zero 
Roadmap ใหม้ปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล 
• ติดตามและใหข้อ้เสนอแนะเกี่ยวกบัการระบุ ประเมนิ และบริหารจดัการความเสี่ยงและโอกาสที่

เกี่ยวขอ้งกบัแผนการดําเนินงานดา้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การปรบัตวัต่อการ
เปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ ท ัง้ในดา้นบวกและลบ เพือ่ให ้
บรษิทัสามารถปรบัตวัไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 

• ติดตามและใหข้อ้เสนอแนะโครงการลงทุนที่สาํคญัตามแผนการลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก การ
วิเคราะหค์วามเสี่ยงและผลกระทบของโครงการลงทุนท ัง้ในระยะส ัน้ ระยะกลาง และระยะยาว 
เพือ่ใหโ้ครงการต่างๆ สามารถสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจและเป็นไปตามแผนการลดการปล่อยกา๊ซ
เรอืนกระจกทีก่าํหนด 

• ติดตามและใหข้อ้เสนอแนะระบบบริหารจดัการและการรายงานขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การนาํเทคโนโลย ีDigitalization มาใชพ้ฒันาระบบใหม้คีวามโปร่งใส สามารถตรวจสอบยอ้นหลงั
ได ้ควบคุมการปรบัเปลีย่นขอ้มูลอย่างเขม้งวด เพื่อสรา้งความน่าเชื่อถือและป้องกนัการบดิเบอืน
หรอืขอ้ผดิพลาดในการจดัเก็บและรายงานขอ้มลูทีอ่าจเกิดขึ้น 
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	นอกจากแนวปฏิบัติ (Guideline) และรายการตรวจประเมิน (Checklist) ที่ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติตามนโยบายสำคัญของเอสซีจีทั้งในและต่างประเทศแล้ว ยังได้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารงานด้านการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Management System - CMS) เพื...
	6. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในทั้งระบบการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สำนักงานตรวจสอบได้รายงานเป็นรายไตรมาส รวมถึงการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกร...
	ฝ่ายจัดการยังคงเน้นการสร้างระบบการควบคุมภายในที่ดีในแต่ละระบบงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นำมาประยุกต์ใช้ในบริษัทเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและการเติบโตทางธุรกิจผ่านนโยบาย มาตรฐานการปฏิบัติงาน แนวปฏิบัติต่าง ๆ  อีกทั้งยังสร้างความตระหนักรู้เพื่อส่งเสริ...
	สำนักงานตรวจสอบยังมุ่งเน้นสร้างความตระหนักรู้ด้านการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการกำกับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ โดยเน้นย้ำในเรื่อง Cybersecurity Personal Data Protection และการป้องกันการทำธุรกรรมกับบริษัท/บุคคลที่ถูกมาตรการคว่ำบาตร ได...
	7. การตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรสำนักงานตรวจสอบให้สอดคล้องกับความเสี่ยงและสถานการณ์เป็นประจำ ในปี 2567 สำนักงานตรวจสอบได้ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ Artificial Intelligence (AI) Machine Learning (ML) ...
	สำนักงานตรวจสอบได้จัดสัมมนาเพื่อพัฒนาผู้ตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล และการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศอ้างอิงมาตรฐาน ISO/IEC27001:2022 ส่งเสริมการนำ Data Analytic มาใช้ในการตรวจสอบ พร้อมจัดกิจกรรม IA Digital Da...
	นอกจากนี้ยังพัฒนาผู้ตรวจสอบภายในเรื่องการปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนของเอสซีจี (Inclusive Green Growth) นโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อย แนวทางการดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชน กฎหมายแรงงานที่สำคัญ มาตรฐานการรายงานทางการเงินและมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน...
	8. การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต คณะกรรมการตรวจสอบ ได้กำกับดูแลให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและการกระทำผิดให้สอดคล้องกับการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ และพัฒนาระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสเอสซีจีของบุคคลภายนอก นอกเหนือจากกา...
	ในปี 2567 มีข้อร้องเรียนผ่านระบบรับข้อร้องเรียนที่บุคคลภายนอกและพนักงานมีส่วนร่วมในการแจ้งเบาะแสของผู้กระทำความผิดอันเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบบริษัท คู่มือบรรษัทภิบาล อุดมการณ์ เอสซีจี จรรยาบรรณเอสซีจี หรือจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ รวมทั้งสิ้น 47...
	ข้อเท็จจริงจากการสอบสวนได้นำมากำหนดวิธีปฏิบัติและแนวทางการป้องกัน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานสรุปผลการตรวจสอบการทุจริตและบทลงโทษ การประเมินความเสี่ยงโอกาสเกิดการทุจริตและผลกระทบ เพื่อกำหนดแนวทางเชิงป้องกันการทุจริตที่จะเกิดขึ้นได้ในระบบงานต่า...
	9. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจำปี 2567 บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด ได้รับการคัดเลือกเป็นสำนักงานสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยประจำปี 2566 - 2570 โดยกำหนดให้มีการคัดเลือกสำนักงานสอบบัญชีทุกรอบ 5 ปี ทบทวนและเสนอที่ปร...
	ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	onereport 2024-att6-cg report TH.pdf
	ในนามคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

	onereport 2024-att6-remu report TH.pdf
	ในนามคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

	onereport 2024-att6-csr report TH.pdf
	ในนามคณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	onereport 2024-att6-esd report TH.pdf
	ในปี 2567 คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมุ่งเน้นการกำหนดนโยบายและกลยุทธ์เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมาย SCG Net Zero Roadmap รวมถึงการกำกับดูแล ติดตาม ประเมินผลกา...
	1. กำหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ให้สามารถขับเคลื่อนบริษัทไปสู่เป้าหมายที่กำหนด และพิจารณา ให้คำแนะนำเพื่อให้เกิดการดำเนินงานตามแผนงาน SCG Net Zero Roadmap
	 ติดตามและให้ข้อเสนอแนะการทำแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยคำนึงถึงแนวทางการตั้งเป้าหมายของ SBTi (Science Based Targets initiative) และแผนการลดคาร์บอนของแต่ละธุรกิจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกควบคู่ไปกับการรักษาความสามารถในก...
	2. กำกับดูแล ติดตาม ทบทวนนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ผลการดำเนินงานตาม SCG Net Zero Roadmap ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 ติดตามและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการระบุ ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้องกับแผนการดำเนินงานด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ ทั้งในด้านบวกและลบ เพื่อให้บริ...
	 ติดตามและให้ข้อเสนอแนะโครงการลงทุนที่สำคัญตามแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การวิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบของโครงการลงทุนทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อให้โครงการต่างๆ สามารถสนับสนุนการดำเนินธุรกิจและเป็นไปตามแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจ...
	 ติดตามและให้ข้อเสนอแนะระบบบริหารจัดการและการรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การนำเทคโนโลยี Digitalization มาใช้พัฒนาระบบให้มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบย้อนหลังได้ ควบคุมการปรับเปลี่ยนข้อมูลอย่างเข้มงวด เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือและป้องกันการบิดเบือ...
	ในนามคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	onereport 2024-att6-ac report TH.pdf
	คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีการทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี                ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบเน้นในการนำ Digital Technolog...
	ปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครั้ง* โดยมีกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง ทุกสิ้นปีคณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และประเมินตนเอง ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์เหมาะสม หัวข้อที่ประเมิน ได้แ...
	1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานข้อมูลที่สำคัญของงบการเงินราย            ไตรมาสและประจำปี 2567 ของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำกัด (มหาชน) งบการเงินรวมของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งได้จัดทำตามมาตรฐานการรายงานท...
	นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงการได้รับข้อมูล การตรวจสอบข้อมูลที่มีสาระสำคัญในการจัดทำงบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์กับผู้ใช้ง...
	2. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาจำหน่ายไป หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมตรวจสอบ ได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาจำหน่ายไป และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายงานของกรรมการที่เกี่ยวข้อง พบว่ารายการดัง...
	3. การสอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี เอสซีจีมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนภายใต้หลักบรรษัทภิบาลและการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยอ้างอิงตามมาตรฐานสากลในการปฏิบัติงาน ได้แก่ Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) สำ...
	ในปี 2567 มีการทบทวนจรรยาบรรณเอสซีจีเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายที่เกี่ยวข้อง หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีทั้งในระดับประเทศและมาตรฐานสากล ได้จัดทำจรรยาบรรณภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และแปลภาษาท้องถิ่นสำหรับประเทศอินโดนีเซีย เวียดนาม กัมพูชา และลาว และได้มีการสื่อ...
	นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท อนุมัติการปฏิบัติตามประกาศ “คู่มือแนวทางการกำหนดมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมสำหรับนิติบุคคลในการป้องกันการให้สินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าหน้าที่ของรัฐต่างประเทศ และเจ้าหน้าที่ขององค์การระหว่างประเทศ” ตามประกาศของคณะกรรมการป้อง...
	4. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีคณะจัดการบริหารความเสี่ยงเอสซีจีเป็นผู้รับผิดชอบ คณะจัดการบริหารความเสี่ยงเอสซีจีประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่เอ...
	ในปี 2567 มีความเสี่ยงที่เอสซีจีให้ความสำคัญ เช่น ความไม่แน่นอนและการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ซึ่งส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานและต้นทุนการดำเนินงาน การแข่งขันที่เพิ่มขึ้นจากสินค้านำเข้าจากจีนและการตั้งฐานการผลิตของผู้ประกอบการจีน...
	5. การสอบทานการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการดำเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และป้องกันความเสี่ยงจากกา...
	นอกจากแนวปฏิบัติ (Guideline) และรายการตรวจประเมิน (Checklist) ที่ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติตามนโยบายสำคัญของเอสซีจีทั้งในและต่างประเทศแล้ว ยังได้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารงานด้านการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Management System - CMS) เพื...
	6. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในทั้งระบบการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สำนักงานตรวจสอบได้รายงานเป็นรายไตรมาส รวมถึงการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกร...
	ฝ่ายจัดการยังคงเน้นการสร้างระบบการควบคุมภายในที่ดีในแต่ละระบบงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่นำมาประยุกต์ใช้ในบริษัทเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและการเติบโตทางธุรกิจผ่านนโยบาย มาตรฐานการปฏิบัติงาน แนวปฏิบัติต่าง ๆ  อีกทั้งยังสร้างความตระหนักรู้เพื่อส่งเสริ...
	สำนักงานตรวจสอบยังมุ่งเน้นสร้างความตระหนักรู้ด้านการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการกำกับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ โดยเน้นย้ำในเรื่อง Cybersecurity Personal Data Protection และการป้องกันการทำธุรกรรมกับบริษัท/บุคคลที่ถูกมาตรการคว่ำบาตร ได...
	7. การตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรสำนักงานตรวจสอบให้สอดคล้องกับความเสี่ยงและสถานการณ์เป็นประจำ ในปี 2567 สำนักงานตรวจสอบได้ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ Artificial Intelligence (AI) Machine Learning (ML) ...
	สำนักงานตรวจสอบได้จัดสัมมนาเพื่อพัฒนาผู้ตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล และการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศอ้างอิงมาตรฐาน ISO/IEC27001:2022 ส่งเสริมการนำ Data Analytic มาใช้ในการตรวจสอบ พร้อมจัดกิจกรรม IA Digital Da...
	นอกจากนี้ยังพัฒนาผู้ตรวจสอบภายในเรื่องการปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนของเอสซีจี (Inclusive Green Growth) นโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อย แนวทางการดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชน กฎหมายแรงงานที่สำคัญ มาตรฐานการรายงานทางการเงินและมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน...
	8. การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต คณะกรรมการตรวจสอบ ได้กำกับดูแลให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและการกระทำผิดให้สอดคล้องกับการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ และพัฒนาระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสเอสซีจีของบุคคลภายนอก นอกเหนือจากกา...
	ในปี 2567 มีข้อร้องเรียนผ่านระบบรับข้อร้องเรียนที่บุคคลภายนอกและพนักงานมีส่วนร่วมในการแจ้งเบาะแสของผู้กระทำความผิดอันเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบบริษัท คู่มือบรรษัทภิบาล อุดมการณ์ เอสซีจี จรรยาบรรณเอสซีจี หรือจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ รวมทั้งสิ้น 47...
	ข้อเท็จจริงจากการสอบสวนได้นำมากำหนดวิธีปฏิบัติและแนวทางการป้องกัน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานสรุปผลการตรวจสอบการทุจริตและบทลงโทษ การประเมินความเสี่ยงโอกาสเกิดการทุจริตและผลกระทบ เพื่อกำหนดแนวทางเชิงป้องกันการทุจริตที่จะเกิดขึ้นได้ในระบบงานต่า...
	9. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจำปี 2567 บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด ได้รับการคัดเลือกเป็นสำนักงานสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยประจำปี 2566 - 2570 โดยกำหนดให้มีการคัดเลือกสำนักงานสอบบัญชีทุกรอบ 5 ปี ทบทวนและเสนอที่ปร...
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