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1. วิสัยทัศน์และกลยุทธ์

ในการประกอบธุรกิจ

เอสซีจี กลุ่มบริษัทชั้นนําในภูมิภาคอาเซียนที่ดําเนินธุรกิจมากว่า 100 ปี ตามแนวทาง
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ภายใต้หลักบรรษัทภิบาลที่ดี ก่อตั้งในประเทศไทยเมื่อปี 2456 
ตามพระบรมราชโองการในพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 6 เพื่อ
ผลิตปูนซีเมนต์ วัสดุก่อสร้างที่สําคัญในการพัฒนาประเทศในขณะนั้น ต่อมาได้ขยาย
กิจการอย่างต่อเนื่องและเจริญก้าวหน้ามาโดยลําดับ จนได้รับการยอมรับในวงกว้าง
และเป็นแบบอย่างให้กับองค์กรอื่น ๆ  ทั้งในระดับประเทศและระดับโลก

ตั้งแต่ปี 2556 เอสซีจีได้ปรับโครงสร้างการบริหารงานโดยรวม 3 ธุรกิจของเอสซีจี ได้แก่ 
ซิเมนต์ ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง และจัดจําหน่าย เข้าด้วยกันเป็น เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์
ก่อสร้าง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินธุรกิจ ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมสินค้า
และบรกิารทีต่อบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคได้อย่างรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ และ
สนบัสนนุการเตบิโตของธุรกจิในระยะยาว ปัจจบุนัเอสซีจปีระกอบด้วย 3 กลุ่มธรุกจิหลกั 
ได้แก่ เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง เอสซีจี เคมิคอลส์ และเอสซีจี เปเปอร์ 

วิสัยทัศน์ของเอสซีจี คือ เอสซีจีจะเป็นผู้นําตลาดในภูมิภาคอาเซียน มุ่งดําเนินธุรกิจ
ควบคู่กบัการเสริมสร้างความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนให้แก่อาเซียนและทุกชมุชนที่เข้าไป
ดําเนินงาน มุ่งสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ภายใต้
คุณภาพการบริหารงานระดับโลกสอดคล้องกับหลักบรรษัทภิบาลที่ดี และมีมาตรฐาน
ด้านความปลอดภัยสูง อีกทั้งยังมุ ่งยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของผู้คน
ด้วยสินค้าและบริการที่มีคุณภาพจากกระบวนการดําเนินงาน การพัฒนาเทคโนโลยี 
และการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีความเป็นเลิศ

เอสซีจีได้รับการจัดอันดับเป็นที่ 1 ของโลก 
(Industry Leader) ในสาขาอุตสาหกรรม
วัสดุก่อสร้าง (Construction Materials) ของ 
Dow Jones Sustainable Indices (DJSI) 
จากการประเมินโดย Robeco Sustainable 
Asset Management (RobecoSAM) 4 ปี
ติดต่อกัน นับตั้งแต่ปี 2554 และอยู่ในกลุ่ม
ระดับสูงสุด (Gold Class) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 
นับตั้งแต่ปี 2551
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 ปี 2557 เศรษฐกิจโลกฟื้นตัวขึ้นอย่างช้าๆ หลังจาก
ชะลอตัวในช่วงหลายปีที่ผ่านมา โดยมีความเสี่ยงจากราคา
นํ้ามันในตลาดโลกที่ผันผวนอย่างมาก ในขณะที่เศรษฐกิจ
อาเซียนยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับการพัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐานและการสนบัสนุนจากรฐับาลแต่ละประเทศ 
ถือเป็นสัญญาณที่ดีของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 
Economic Community: AEC) ที่จะมีผลปลายปี 2558 ซึ่ง
ส่งผลดีต่อการส่งออกสินค้าและการดําเนินธุรกิจของเอสซีจี
ในภูมิภาคในปีที่ผ่านมา
 จากการพฒันาองค์กรให้เตบิโตอย่างยั่งยืนมากว่า 100 ปี 
ส่งผลให้เอสซีจีได้รับการยอมรับทั้งในระดับประเทศและ
ระดับสากล เอสซีจียังคงมุ่งมั่นพัฒนาเพื่อความมั่นคงยิ่งขึ้น
ในศตวรรษที่ 2 โดยมุ่งสร้างความเจริญเติบโตในอาเซียน 
เตรียมพร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคมอย่างใกล้ชิด ดําเนินธุรกิจอย่างรอบคอบ และปรับตัว    
อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ธุรกิจเติบโตและมีความสามารถทาง 
การแข่งขันเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ปี 2557 เอสซีจีมีรายได้จากการขาย 
487,545 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 12 จากปีก่อน และกําไรสําหรับปี 
33,615 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8 จากปีก่อน เนื่องจากสภาวะ
การเมืองและเศรษฐกิจในประเทศไทย และมีขาดทุนในมูลค่า
สินค้าคงเหลือจากราคานํ้ามันที่ปรับลดลงในไตรมาสที่ 4 ทั้งนี้ 
เมื่อพิจารณาจากผลการดําเนินงาน ฐานะทางการเงิน และสภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวม คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติเห็นควรเสนอ
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2558 เพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่าย
เงินปันผลประจําปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 12.50 บาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 45 ของกําไรสําหรับปีตามงบการเงินรวม

เชื่อมั่นในศักยภาพ เติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกับ

อาเซียน

 เอสซีจีมุ ่งสร้างความเจริญเติบโตร่วมกับอาเซียน จึงขยาย             
การลงทุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งสู่การเป็นผู้นําธุรกิจอย่างยั่งยืนใน
อาเซยีน โดยมีโครงการลงทนุทีส่าํคญั ได้แก่ โครงการก่อสร้างโรงงาน
ปูนซีเมนต์แห่งแรกในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กําลัง
ผลิต 1.8 ล้านตันต่อปี สาํหรับโครงการลงทุนอื่น ๆ  ในอาเซียนยังคง
เดินหน้าต่อเนือ่งตามแผนทีไ่ด้วางไว้ โดยโรงงานปูนซเีมนต์ในประเทศ
อินโดนีเซียและการขยายกําลังผลิตปูนซีเมนต์ในประเทศกัมพูชา           
จะแล้วเสร็จและเริ่มผลิตได้ในปี 2558 ส่วนโรงงานปูนซีเมนต์ใน
ประเทศเมียนมาจะแล้วเสรจ็และเริ่มผลติได้ในปี 2559 โดยทุกโรงงาน
จะใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะ
ช่วยยกระดับมาตรฐานการดําเนินงานของโรงงานอื่น ๆ  ในอาเซียน 
 ปี 2557 ธุรกิจของเอสซีจีในอาเซียนนอกเหนือจากประเทศไทย
มีรายได้จากการขาย 44,397 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 14 จากปีก่อน 
คิดเป็นร้อยละ 9 ของรายได้จากการขายรวม ปัจจุบันเอสซีจีมี

สินทรัพย์ในอาเซียน 84,875 ล้านบาท หรือประมาณร้อยละ 18 ของ
สินทรัพย์รวม และมีพนักงานในอาเซียนนอกเหนือจากประเทศไทย 
15,592 คน คิดเป็นร้อยละ 31 ของจํานวนพนักงานทั้งหมด พร้อม
รองรับการขยายและดําเนินธุรกิจของเอสซีจีในอนาคต

ส่งเสรมิการวจิยัและพฒันา สร้างสรรค์นวตักรรม

สินค้าและบริการที่มีมูลค่าเพิ่มสูง 

 เอสซีจีเชื่อมั่นว่าสินค้าและบริการที่มีมูลค่าเพิ่มสูง (High Value 
Added Products and Services หรอื HVA) จะส่งผลดตี่อการดาํเนินธรุกจิ
ในระยะยาว จึงมุ่งส่งเสรมิการพฒันานวตักรรมอย่างต่อเนือ่ง ปี 2557 
เอสซีจีได้ลงทุนในโครงการปรับปรุงเครื่องจักรของธุรกิจเยื่อและ
กระดาษ เพื่อผลิตกระดาษ Glassine ที่มีความเรียบสูงและโปร่งแสง
กว่ากระดาษทั่วไป ใช้เป็นวัสดุรองหลังสําหรับฉลากสติกเกอร์ใน
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ เป็นรายแรกของอาเซียน กําลังผลิต 60,000 
ตันต่อปี เพื่อตอบสนองความต้องการที่เพิ่มสูงขึ้น คาดว่าจะเริ่มผลิต
ได้ภายในปี 2559
 เพื่อต่อยอดการพัฒนา HVA เอสซีจีได้ร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ 
33 กบั Florim Ceramiche S.p.A. ประเทศอติาล ีผูน้าํการผลติกระเบือ้ง
เซรามิกระดับโลก เพื่อลงทุนตั้งโรงงานในประเทศอิตาลีเพื่อผลิต
กระเบื้องเซรามิกระดับไฮเอนด์แบรนด์ COTTO italia ตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคทั่วโลกที่มีกําลังซื้อสูง คาดว่าจะเริ่มผลิต
ได้ภายในต้นปี 2558 และเข้าซื้อหุ้นร้อยละ 90 ในบริษัท PT Indoris 
Printingdo ผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มสูงในประเทศอินโดนีเซีย 
กําลังผลิต 8,000 ตันต่อปี นอกจากนี้ ได้เข้าซื้อบริษัท Norner Holding 
AS หรือ Norner Group ผู้เชี่ยวชาญนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้าน
ปิโตรเคมีในประเทศนอร์เวย์ เพื่อส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาให้
สามารถแข่งขันได้ในระดับโลก

 เอสซจีเีชื่อมัน่ว่าการส่งเสรมิงานวจิยัและพฒันาเป็นปัจจัยสาํคญั
ในการนาํเสนอนวตักรรมสนิค้าและบรกิารทีห่ลากหลาย เพือ่ส่งเสรมิ
ความเป็นอยู่ที่ดีของผู้บริโภค เสริมสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีและสังคมที่
ยัง่ยืน จึงลงทุนและส่งเสริมงานวิจยัและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ปี 2557 
เอสซีจีได้ลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา 2,710 ล้านบาท เพิ่มขึ้น            

ร้อยละ 31 จากปีก่อน และมีจํานวนพนักงานในสาขาวิจัยและ        
พัฒนาจํานวน 1,519 คน ซึ่งเป็นผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก
จํานวน 101 คน โดยสินค้า HVA ของเอสซีจีสร้างรายได้จากการขาย
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็น 169,071 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35 ของ 
รายได้จากการขายรวม และมีรายได้จากการขายสินค้าและบริการ         
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม SCG eco value 150,639 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 31 ของรายได้จากการขายรวม

ส่งเสริมความร่วมมือทกุภาคส่วน ขยายเครือข่าย

การพัฒนาอย่างยั่งยืนสู่อาเซียน

 เอสซีจีดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ภายใต้
หลักบรรษัทภิบาลที่ดี โดยมุ่งพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ          
สิ่งแวดล้อม ซึ่งรวมถึงการพัฒนากระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อ            
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ปี 2557 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ลําปาง) 
จาํกดั และบริษทัมาบตาพุดโอเลฟินส์ จํากดั ได้รบัรางวัลอุตสาหกรรม
สีเขียวระดับ 5 จากกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นระดับสูงสุด เป็น 
รายแรกของประเทศไทย ด้วยการนําแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน
มาประยุกต์ใช้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน 
รวมทั้งให้ความสําคัญกับการอยู่ร่วมกับชุมชน ควบคู่กับการสร้าง 
เครือข่ายสีเขียวที่ยั่งยืน เพื่อผลักดันให้ทุกภาคส่วนคํานึงถึงการ      
พัฒนาธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
 ด้านการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งและพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน  
เอสซีจีได้สานต่อโครงการ เอสซีจี รักษ์นํ้า เพื่ออนาคต ด้วยการ       
บรหิารจดัการนํา้ตามแนวพระราชดาํร ินอกจากนี ้ได้ร่วมกบัสาํนกังาน
พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ และกรมพัฒนาที่ดิน 
น้อมนําพระราชดําริด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูดินในพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หวั มาเป็นแนวทางดําเนนิโครงการนวัตกรรมทางเทคโนโลยี

เพื่อการฟื้นฟูพืน้ทีด่นิเคม็ ตั้งแต่ปี 2551 เพื่อแก้ไขพืน้ทีป่ระสบปัญหา
ดินเค็มให้สามารถเพาะปลูกได้ดี รวมทั้งส่งเสริมกระบวนการเปลี่ยน
กรอบความคิด ทําให้เกิดความหลากหลายในการแก้ปัญหา ปี 2557 
เอสซีจีได้สานต่อโครงการดังกล่าว โดยจัดตั้งสถานีปลูกคิดปันสุข 
2 แห่งในจังหวัดนครราชสีมาและลําปาง เพื่อแบ่งปันและถ่ายทอด

ความรู ้ไปยังชุมชนอื่น ๆ พร้อมมุ ่งขยายผลการดําเนิน
โครงการต ่อไป เ พื่อเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวในฐานะนักวิทยาศาสตร์ดินเพื่อมนุษยชาติ 
สอดคล้องกับมติของสหประชาชาติที่เห็นชอบให้วันเฉลิม
พระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 5 ธันวาคม
ของทุกปีเป็นวันดินโลก พร้อมกําหนดให้ปี 2558 เป็นปีดิน
สากล ซึ่งประเทศไทยได้เตรียมการให้ความรู ้ด ้านดิน
ตลอดจนงานพัฒนาที่ดินให้กว้างขวางและเป็นรูปธรรม
มากยิ่งขึ้น
 ในฐานะองค์กรต้นแบบด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนืทีไ่ด้รบั
การยอมรับในระดับสากล เอสซีจีได้ขยายการดําเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืนไปยังประเทศต่าง ๆ  ในอาเซียน อาทิ โครงการ 
SCG Sharing the Dream มอบทนุการศกึษาปีละกว่า 5,000 ทนุ 
ให้กับเยาวชนในประเทศอินโดนีเซีย เวียดนาม เมียนมา
ฟิลิปปินส์ ลาว ไทย และล่าสุดได้ขยายไปยังประเทศกัมพูชา  
ในปี 2557 รวมทั้งจัดกิจกรรมสร้างจิตสํานึกด้านการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมพัฒนาศักยภาพให้กับเยาวชน

อาเซียนในประเทศต่าง ๆ  นอกจากนี้ ได้จัดงาน ASEAN Sustainable 
Development Symposium 2014 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 เพื่อถ่ายทอด
แนวคิดและสร้างเครือข่ายการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นให้
ทุกภาคส่วนเล็งเห็นความสําคัญของการนําไปประยุกต์ใช้อย่างเป็น
รูปธรรมมากยิ่งขึ้น
 ด้วยความมุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนา      
อย่างยั่งยืนและถ่ายทอดแนวคิดอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เอสซีจีเป็น
องค์กรรายแรกในอาเซียนที่ได้รับการจัดอันดับเป็นที่ 1 ของโลกเป็น
ปีที่ 4 ติดต่อกัน ในสาขาอุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้างของ Dow Jones 
Sustainability Indices (DJSI) ซึง่เป็นการจดัอนัดบัสําหรบับรษิทัชั้นนาํ
ของโลกที่มีการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
นักลงทุนต่อองค์กรที่ดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

 ตลอดระยะเวลาการดําเนินธุรกิจมากว่า 100 ปี เอสซีจีได้พิสูจน์
ให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน และจะยังคง
ทุ่มเทให้กับการพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนือ่งต่อไป คณะกรรมการบริษทัขอขอบคุณท่านผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุน้กู้ 
ผูร้่วมทนุ คูค่้า ลกูค้า พนกังาน ผูเ้กี่ยวข้องทกุฝ่าย รวมถงึสถาบันการเงนิ
ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่สนับสนุนการดําเนินงานของเอสซีจี
ด้วยดีตลอดมา และขอให้เชื่อมั่นว่าเอสซีจีจะสานต่อความมุ่งมั่น       
และทุ่มเทในการดําเนินธุรกิจอย่างรอบคอบ รัดกุม โปร่งใส ยึดมั่นใน
หลักจรรยาบรรณ บรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และเป็นองค์กรที่เจริญ
ก้าวหน้าควบคู่กับประเทศไทยและอาเซียนตามวิสัยทัศน์ของเอสซีจี

กรุงเทพมหานคร วันที่ 28 มกราคม 2558

2. สารจากคณะกรรมการ

จิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา

ประธานกรรมการ

2 3



3. ข้อมูลสําคัญทางการเงิน

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย  จํากัด  (มหาชน) และบริษัทย่อย

2557 2556 2555 2554 2553

งบกําไรขาดทุน
(ล้านบาท) 
รายได้จากการขาย   487,545   434,251   407,601  368,579  301,323 
ต้นทุนและค่าใช้จา่ย    461,649   411,322  396,535  354,997  282,911 
กําไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 
รวมเงินปันผลรับจากบริษัทร่วม (EBITDA)  66,493  61,265 45,716  46,253  45,949 
กําไรสําหรับปีก่อนรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจํา 1 33,615   36,522     23,580   25,298  27,387 
กําไรสําหรับปี 2 33,615   36,522     23,580  27,281  37,382 

งบแสดงฐานะการเงิน 
(ล้านบาท)
สินทรัพย์ 3 465,823  440,689 395,573 373,789  359,219 
หนี้สิน 3 256,506  253,927 234,450 210,820  199,649 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 3 209,317  186,762 161,123  162,969  159,570 
ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 3 177,283  161,538  143,186  140,199  133,117 

อัตราส่วนทางการเงิน
จํานวนหุ้นที่ออก (ล้านหุ้น) 1,200  1,200  1,200  1,200  1,200 
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 147.7  134.6  119.3  116.8  110.9 
กําไรต่อหุ้น (บาท) 28.0  30.4  19.7  22.7  31.2 
เงินปันผลจา่ยต่อหุ้น (บาท) 12.5  15.5  11.0  12.5  12.5 
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกําไรสําหรับปี (%) 44.6  51.0 56.0  55.1  40.1 
อัตรากําไรสําหรับปีต่อรายได้จากการขาย (%) 6.9  8.4  5.8  7.4  12.4 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 19.8  24.0  16.6  20.0  31.5 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 7.4  8.7  6.1  7.4  11.1 
อัตรากระแสเงินสดที่ได้จากการดําเนินงาน (EBITDA) ต่อสินทรัพย์ (%) 14.7   14.7  11.9  12.6  13.6 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เทา่) 4 1.2   1.4   1.5  1.3  1.3 
อัตราส่วนราคาตลาดต่อหุ้นต่อกําไรต่อหุ้น (เท่า) 15.9  13.1  22.3  13.8  10.9 
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อกระแสเงินสดที่ได้จากการดําเนินงาน (EBITDA) (เท่า) 2.5   2.6   3.0   2.4  1.8 

1 หมายถึง กําไรก่อนรายการขายเงินลงทุน ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน และอื่น ๆ  - สุทธิจากภาษีเงินได้
2 หมายถึง กําไรสําหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 
3 ปี 2556 ปรับปรุงใหม่เพ่ือแสดงเปรียบเทียบกับปี 2557 และ ปี 2554 ปรับปรุงใหม่เพื่อแสดงเปรียบเทียบกับปี 2555
4 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หนี้สินหารส่วนของผู้ถือหุ้น

4
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4. ผลประกอบการ
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย  จํากัด  (มหาชน) และบริษัทย่อย

(พันล้านบาท)

(พันล้านบาท)

(พันล้านบาท)

(พันล้านบาท) (บาท/หุ้น)

(พันล้านบาท)
รายได้จากการขาย

กําไรสําหรับปีก่อนรายการ
ที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจํา

สินทรัพย์

กําไรสําหรับปี* กําไรต่อหุ้น

หนี้สิน

สัดส่วนรายได้จากการขายปี 2557 สัดส่วนกําไรสําหรับปี* 2557

* กําไรสําหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
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เอสซีจี ซิเมนต์¯ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง 8
เอสซีจี เคมิคอลส์ 12
เอสซีจี เปเปอร์  16

เอสซีจี
มีรายได้จากการขาย 487,545 ลา้นบาท EBITDA 66,493 ลา้นบาท 
และมีกําไรสําหรับปี 33,615 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8 จากปีก่อน 
ตามสภาวะเศรษฐกิจในประเทศไทย และขาดทุนจากมูลค่าสินค้า 
คงเหลือในไตรมาสที่ 4 จากราคานํ้ามันในตลาดโลกที่ปรับลดลง  
เอสซีจีมุ่งสู่ความเป็นผู้นําธุรกิจอย่างยั่งยืนในอาเซียนและพัฒนา

องค์กรให้เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง พร้อมส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมสินค้า บริการ และกระบวนการทํางาน เพื่อ 
ยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้คนในอาเซียน

เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง
มีรายได้จากการขาย 185,423 ลา้นบาท EBITDA 26,683 ลา้นบาท  
และกําไรสําหรับปี 13,180 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 18 จากปีก่อน 
เนื่องจากปี 2556 มีกําไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน
ในธุรกิจสุขภัณฑ์และก๊อกนํ้าในประเทศไทย ธุรกิจมุ ่งขยาย 
การดําเนินธุรกิจในอาเซียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความ
ต้องการที่เพิ่มสูงขึ้นจากการเร่งพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในแต่ละ

ประเทศ รองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

เอสซีจี เคมิคอลส์
มีรายได้จากการขาย 248,118 ลา้นบาท EBITDA 26,142 ลา้นบาท  
และมีกําไรสําหรับปี 12,461 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 จากปีก่อน  
เนือ่งจากส่วนต่างราคาโดยรวมระหว่างสนิค้าและวตัถดิุบเพิม่สงูขึน้ 
ธรุกจิมุง่เน้นส่งเสรมิการวิจยัและพฒันานวตักรรมสนิค้าและบรกิาร 
เพ่ือตอบสนองความต้องการทีห่ลากหลายและเพิม่ขดีความสามารถ

ทางการแข่งขันในระดับโลก

เอสซีจี เปเปอร์
มีรายได้จากการขาย 64,614 ล้านบาท EBITDA 9,718 ล้านบาท  
และมีกําไรสําหรับปี 3,448 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4 จากปีก่อน  
เนื่องจากค่าเสื่อมราคาและต้นทุนทางการเงินที่เพิ่มขึ้น ธุรกิจ 
มุง่เน้นขยายการดาํเนนิธุรกจิในอาเซยีน และเร่งสร้างสรรค์นวตักรรม
สินค้าและบริการที่มีมูลค่าเพิ่มสูง 

ส่วนงานอื่น
มี EBITDA 4,083 ล้านบาท และกําไรสําหรับปี 4,829 ล้านบาท ซึ่ง
เป็นผลการดําเนินงานของ เอสซีจี การลงทุน ที่มี EBITDA รวม
เงินปันผลจากบริษัทร่วมทุน 5,237 ล้านบาท และมีกําไรสําหรับปี 
7,478 ล้านบาท หักด้วยค่าใช้จา่ยในการบริหารส่วนกลางและอื่น ๆ

รายได้จากการขาย

(พันลา้นบาท)

กําไรสําหรับปี**EBITDA *

เอสซีจี

75

50

25

0
2556 2557

43
4.

3

48
7.

5

2556 25562557 2557

61
.3 66

.5

36
.5

33
.6

500

400

300

200

100

0

รายได้จากการขาย

(พันลา้นบาท)

กําไรสําหรับปี**EBITDA *

เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

30

20

10

0
2556 2557

17
4.

6

18
5.

4

2556 25562557 2557

26
.3

26
.7

16
.1

13
.2

200

150

100

50

0

รายได้จากการขาย

(พันลา้นบาท)

กําไรสําหรับปี**EBITDA *

เอสซีจี เคมิคอลส์

30

20

10

0
2556 2557

21
0.

0 24
8.

1

2556 25562557 2557

20
.3

26
.1

11
.3

12
.5

250

200

150

100

50

0

รายได้จากการขาย

(พันลา้นบาท)

กําไรสําหรับปี**EBITDA *

เอสซีจี เปเปอร์

15

10

5

0
2556 2557

59
.1 64

.6

2556 25562557 2557

9.
5 9.
7

3.
6

3.
4

70
60
50
40
30
20
10
0

5. ผลการดําเนินงาน

* รวมเงินปันผลจากบริษัทร่วม
** กําไรสําหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
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รายได้จากการขาย

18%
ส่งออกไปยังภูมิภาคอื่นๆ

12%
ส่งออกไป
ภูมิภาคอาเซียน

61%
ขายในประเทศ

9%
การดำเนินงานของ SCG 
ในภูมิภาคอาเซียน

สินทรัพย์รวมในอาเซียน

สินทรัพย์รวมในอาเซียนเท่ากับ 84,875 ล้านบาท
(ร้อยละ 18 ของสินทรัพย์รวม)

699
มาเลเซีย
และสิงคโปร์
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7,004
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รายได้จากการขายสินค้า HVA
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ข้อมูลทางการเงิน

(ล้านบาท)
 2557 2556 2555 2554 2553
ข้อมูลจากงบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน 53,566 51,935 38,736 30,347 23,087
สินทรัพย์ 1 168,662 155,711 129,818 105,308 92,938
หนี้สิน 1 85,937 72,699 63,544 47,443 34,175
ส่วนของผู้ถือหุ้น 82,725 83,012 66,274 57,865 58,763 

ข้อมูลจากงบกําไรขาดทุน

รายได้จากการขาย 185,423 174,642 154,537 128,580 112,708
ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 170,565 158,350 140,050  116,004 101,676
กําไรสําหรับปีก่อนรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจํา 2 13,180 16,092 13,129 9,802 8,927
กําไรสําหรับปี 3 13,180 16,092 13,129 9,802 8,927
EBITDA 4 26,683 26,274 23,009 19,334 17,720

1 ปี 2554 ปรับปรุงใหม่เพื่อแสดงเปรียบเทียบกับปี 2555
2 กําไรก่อนรายการขายเงินลงทุน ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน และอื่น ๆ - สุทธิจากภาษีเงินได้
3 กําไรสําหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
4 กําไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย รวมเงินปันผลรับจากบริษัทร่วม

เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง
ผลการดําเนินงานของธุรกิจ

     ปี 2557 มีรายได้จากการขายรวม 185,423 ล้านบาท เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 6 จากปีก่อน จากยอดขายที่เพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของ

ธุรกิจในต่างประเทศ EBITDA 26,683 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2 

จากปีก่อน และกําไรสําหรับปี 13,180 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 18 

จากปีก่อน เนื่องจากปี 2556 มีกําไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของ

เงินลงทุนในธุรกิจสุขภัณฑ์และก๊อกนํ้าในประเทศไทย 

การตลาดและการแข่งขัน

     • ปี 2557 ความต้องการปูนซีเมนต์ในประเทศไทยใกล้เคียงกับ

ปีที่ผ่านมา ในขณะที่การส่งออกในภูมิภาคอาเซียนมีปริมาณสูงกว่า

ปีที่ผ่านมา

 • ตลาดสินค้าผลิตภัณฑ์ก่อสร้างในประเทศไทยเติบโตลดลง

เมื่อเทียบกับปีก่อน จากความเชื่อมั่นของผู้บริโภคและราคาผลผลิต

ทางการเกษตรลดลง อย่างไรก็ตาม ธุรกิจสามารถรักษาความเป็น

ผู้นําในธุรกิจผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง ด้วยการพัฒนาสินค้าและบริการที่มี

มูลค่าเพิ่มสูงอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า

ได้ดียิ่งขึ้น

 • ตลาดสนิค้าผลติภณัฑ์ก่อสร้างในอาเซยีนเติบโตอย่างต่อเนือ่ง 

จากการขยายตัวของภาคธุรกิจก่อสร้างในประเทศต่ าง ๆ  โดยเฉพาะ

ประเทศเมียนมา เวียดนาม และกัมพูชา ที่ภาครัฐลงทุนในโครงสร้าง

พื้นฐานเป็นจํานวนมาก อาทิ โครงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ            

ในประเทศเมยีนมา โครงการก่อสร้างสนามบนิแห่งใหม่ในกรงุฮานอย 

ประเทศเวียดนาม โครงการก่อสร้างท่าเรือนํ้าลึกในประเทศกัมพูชา 

และโครงการพัฒนาทางรถไฟและทางหลวงเชื่อมเมืองสําคัญต่าง ๆ  

ในภมูภิาค ขณะทีโ่ครงการก่อสร้างในประเทศอนิโดนเีซยีชะลอตวัลง

ในช่วงไตรมาสที่  3 จากความกังวลเกี่ยวกับผล

การเลือกตั้ง อย่างไรก็ตาม ภาพรวมทั้งปีของประเทศ

ยงัคงเตบิโตจากการก่อสร้างตามแผนพฒันาประเทศ

การพัฒนาองค์กร

ด้านธุรกิจ

 • ร ่วมทุนสัดส ่วนร ้อยละ 33 กับ F lor im 

Ceramiche S.p.A. ประเทศอิตาลี คิดเป็นมูลค่า 502 

ล้านบาท เพื่อลงทุนในโรงงานผลิตกระเบื้องเซรามิก

ระดับไฮเอนด์ กําลังผลิต 5 ล้านตารางเมตรต่อปี 

คาดว่าจะเริ่มดําเนินการผลิตได้ต้นปี 2558

 • ก่อสร้างโรงงานผลิตปูนซีเมนต์แห่งแรกของ

เอสซีจีในประเทศลาว โดยใช้เงินลงทุนประมาณ 

10,000 ล้านบาท กําลังผลิต 1.8 ล้านตันต่อปี คาดว่า

จะเริ่มดําเนินการผลิตได้ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2560

 • ก่อสร้างโรงงานผลิตปูนสําเร็จรูปที่จังหวัด

ขอนแก่นและลําปาง โดยใช้เงินลงทุนประมาณ 

2,800 ล้านบาท กาํลงัผลติรวม 2 ล้านตนัต่อปี คาดว่า

จะเริ่มดําเนินการผลิตได้ในครึ่งแรกของปี 2559

 • เข้าซื้อหุ้นร้อยละ 55 ในบริษัทพาเนล เวิลด์ จํากัด ผู้ผลิต

แผ่นไม้อัดซีเมนต์ สําหรับใช้ในงานตกแต่งภายในและภายนอก 

ทนทานต่อสภาพอากาศ สามารถป้องกันความร้อนและเสียงรบกวน 

และสะดวกต่อการใช้งาน กําลังผลิตรวม 4.8 ล้านตารางเมตรต่อปี 

คิดเป็นเงินลงทุนรวม 550 ล้านบาท

    

ด้านทรัพยากรบุคคล

 • พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล รองรับการขยาย

ธุรกิจในอาเซียน โดยมุ่งปลูกฝังจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ พร้อม

พัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางานและเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างองค์กรและพนักงานอย่างต่อเนื่อง

 • เสริมสร้างองค์ความรู้ภายในองค์กร เพื่อคิดค้นและพัฒนา

สนิค้าและบริการทีม่มีลูค่าเพิ่มสงู ตอบสนองความต้องการของลูกค้า

และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

 • สนับสนุนการพัฒนาและการเรียนรู ้ของพนักงานทั้งใน

ประเทศไทยและต่างประเทศ เพื่อส่งเสรมิความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ 

สอดคล้องกับทิศทางการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ

    

ด้านนวัตกรรม

 • วิจัยและพัฒนา The NEST – The Next Eco–Sustainable 

Technology for Home นวัตกรรมบ้านแห่งอนาคตหลังแรกใน

อาเซียน ผสมผสานเทคโนโลยีการออกแบบและประหยัดพลังงาน 

ซึ่งสามารถผลิตพลังงานได้มากกว่าการใช้งาน รวมทั้งคํานึงถึงความ

สะดวกและปลอดภัยในการอยู่อาศัยของผู้สูงอายุ 

 • วิจัยและพัฒนา SCG E ldercare So lut ion นวัตกรรม

ที่อยู่อาศัยสําหรับผู ้สูงอายุ โดยร่วมกับโรงพยาบาลศิริราช และ

มหาวิทยาลัยมหิดล ศึกษาความ

ต้องการและการใช้ชวีติของผูส้งูอายุ 

เพือ่ออกแบบการใช้งานที่เหมาะสม

 • วิจัยและพัฒนานวัตกรรม

การก ่อสร ้างแบบสําเร็จรูปที่มี

คุณภาพและติดตั้งง่าย ลดระยะ

เวลาและค่าใช้จ่ายในการติดตั้ง 

อาทิ Precast Concrete Panel 
ระบบผนังสําเร็จรูป และระบบ

ห้องนํ้าสําเร็จรูป

 • วิจัยและพัฒนาปูนซีเมนต์

สตูรไฮบรดิทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม 

โดยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอน

ไดออกไซด์ (CO
2
) ในกระบวน

การผลิต ซึ่งเป็นสาเหตุของภาวะ

โลกร้อน และยังคงคุณภาพที่ดี 

ผิวชิ้นงานสวย เรียบเนียน และ

แห้งไว เหมาะสําหรับการใช้งาน

โครงสร้างที่มีความแข็งแกร่ง

นวัตกรรมที่อยู่อาศัยสําหรับผู้สูงอายุ 

SCG Eldercare Solution 

เพื่อการใช้ชีวิตที่สะดวกสบาย 

ปลอดภัย และมีสุขภาวะที่ดี

รายได้จาก

การขายรวม 

185,423
ล้านบาท

เพิ่มขึ้นร้อยละ 6

EBITDA

26,683
ล้านบาท

เพิ่มขึ้นร้อยละ 2
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 • วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการขึ้นรูป Fiber Cement สินค้า

ทดแทนไม้ เพื่อเพิ่มความสามารถในการผลิตสินค้าที่มีความซับซ้อน 

สีติดทนนาน และพื้นผิวเสมือนไม้จริง 

การดําเนินธุรกิจตามหลักการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

 • ดําเนินธุรกิจภายใต้แนวคิดห่วงโซ่อุปทานสีเขียว ที่มีระบบ

การจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี สร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

ที่เกี่ยวข้อง ควบคู่ไปกับการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งชุมชนรอบโรงงาน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและพัฒนา

ให้สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน ส่งผลให้บริษัทปูนซิเมนต์ไทย 

(ลําปาง) จํากัด ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 5 (Green 

Industry Level 5) จากกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นระดับสูงสุด

เป็นรายแรกของประเทศไทย

 • ได้รับการรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon 

Footprint for Organization: CFO) สําหรับบริษัทปูนซิเมนต์ไทย 

(แก่งคอย) จํากัด บริษัทเซรามิคอุตสาหกรรมไทย จํากัด บริษัท

สยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี จํากัด และบริษัทโสสุโก้ เซรามิค จํากัด

 • ได้รับการรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์สําหรับก๊อกนํ้า

อ่างล้างหน้า-ล้างมือ COTTO รุ่น CT2142A และกระเบื้องบุผนัง 

SGI Tiles ขนาด 8"x10" 

 • ดําเนินโครงการจัดการของเสียร่วมกับลูกค้า โดยรับเศษ

กระเบื้องหลังคาที่เหลือใช้มาเป็นวัตถุดิบในการผลิต ช่วยลดการนํา

ของเสียไปฝังกลบตามนโยบาย Zero Waste to Landfill และใช้

ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า 

 • เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและลดการปล่อยก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ (CO
2
) โดยปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตผงดิน

สําหรับแผ่นกระเบื้อง จากกระบวนการแบบเปียกเป็นกระบวนการ

แบบแห้ง (Dry Grinding) ลดการใช้พลังงานลง 113,235 กิกะจูลต่อปี 

หรือเทียบเท่าการลดก๊าซเรือนกระจก 6,358 ตัน CO
2
 ต่อปี โดยไม่

ส่งผลกระทบต่อคุณภาพสินค้า 

 • สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดย

พฒันาโรงงานที่เป็นมติรต่อชมุชนและสิ่งแวดล้อมผ่านโครงการต่าง ๆ

 • ร่วมเครอืข่ายความร่วมมอืกบัองค์กรระดบัสากล ได้แก่ World 

Bus iness Counc i l  for  Susta inab le  Deve lopment-Cement 
Sustainability Initiatives: WBCSD-CSI เป็นรายแรกในประเทศไทย 

ตั้งแต่ปี 2543

 • ยกระดับการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย SPAP (Safety 

Performance Assessment Program) โดยจัดทําระบบควบคุม

ความเสี่ยงที่สําคัญ อาทิ การใช้ระบบ Behavior Based Safety 

ลดพฤติกรรมเสี่ยง การจัดทําระบบ Management of Change 

ลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพการทํางาน 

การกําหนด Proactive KPI ควบคุมกิจกรรมลดความเสี่ยงให้เป็นไป

ตามเป้าหมาย 

 • สร้างมาตรฐานการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในการ

ขับรถยก (Forklift) มาตรฐานการตรวจสอบเครื่องมือด้านความ

ปลอดภัย และมาตรฐานการบริหารจัดการระบบขออนุญาตปฏิบัติ

งานเสี่ยง พร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงงานต่าง ๆ  เพื่อนําไป

ต่อยอดและปรับใช้อย่างเป็นรูปธรรม

 • พัฒนาระบบความปลอดภัยในงานขนส่ง ได้แก่ การจัดทํา

ระบบการอบรมพนักงานขับรถขณะขับขี่ (In Cap Coaching) 

การจัดทําจุดเสี่ยงและจุดพักรถในเส้นทางหลักที่ใช้ในการขนส่ง 

19 เส้นทาง (Route Hazard Map) รวมทั้งใช้ GPS ควบคุมความ

ปลอดภัย และการติดตั้งกล้องหน้ารถขนส่งเพื่อตรวจประเมิน

พฤติกรรมการขับรถและนํามาใช้ในการฝึกอบรม

เรามุ่งให้ความสําคัญการวิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยีที่ตอบสนองความต้องการของ

ผู้อยู่อาศัย เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีและสิ่งแวดล้อม

ที่ยั่งยืน อาทิ นวัตกรรมที่อยู่อาศัยสําหรับ

ผู้สูงอายุ SCG Eldercare Solution ที่นําความรู้

ทางการแพทย์มาใช้ในการออกแบบและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ เพื่อการใช้ชีวิตที่สะดวกสบายและ

ปลอดภัย และนวัตกรรมบ้านแห่งอนาคต 

The NEST – The Next Eco-Sustainable 

Technology for Home ซึ่งใช้ระบบ 

Eco System Solution ที่ประหยัดพลังงาน

และนํ้า สามารถผลิตพลังงานทดแทนได้ 

ติดตั้งง่าย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ศาณิต เกษสุวรรณ (กลาง)

Director of Innovation and Technology Office

สิทธิชัย เนี๋ยมเจริญ (ซ้าย)

ผู้ชํานาญการพิเศษ Technology Integration for Home and 

Building System Development

รัชนีกร รวมทวี (ขวา)

ผู้จัดการบริหารจัดการเทคโนโลยี
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ผลการดําเนินงาน

 ปี 2557 รายได้จากการขายรวม 248,118 ล้านบาท เพิ่มขึ้น

ร ้อยละ 18 จากปีก ่อน เป็นผลจากราคาและปริมาณการขาย

เม็ดพลาสติกที่ปรับตัวสูงขึ้น ขณะที่ EBITDA และกําไรสําหรับปี 2557 

เท่ากับ 26,142 ล้านบาท และ 12,461 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 29 

และร้อยละ 10 จากปีก่อนตามลาํดบั เนือ่งจากส่วนต่างราคาโดยรวม

ระหว่างสินค้าและวัตถุดิบเพิ่มสูงขึ้น

การตลาดและการแข่งขัน

 ธุรกิจเคมีภัณฑ์ในปี 2557 ปรับตัวดีขึ้นต่อเนื่องจากปีก่อน 

เนื่องจากเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกาเริ่มฟื้นตัว แม้ว่าเศรษฐกิจจีนและ

กลุ่มประเทศยุโรปยังคงชะลอตัวก็ตาม ราคาเฉลี่ยของเม็ดพลาสติก

โพลิเอทิลีนอยู่ที่ 1,544 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 และ

ราคาโพลโิพรไพลีนอยูท่ี ่1,560 ดอลลาร์สหรฐัต่อตนั เพิม่ขึน้ร้อยละ 3 

ในขณะที่ราคาแนฟทาซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักอยู่ที่ 861 ดอลลาร์สหรัฐ

ต่อตัน ลดลงร้อยละ 7 จากปีก่อน ตามราคานํ้ามันดิบที่ลดลงจาก

อุปทานในตลาดที่เพิ่มขึ้น ทําให้ส่วนต่างราคาโดยรวมระหว่างสินค้า

และวัตถุดิบเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

 ด้านการแข่งขัน อุตสาหกรรมเม็ดพลาสติกอยู่ในกลุ่มสินค้า

โภคภัณฑ์ ซึง่ราคาเปลีย่นแปลงค่อนข้างเร็วและมลีกัษณะเป็นวัฏจักร

ขึ้นลงตามราคาในตลาดโลกและราคานํ้ามัน ซึ่งเป็นตัวกําหนดราคา

วัตถุดิบ ธุรกิจจึงมีแผนเพิ่มสัดส่วนสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่มสูง (HVA) 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนในช่วงวัฏจกัรขาลง 

และเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขันโดยรวม

การพัฒนาองค์กร

ด้านธุรกิจ

 • เข้าซื้อหุ้นร้อยละ 51 ในบริษัท Norner Holding 

AS ประเทศนอร์เวย์ ศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ที่มีความเชี่ยวชาญในด้านวัสดุและพอลิเมอร์ โดยให้

บริการด้านการวิจัยและพัฒนาพลาสติกระดับโลก 

ให้คําปรึกษาซึ่งครอบคลุมตั้งแต่กระบวนการผลิต

พอลิเมอร์ (Polymerization) ไปจนถึงการขึ้นรูป

พลาสติก การลงทุนครั้งนี้ยังถือเป็นการต่อยอด

การพัฒนาสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่มสูงอย่างต่อเนื่อง โดย

บริษัทจะเข้าซื้อหุ ้นในส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 49 

ภายในเดือนกันยายน 2558

 • ยกระดับการบริหารและปฏิบัติ งานโดย

นําระบบการจัดการ Integrated Business Excellence 

(IBE) ทีมุ่ง่เน้นเรือ่งรูปแบบการทาํงานทีเ่ชือ่มโยงแบบ

บูรณาการทั้งในด้านสายงานการผลิต (Operations) 

สายงานห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และการพัฒนา

ความสามารถบุคลากร มาประยุกต์ใช้เพื่อเชื่อมโยง

ระหว่างเป้าหมายของบริษัทและการปฏิบัติการจริง 

เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน ลดต้นทุน และ

เพิ่มรายได้เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

 • ปี 2557 รายได้จากการขายสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่มสูง (HVA) อยู่ที่ 

ร้อยละ 50 ของรายได้จากการขายสินค้าทั้งหมด อาทิ เม็ดพลาสติก

สาํหรบัอปุกรณ์ทางการแพทย์ ท่อทนแรงดันสงู เครือ่งใช้ไฟฟ้า ชิน้ส่วน

รถยนต์ และฟิล์มพลาสติกสําหรับบรรจุภัณฑ์

 • เริ่มดําเนินการผลิตและจัดจําหน่าย T.U.X ™ ผลิตภัณฑ์

ฟิล์มพลาสติก LLDPE ชนิดพิเศษ ที่มีความใสและปิดผนึกได้ดี 

เหมาะสําหรับบรรจุภัณฑ์อาหาร โดยบริษัทสยาม โทเซลโล จํากัด 

ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนกับ Mitsui Chemicals Tohcello, Inc. กําลังผลิต 

15,000 ตันต่อปี 

 • พัฒนานวัตกรรมบริการปรับปรุงและตกแต่งบ้าน “วินด์เซอร์ 

ฟาสต์ รีนิว” (WINDSOR Fast Renew) เปลี่ยนประตู-หน้าต่างไวนิล

ใหม่แทนของเดิมภายใน 1 วัน โดยใช้เทคโนโลยี ฟาสต์ เฟรม 

(Fast Frame Technology) ที่พัฒนาขึ้นเอง ช่วยลดระยะเวลาและ

งบประมาณในการติดตั้ง บริการครบวงจรโดยทีมงานมืออาชีพ

 • โครงการลงทุนในธุรกิจปิโตรเคมีแบบครบวงจรแห่งแรกใน

ประเทศเวียดนามร่วมกับบริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ์ จํากัด 

(มหาชน) และผู้ร่วมทุนจากประเทศเวียดนามและกาตาร์ เริ่มเจรจา

ข้อตกลงเงินกู ้กับสถาบันการเงิน และอยู ่ระหว่างการประมูล

ผู ้รับเหมาก่อสร้าง นอกจากนี้ โครงการได้จัดทําการประเมิน

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment) และ

การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมและสังคม (Environmental and 

Social Impact Assessment) ในขณะที่หน่วยงานรัฐบาลท้องถิ่น

ของประเทศเวียดนามเริ่มเวนคืนที่ดินแล้ว

 • บริษัท PT Chandra Asri Petrochemical Tbk. (CAP) ดําเนิน

โครงการขยายกําลังการผลิตโรงงานโอเลฟินส์ และดําเนินโครงการ

โรงงานผลิตยางสังเคราะห์ร่วมกับ

บริษัท Compagnie F inancière 

Michelin ซึ่งเป็นสินค้าที่มีมูลค่า

เพิ่มสูง (HVA) เพื่อรองรับความ

ต้องการผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีใน

ประเทศอินโดนีเซียที่เพิ่มสูงขึ้น

ข้อมูลทางการเงิน

(ล้านบาท)
 2557 2556 2555 2554 2553
ข้อมูลจากงบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน   47,070 51,321 46,423 43,257 38,178
สินทรัพย์ 1  183,884 192,063 176,837 176,036 165,087
หนี้สิน 1  99,133 109,273 99,968 95,337 93,875
ส่วนของผู้ถือหุ้น  84,751 82,790 76,869 80,699 71,212 

ข้อมูลจากงบกําไรขาดทุน

รายได้จากการขาย  248,118 209,997 203,539 192,929 144,317
ต้นทุนและค่าใช้จ่าย  237,386 202,921 206,946  192,642 138,380
กําไรสําหรับปีก่อนรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจํา 2  12,461 11,292 2,690 9,762 12,641
กําไรสําหรับปี 3  12,461 11,292 2,690 11,190 22,609
EBITDA 4  26,142 20,342 8,628 14,394 16,024

1 ปี 2554 ปรับปรุงใหม่เพื่อแสดงเปรียบเทียบกับปี 2555
2 กําไรก่อนรายการขายเงินลงทุน ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน และอื่น ๆ - สุทธิจากภาษีเงินได้
3 กําไรสําหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
4 กําไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย รวมเงินปันผลรับจากบริษัทร่วม

เอสซีจี เคมิคอลส์

T.U.X™ ผลิตภัณฑ์ฟิล์มพลาสติก

ชนิดพิเศษ ที่มีความใสและปิดผนึกได้ดี 

เหมาะสําหรับบรรจุภัณฑ์อาหาร

รายได้จาก

การขายรวม 

248,118
ล้านบาท

เพิ่มขึ้นร้อยละ 18

EBITDA

26,142
ล้านบาท

เพิ่มขึ้นร้อยละ 29
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ด้านทรัพยากรบุคคล

 • เชือ่มโยงเป้าหมายของธรุกจิและพนกังาน โดยใช้ระบบบริหาร

ผลการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่ (New Performance Management 
System) พร้อมสร้างวัฒนธรรมการทํางานให้มีความเข้าใจร่วมกัน 

พฒันาการประเมินผลงานระหว่างผูบ้งัคับบญัชาและผู้ใต้บงัคบับัญชา

ทีเ่หมาะสมยิง่ขึน้ และพฒันาทกัษะทีจ่าํเป็นสาํหรบัผูบ้รหิาร เพือ่เป็น

แบบอย่างในการสร้างบคุลากรให้ทาํงานร่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ

 • ยกระดับการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการจัด

เตรียมทรัพยากรบุคคล (Strategic Workforce Planning) โดยเริ่มตั้งแต่

การประเมินความต้องการและความพร้อมของทรัพยากรบุคคล 

ทัง้ด้านจํานวน ความสามารถ และคุณลกัษณะที่จาํเป็นต่อการดําเนิน

ธุรกิจ เตรียมพร้อมสําหรับการพัฒนาธุรกิจในปัจจุบันและอนาคต

ด้านนวัตกรรม

 • ยื่นขอรับสิทธิบัตรเพิ่มทั้งหมด 93 ฉบับในสาขาวิทยาการที่

เกี่ยวกับเคมี วิศวกรรมเคมี วิศวกรรมเครื่องกล และการออกแบบ

ผลิตภัณฑ์ 

 • ก่อตั้งสมาคมอนุญาตให้ใช้สิทธิ (ประเทศไทย) ร่วมกับรัฐบาล

ไทยและบรษิทัต่างชาต ิ เพือ่ส่งเสรมิและสนบัสนนุกจิกรรมทีเ่กีย่วข้อง

เอสซีจี เคมิคอลส์ มุ่งพัฒนานวัตกรรม

ทั้งด้านการผลิตและการพัฒนาผลิตภัณฑ์

อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งยกระดับการดําเนินงานให้เป็น

โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) อาทิ 

emisspro® นวัตกรรมสารเคลือบเตาเผาอุตสาหกรรม

ที่สามารถลดการใช้พลังงานเชื้อเพลิง 

และนวัตกรรมการเปลี่ยนของเสียให้มีมูลค่าเพิ่ม 

โดยนํากากตะกอนจุลินทรีย์จากโรงงานปิโตรเคมี

มาเปลี่ยนเป็นปุ๋ยอินทรีย์ด้วยไส้เดือนดิน 

ซึ่งได้เผยแพร่ให้ชุมชนรอบโรงงานนําไปต่อยอด

สร้างเป็นอาชีพเสริมสร้างรายได้ นอกจากนี้ ได้เข้า

ซื้อหุ้นในบริษัท Norner Holding AS ประเทศนอร์เวย์ 

ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านวัสดุ

และพอลิเมอร์ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

และพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน

สุรชา อุดมศักดิ์
ผู้อํานวยการวิจัยและพัฒนา 

และดูแลงานหัวหน้ากลุ่มธุรกิจ Technology

กับทรัพย์สินทางปัญญาและการอนุญาตให้ใช้สิทธิในประเทศไทย

 • คิดค้นหุ่นยนต์สําหรับวัดและประมวลผลสภาพการใช้งานของ

เครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ  อาทิ หุ่นยนต์วัดการแตกร้าวของท่อ

ในเตาเผาอุตสาหกรรมขณะทํางานอยู่ในที่อุณหภูมิสูง หุ่นยนต์ดํานํ้า

สาํรวจสภาพวัสดใุต้นํา้ พร้อมให้บริการลูกค้าทัง้ภายในและภายนอก

 • ออกแบบโปรแกรมการวัดและวิเคราะห์อายุการใช้งานที่เหลือ

อยู่ของอุปกรณ์ที่ผลิตจากสเตนเลสสตีล เกรดที่ใช้ในอุตสาหกรรม

โรงกลั่นนํ้ามันและโรงงานปิโตรเคมี พร้อมให้บริการลูกค้าทั้งภายใน

และภายนอก

 • ขยายตลาด emissp ro® นวัตกรรมสารเคลือบเตาเผา

อุตสาหกรรมประสิทธิภาพสูงเพื่ออนุรักษ์พลังงาน ไปยังต่างประเทศ 

อาทิ ประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ญี่ปุ่น และเกาหลีใต้ 

นอกจากนี้ ยังได้รับรางวัลดีเด่นด้านพลังงานสร้างสรรค์จากการ

ประกวด Thailand Energy Awards 2014 

 • นําองค์ความรู ้ทางวิทยาศาสตร์ชีวภาพมาประยุกต์ใช้กับ

การเลี้ยงไส้เดือนดิน เพื่อบําบัดกากของเสียจากโรงงานปิโตรเคมี

และผลิตปุ๋ยอินทรีย์ เพื่อสิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น พร้อมสร้างศูนย์การเรียน

รู้เพื่อให้ชุมชนนําความรู้ที่ได้ไปใช้เพื่อเพิ่มรายได้

การดําเนินธุรกิจตามหลักการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

 • ยกระดับสู่การเป็นต้นแบบโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco 

Factory) โดยการนํานวตักรรมเพื่อสิง่แวดล้อมทีย่ัง่ยนื (Eco Innovation) 

มาใช้ในกระบวนการจัดการโรงงาน ตั้งแต่การคัดเลือกวัตถุดิบ 

กระบวนการผลิต ไปจนถึงการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี สร้างความเชื่อมั่นให้กับ

ชมุชน และการอยูร่่วมกนัอย่างยัง่ยนืระหว่างอตุสาหกรรม สิง่แวดล้อม 

และชุมชน

 • พัฒนาห่วงโซ่อุปทานสีเขียวด้วยการนําหลักการพึ่งพาอาศัย

กันมาปรับใช้ในการจัดการของเสีย (Industrial Symbiosis) และ

นํานวัตกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อมมาใช้บริหารจัดการโรงงานควบคู่กับ

การสร้างเครือข่ายสีเขียวที่ยั่งยืนร่วมกับคู่ค้าและคู่ธุรกิจ ตลอดจน

สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคมให้เกิดการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

 • วิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตสินค้าและบริการที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้รายได้จากการขายสินค้าที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม SCG eco value เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นร้อยละ 46 

ของรายได้จากการขายรวมของธุรกิจ อาทิ

 - ผลิตภัณฑ์พลาสติกสําหรับเคลือบกระดาษ ที่ผลิตโดยใช้

วัสดุหมุนเวียนมากกว่าร้อยละ 80 โดยนํ้าหนัก 

 - ผลิตภัณฑ์เมลามีนจากกระบวนการผลิตที่ลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกได้อย่างน้อยร้อยละ 15 หรือประมาณ 1.5 ล้าน

กิโลกรัมต่อปี

 - ผลิตภัณฑ์เอทิลีนจากกระบวนการผลิตที่ลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกได้อย่างน้อย 8 กิโลกรัมต่อตันเอทิลีน หรือประมาณ 

14 ล้านกิโลกรัมต่อปี 
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ผลการดําเนินงาน

 ปี 2557 รายได้จากการขายรวม 64,614 ล้านบาท เพิ่มขึ้น           

ร้อยละ 9 เทียบกับปี 2556 จากปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น EBITDA  

เท่ากับ 9,718 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 จากปีก่อน และกําไรสําหรับ

ปี 3,448 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4 จากปีก่อน

 สายธุรกิจกระดาษบรรจุภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ (Packaging 

Chain): ปริมาณขายรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 11 เทียบกับปี 2556 

ตามความต้องการใช้กระดาษบรรจุภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ที่เพิ่มขึ้น 

โดยเฉพาะในอาเซียนซึ่งมีปริมาณความต้องการเพิ่มขึ้นร้อยละ 4 

จากการขยายตัวของเศรษฐกิจ

 สายธุรกิจเยื่อและกระดาษ (Fibrous Chain): ปริมาณขายรวม

เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 เทียบกับปี 2556 จากปริมาณขายเยื่อ Dissolving 

Pulp และการส่งออกกระดาษพิมพ์เขียนที่เพิ่มขึ้น

การตลาดและการแข่งขัน

 • ปี 2557 ความต้องการใช้บรรจุภัณฑ์กระดาษลูกฟูกใน

ประเทศไทยเติบโตไม่สูงนักจากสภาพเศรษฐกิจที่ยังฟื้นตัวไม่เต็มที่ 

อย่างไรก็ดี ความต้องการใช้บรรจุภัณฑ์กระดาษลูกฟูกในอาเซียน

ยังคงเติบโตดี ผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์กระดาษลูกฟูกในภูมิภาคอาเซียน

จงึขยายกําลงัการผลิตอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เกดิการแข่งขนัด้านราคา 

ผู ้ประกอบการจะต้องเร่งสร้างสรรค์นวัตกรรมและประสิทธิภาพ

ในองค์กร ซึ่งนอกจากจะตอบสนองความต้องการของลูกค้าและ

เพิ่มความสามารถในการแข่งขันแล้ว ยังเป็นปัจจัยที่ช่วยรักษา

ความสามารถในการทํากําไรของธุรกิจได้อย่างยั่งยืน

 • อุตสาหกรรมกระดาษพิมพ์เขียนในประเทศไทยปี 2557                  

มีปริมาณความต้องการลดลงกว่าร ้อยละ 11 โดยเฉพาะกลุ ่ม        

กระดาษเคลือบผิวที่ใช้ในงานนิตยสาร จากการถูก

ทดแทนด้วยสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ อย่างไรกต็าม ปรมิาณ

นําเข้าลดลงร้อยละ 17 จากปีก่อน เนื่องจากความ

ผันผวนของค่าเงินและตลาดที่ซบเซา

การพัฒนาองค์กร

ด้านธุรกิจ

 • เพิม่ฐานการผลติกระดาษบรรจภุณัฑ์ด้วยการ

เปิดสายการผลติเครื่องที่ 16 (PM 16) ทีจ่งัหวดัราชบรุี 

ซึ่งเป็นฐานการผลิตกระดาษที่สมบูรณ์แบบที่สุด

ด้วยนวัตกรรมระดับโลก ทําให้ได้การผลิตกระดาษ

บรรจุภัณฑ์ที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการใช้งาน

ของลูกค ้าและกระบวนการผลิตที่เป ็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม ด้วยกําลังผลิต 320,000 ตันต่อปี

 • ขยายสายธุรกจิบรรจุภณัฑ์ Flexible Packaging 

สําหรับอาหารและสินค้าอุปโภคบริโภคที่มีความ

ต้องการเพิม่ขึน้สงู โดยเข้าซือ้หุน้ร้อยละ 22 (เพิ่มเป็น

ร้อยละ 72 เมื่อเดอืนมกราคม 2558) ในบริษทัพรีแพค 

ประเทศไทย จํากัด กําลังผลิต 14,000 ตันต่อปี และ

ปรับสายการผลิตของบริษทั Packamex (Vietnam) Co., Ltd. ในประเทศ

เวียดนาม เพื่อผลิต Flexible Packaging มีกําลังผลิต 3,000 ตันต่อปี 

ถือเป็นกลยุทธ์สําคัญที่มุ ่งสู ่การเป็นผู ้ผลิตและผู ้ให้บริการด้าน

บรรจุภัณฑ์ครบวงจร

 • ขยายสายธุรกิจบรรจุภัณฑ์กระดาษลูกฟูกที่กําลังเติบโต 

โดยเข้าซื้อหุ ้นทั้งหมดในบริษัทดี อิน แพค จํากัด มีกําลังผลิต

บรรจุภัณฑ์กระดาษลูกฟูก 15,000 ตันต่อปี ตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าเฉพาะกลุ่ม (Niche Market) 
 • เข้าซื้อหุ้นร้อยละ 90 ใน PT Indoris Printingdo ประเทศ

อินโดนีเซีย ผู ้ผลิตบรรจุภัณฑ์กระดาษออฟเซตชั้นนําในประเทศ 

กําลังผลิต 8,000 ตันต่อปี นับเป็นก้าวสําคัญในการเข้าสู่ธุรกิจ

บรรจุภัณฑ์ในต่างประเทศ

 • ปรับปรุงเครื่องจักรของสายธุรกิจเยื่อและกระดาษ (Fibrous 

Chain) ให้สามารถผลิตกระดาษ Glassine เป็นรายแรกในอาเซียน 

ซึ่งเป็นกระดาษที่มีความเรียบและโปร่งแสงสูงกว่ากระดาษทั่วไป             

ใช้เป็นวสัดรุองหลงัสาํหรบัฉลากสตกิเกอร์ในอตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์ 

กําลังผลิต 60,000 ตันต่อปี คาดว่าจะเริ่มผลิตได้ในปลายปี 2558

    

ด้านทรัพยากรบุคคล

 • พฒันาความรูแ้ละทกัษะ ทัง้ด้านเทคนคิการผลติและการพฒันา

ตามสายวิชาชีพ โดยกําหนด Training Roadmap เพื่อให้พนักงาน

ทราบแผนการพัฒนาตั้งแต่เริ่มเข้าปฏิบตังิาน และได้ขยายไปยังธุรกิจ

ในประเทศเวียดนาม ผ่านโครงการ C-Paper-Vietnam โดยร่วมกับ

มหาวิทยาลัยที่มชีือ่เสียง เน้นแนวทางการพัฒนาแบบ Project-based 

Learning ส่งเสริมให้พนักงานเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 • พัฒนาภาวะผู้นําในพนักงานระดับจัดการ เพื่อเพิ่มความ

สามารถในการนาํทมีงานไปสูค่วาม

สํ า เ ร็ จ ต า ม แ ผ น ง า น  ภ า ย ใ ต ้

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่าง

รวดเร็วและท้าทาย 

 • ป รั บ ป รุ ง ร ะ บ บ บ ริ ห า ร

ความปลอดภยัของบรษิทั ด้วยการ         

เรียนรู ้จากการปฏิบัติด ้านการ

บริหารความปลอดภัยที่เป็นเลิศ             

และสนับสนุนให ้วิศวกรความ

ปลอดภยัศึกษางานกบับรษิทัชัน้นาํ

ระดับโลก รวมทั้งปลูกจิตสํานึก

ด้านความปลอดภัยในที่ทาํงานของ

พนักงานทุกระดับ โดยการบอก

กล่าวหรือตักเตือนเพื่อนร่วมงาน

ที่กําลังทํางานอยู ่ในพื้นที่ เ สี่ยง

อันตราย ผ่านโครงการ “Good 

Friends Good Safety รักเพื่อน 

เตือนเพื่อนด้วย”

    

เอสซีจี เปเปอร์

ข้อมูลทางการเงิน

(ล้านบาท)
 2557 2556 2555 2554 2553
ข้อมูลจากงบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน   22,969 21,782 19,927 16,963 16,088
สินทรัพย์ 1   73,987 65,169 58,439 52,463 50,127
หนี้สิน 1   29,150 26,133 22,656 19,936 19,957
ส่วนของผู้ถือหุ้น  44,837 39,036 35,783 32,527 30,170 

ข้อมูลจากงบกําไรขาดทุน

รายได้จากการขาย  64,614 59,135 57,430 54,839 51,714
ต้นทุนและค่าใช้จ่าย  60,368 54,731 53,127 50,461 46,972
กําไรสําหรับปีก่อนรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจํา 2  3,448 3,587 3,560 3,331 3,490
กําไรสําหรับปี 3  3,448 3,587 3,560 3,331 3,490
EBITDA 4  9,718 9,473 8,844 8,811 9,129

1 ปี 2554 ปรับปรุงใหม่เพื่อแสดงเปรียบเทียบกับปี 2555
2 กําไรก่อนรายการขายเงินลงทุน ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน และอื่น ๆ - สุทธิจากภาษีเงินได้
3 กําไรสําหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
4 กําไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย รวมเงินปันผลรับจากบริษัทร่วม

บรรจุภัณฑ์จาก เอสซีจี เปเปอร์

ดีต่อโลกและดีต่อคุณ

รายได้จาก

การขายรวม 

64,614
ล้านบาท

เพิ่มขึ้นร้อยละ 9

EBITDA

9,718
ล้านบาท

เพิ่มขึ้นร้อยละ 3
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ด้านนวัตกรรม 

 • พัฒนาเทคโนโลยีการพิมพ์ลงบนกระดาษม้วนด้วยระบบ        

เฟลกโซกราฟีแบบ Pre-print ที่มีคุณภาพเทียบเท่าระบบการพิมพ์      

แบบออฟเซต และมีความแข็งแรงสามารถรองรับนํ้าหนักไดด้ี             

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 • พฒันาการให้บรกิารลูกค้าผ่าน Inspired Studio ศนูย์ออกแบบ

และพัฒนาผลิตภณัฑ์แบบครบวงจร ตั้งแต่ให้คาํปรกึษา การออกแบบ 

และผลติงานด้านกราฟฟิกต่าง ๆ  เชงิสร้างสรรค์และใช้สอยเชงิพาณิชย์

ด้วยทีมงานมืออาชีพ

 • พัฒนาการผลิตกระดาษ Machine Glazed สําหรับบรรจุภัณฑ์  

ที่มุ่งเน้นความสะอาดปลอดภัยขั้นสูง อาทิ อุปกรณ์ทางการแพทย์ 

โดยผลิตจากวัตถุดิบที่มีคุณภาพและปลอดภัยสูง

 • ผลิตกรวยนํ้าดื่ม Idea CarePack บรรจุภัณฑ์อนามัยจาก             

เยื่อกระดาษบริสุทธิ์  โดยใช้กระดาษ Food Grade ที่มีความ                 

ปลอดภัยต่อผู้บริโภค และใช้เทคโนโลยี Curve Lock ทําให้ผลิตภัณฑ์

สามารถหยิบใช้ง่าย ไม่รั่วซึม ผ่านการทดสอบสารเรืองแสง และ             

ได้รับรองมาตรฐานจากสํานักงานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเป็น              

รายแรกในประเทศไทย

เอสซีจี เปเปอร์ พัฒนานวัตกรรมสินค้าและ

กระบวนการผลิตกระดาษเครื่องที่ 16 (PM16) 

โดยใช้นวัตกรรมการผลิตกระดาษบรรจุภัณฑ์

ระดับโลก ตั้งแต่ระบบคัดแยกเศษกระดาษ

ที่รักษาความแข็งแรงของคุณภาพเส้นใย 

กระบวนการเดินแผ่นที่เพิ่มการกระจายตัว

ของเยื่อกระดาษ ทําให้กระดาษมีคุณภาพ

แข็งแรงสมํ่าเสมอตลอดหน้ากว้าง รวมทั้ง

ลดการใช้ทรัพยากรและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ทําให้มั่นใจได้ว่า นอกจากลูกค้าจะได้

กระดาษบรรจุภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงแล้ว 

ยังได้ใช้สินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอีกด้วย

วิชาญ จิตร์ภักดี
กรรมการผู้จัดการ 

บริษัทสยามคราฟท์อุตสาหกรรม จํากัด

 • พัฒนากระดาษ ไอเดีย กรีน พลัส (Idea Green Plus) ที่มี             

ส่วนผสมของเยื่ออีโคไฟเบอร์คุณภาพสูง (EcoFiber) ที่ได้จาก         

กระดาษใช้งานแล้ว ทดแทนการใช้เยื่อจากไม้ใหม่ เหมาะสําหรับ         

การผลิตงานสื่อในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีจุดเด่น 3 ประการ ได้แก่ 

รกัษ์โลก คุณภาพเด่น และราคาเท่าเดิม เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 

 • พัฒนาพันธุ์ไม้ยูคาลิปตัส 10 สายพันธุ์ที่เหมาะสมกับพื้นที่           

ในประเทศไทย สามารถนําไปปลูกในดินหลายชนิดและครอบคลุม

หลายพื้นที่ ทั้งนี้ ยังช่วยลดปัญหาโรคพืชและแมลงศัตรูพืช พร้อมให้

ผลผลิตและนํ้าหนักที่เพิ่มขึ้น เพื่อให้เกษตรกรไทยมีรายได้ที่ยั่งยืน

การดําเนินธุรกิจตามหลักการพัฒนา

อย่างยั่งยื น

 • เอสซีจี เปเปอร์ กําหนดกลยุทธ์โดยพิจารณาความเสี่ยง               

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งในภาพรวมของธุรกิจและรายบริษัท              

โดยประเมินความเสี่ยง กําหนดมาตรการควบคุม และเฝ้าระวัง 

เพื่อไม่ให้ความเสี่ยงเหล่านั้นส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ 

รวมทั้งปรับปรุงการดําเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร 

เพื่อให้ธุรกิจสามารถดําเนินต่อและเติบโตได้ในสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยคํานึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบ

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

  - Green Product เพิ่มมูลค่าให้กับไม้ยูคาลิปตัสโดยใช้

ทุกส่วนให้เกิดคุณค่าสูงสุด ขยายสู่ผลิตภัณฑ์ใหม่ อาทิ ธุรกิจกระบะ

ไม้ที่นําไม้ท่อนใหญ่มาผ่านกระบวนการแปรรูป จนสามารถผลิต

กระบะไม้คุณภาพสูงใช้สําหรับการขนส่งสินค้า ธุรกิจเชื้อเพลิงไม้

อัดเม็ดที่นําเศษไม้ยูคาลิปตัสมาผลิตเป็นเชื้อเพลิงชีวมวล สามารถ

ให้ความร้อนสูงและใช้ทดแทนพลังงานอื่น ๆ  ได้ และธุรกิจพลังงาน

ขนาดเล็กเพื่อชุมชน โดยนํากิ่งไม้ ปลายไม้ และเศษไม้เหลือใช้มา

ผลิตเป็นพลังงานไฟฟ้า นอกจากนี้ ยังส่งเสริมการใช้ฉลากคาร์บอน

ฟตุพริ้นท์ (Carbon Footprint) ในโรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์ และมีสินค้า

ที่ได้รับรองมาตรฐาน SCG eco value ได้แก่ ผลิตภัณฑ์กระดาษไอเดีย 

กรีน ออฟเซต กระดาษไอเดีย กรีน การ์ด และกระดาษสําหรับผลิต                

แผ่นยิปซัม ซึ่งเป็นการรับรองว่าผู้บริโภคจะได้สินค้าคุณภาพที่เป็น 

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

  - Green Process ใส่ใจกบัการจดัการพลงังาน ซึง่ใช้เทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยและองค์ความรู ้ที่มีประสิทธิภาพ ให้ความสําคัญตั้งแต่             

จุดเริ่มต้นของกระบวนการผลิต โดยเลือกเทคโนโลยีการผลิตที่ใช้

พลังงานน้อยและใช้ทรัพยากรทางเลือกแทนทรัพยากรที่มีจํากัด           

มุ่งศึกษาและพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อให้เกิดการ          

ใช้อย่างรู้คุณค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด นําทรัพยากรหรือของเสีย

กลับมาหมุนเวียนใช้ใหม่หรือใช้ซํ้าเป็นวัตถุดิบหรือพลังงานทดแทน 

อาทิ การสนับสนุนโครงการลดการใช้นํ้าและพลังงานในกระบวน       

การผลิต โครงการปรับปรุงระบบบําบัดนํ้าเสียของบริษัทต่าง ๆ  ให้มี

ประสิทธิภาพสูงขึ้น การนําเศษวัสดุเหลือใช้ภายในโรงงานมาผลิต      

เป็นปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพ ซึ่งส่วนหนึ่งได้นําไปมอบให้กับเกษตรกร           

ในชุมชนรอบโรงงาน สามารถลดต้นทุน ฟื้นฟูดินให้อุดมสมบูรณ์       

และเพิ่มผลผลิตให้มากขึ้น 

  - Green Mind สร้างจิตสํานึกต่อสิ่งแวดล้อมผ่านโครงการ         

เพื่อสังคม อาทิ โครงการปันโอกาสวาดอนาคต โครงการปั้นดิน             

ปันรอยยิม้ โครงการพฒันาคูธ่รุกจิสู่ความยัง่ยนื ทัง้นี ้ได้สร้างจติสาํนกึ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมแก่พนักงานและผู้บริโภคผ่านสังคมออนไลน์ 

“We are Greeners” มุ ่งเน้นการเปลี่ยนพฤติกรรมของผู ้บริโภค 

สนับสนุนการแลกเปลี่ยนข่าวสาร ความรู้ และประสบการณ์เกี่ยวกับ

สิ่งแวดล้อม รวมถึงสร้างเครือข่ายตลาดสีเขียว เพื่อให้ผู้บริโภคมี      

ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ธรรมชาติและใส่ใจสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น 
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6. ข้อมูลอื่นๆ

ชื่อบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานที่ดําเนินธุรกิจหลัก

เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง   

บริษัทย่อย

1 บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ

2 บริษัทผลิตภัณฑ์และวัตถุก่อสร้าง จํากัด กิจการลงทุน / คอนกรีตผสมเสร็จ กรุงเทพฯ

3 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (แก่งคอย) จํากัด ปูนซีเมนต์ สระบุรี

4 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ท่าหลวง) จํากัด ปูนซีเมนต์ สระบุรี

5 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ทุ่งสง) จํากัด ปูนซีเมนต์ นครศรีธรรมราช

6 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ลําปาง) จํากัด ปูนซีเมนต์ ลําปาง

7 บริษัทคําม่วน ซีเมนต์ จํากัด ปูนซีเมนต์ ลาว

8 บริษัทสยามมอร์ตาร์ จํากัด ปูนฉาบและปูนก่อ สระบุรี

9 บริษัทสยามปูนซิเมนต์ขาว จํากัด ปูนซีเมนต์ขาว สระบุรี

10 บริษัทสยามอุตสาหกรรมวัสดุทนไฟ จํากัด วัสดุทนไฟ กรุงเทพฯ

11 บริษัทอนุรักษ์พลังงานซิเมนต์ไทย จํากัด รับปรึกษาการอนุรักษ์พลังงาน กรุงเทพฯ

และรับจ้างผลิตไฟฟ้า

12 บริษัทอีโค่ แพลนท์ เซอร์วิสเซส จํากัด บริการด้านเทคนิคและติดตั้งโรงงาน สระบุรี

13 บริษัทสยามวิจัยและนวัตกรรม จํากัด วิจัยและพัฒนา สระบุรี

14 บริษัทเอสซีไอ อีโค่ เซอร์วิสเซส จํากัด กําจัดกากอุตสาหกรรม นนทบุรี

15 PT Pion Quarry Nusantara หินก่อสร้าง อินโดนีเซีย

16 PT SCG Pipe and Precast Indonesia ผลิตภัณฑ์คอนกรีต อินโดนีเซีย

17 PT Semen Lebak ปูนซีเมนต์ อินโดนีเซีย

18 PT SCG Readymix Indonesia คอนกรีตผสมเสร็จ อินโดนีเซีย

19 PT CPAC Surabaya คอนกรีตผสมเสร็จ อินโดนีเซีย

20 บริษัทคิวมิกซ์ซัพพลาย จํากัด คอนกรีตผสมเสร็จ กรุงเทพฯ

21 CPAC Lao Co., Ltd. คอนกรีตผสมเสร็จ ลาว

22 The Concrete Products and Aggregate (Vietnam) Co., Ltd. คอนกรีตผสมเสร็จ เวียดนาม

23 CPAC Concrete Products (Cambodia) Co., Ltd. แผ่นพื้นสําเร็จรูป กัมพูชา

24 บริษัทศิลาไทยสงวน (2540) จํากัด โรงโม่หิน ขอนแก่น

25 Cementhai Building Materials (Singapore) Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์

26 บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ

27 บริษัทยิปซัมซิเมนต์ไทย จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ

28 บริษัทไทยเซรามิคโฮลดิ้ง จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ

29 บริษัทเอ็มอาร์ซี รูฟฟิ่ง จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ

(เดิมชื่อ "บริษัทโมเนียร์ รูฟฟิ่ง จํากัด")

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่น 

** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซึ่งไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามที่กําหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

สัดส่วนการถือหุ้น สัดส่วน

โดยตรง / อ้อม การถือหุ้น

จํานวนหุ้นที่ ของบริษัทและ โดยตรง / อ้อม

จําหน่ายแล้ว ทุนชําระแล้ว บริษัทย่อย ทั้งหมด *

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น (ล้านหุ้น) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

0-2586-3060-1 0-2586-3072 หุ้นสามัญ 122                 4,894             100                           100                         

0-2555-5000 0-2555-5003 หุ้นสามัญ 91                   9,140             100                           100                         

0-3624-0000-98 0-3624-0099 หุ้นสามัญ 6                     625                100                           100                         

0-3628-8900 0-3628-8909 หุ้นสามัญ 6                     575                100                           100                         

0-7553-8222 0-7553-8111 หุ้นสามัญ 35                   700                100                           100                         

0-5423-7500 0-5423-7501 หุ้นสามัญ 94                   589                100                           100                         

(85621) 243-435-6 (85621) 243-437 หุ้นสามัญ 9                     2,758             100                           100                         

หุ้นบุริมสิทธิ์ 0.02                

0-3624-0000-98 0-3624-0083 หุ้นสามัญ 4                     443                100                           100                         

0-3621-8400 0-3635-1219 หุ้นสามัญ 2                     200                100                           100                         

0-2586-3230 0-2586-2982 หุ้นสามัญ 3                     300                100                           100                         

0-2586-2410 0-2586-3098 หุ้นสามัญ 13                   1,310             100                           100                         

0-3628-9103 0-3628-1212 หุ้นสามัญ 1                     50                  100                           100                         

0-3627-3152-63 0-3627-3151 หุ้นสามัญ 1                     100                100                           100                         

0-2962-7295-7 0-2962-7298 หุ้นสามัญ 1                     50                  100                           100                         

(6221) 797-1190 (6221) 797-1090 หุ้นสามัญ 0.001              16                  100                           100                         

(6221) 797-1190 (6221) 797-1090 หุ้นสามัญ 14                   455                100                           100                         

(6221) 797-1190 (6221) 797-1090 หุ้นสามัญ 0.03                1,012             100                           100                         

(6221) 797-1190 (6221) 797-1090 หุ้นสามัญ 7                     204                100                           100                         

(6231) 732-1512 (6231) 732-1512 หุ้นสามัญ 1                     43                  100                           100                         

0-2728-8800 0-2728-8801 หุ้นสามัญ 8                     800                100                           100                         

(85621) 720-385 (85621) 720-224 หุ้นสามัญ 0.05                31                  100                           100                         

(8483) 602-7111 (8483) 713-3707 ** -                     178                100                           100                         

(88523) 990-406 - หุ้นสามัญ 0.001              17                  100                           100                         

0-4335-8031 0-4335-8033 หุ้นสามัญ 1                     122                100                           100                         

(65) 6534-9661 (65) 6534-9662 หุ้นสามัญ 0.6                  14                  100                           100                         

0-2586-3333 0-2586-2761 หุ้นสามัญ 190                 19,009           100                           100                         

0-2586-3333 0-2586-2761 หุ้นสามัญ 7                     242                100                           100                         

0-2586-3333 0-2586-2761 หุ้นสามัญ 2                     200                100                           100                         

0-2555-0055 0-2555-0001 หุ้นสามัญ 9                     950                100                           100                         

20 21



ชชื่อบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานที่ดําเนินธุรกิจหลัก

30 บริษัทกระเบื้องกระดาษไทย จํากัด กระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์ สระบุรี

31 บริษัทผลิตภัณฑ์กระเบื้อง (ลําปาง) จํากัด กระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์ ลําปาง

32 บริษัทกระเบื้องทิพย์ จํากัด กระเบื้องไฟเบอร์ซีเมนต์ กรุงเทพฯ

33 บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จํากัด คอนกรีตสําเร็จรูป บล็อคปูถนน สระบุรี

แผ่นปูพื้น บุผนัง รั้วคอนกรีต

34 บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส จํากัด ฉนวนใยแก้วกันความร้อน สระบุรี

35 บริษัทกระเบื้องหลังคาซีแพค จํากัด กระเบื้องหลังคาคอนกรีต นครปฐม / สระบุรี / ลําพูน

/ นครศรีธรรมราช / ชลบุรี

/ ขอนแก่น / นครราชสีมา

36 SCG Concrete Roof (Vietnam) Co., Ltd. กระเบื้องหลังคาคอนกรีต เวียดนาม

37 SCG Roofing Philippines, Inc. กระเบื้องหลังคาคอนกรีต ฟิลิปปินส์

(เดิมชื่อ "CPAC Monier Philippines, Inc.")

38 SCG Concrete Roof (Cambodia) Co., Ltd. กระเบื้องหลังคาคอนกรีต กัมพูชา

(เดิมชื่อ "CPAC Monier (Cambodia) Co., Ltd.")

39 บริษัทกระเบื้องหลังคาเซรามิคไทย จํากัด กระเบื้องหลังคาเซรามิก สระบุรี

40 บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ

41 Cementhai Gypsum (Singapore) Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์

42 Cementhai Roof Holdings Philippines, Inc. กิจการลงทุน ฟิลิปปินส์

43 Cementhai Ceramic (Singapore) Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์

44 Cementhai Ceramics Philippines Holdings, Inc. กิจการลงทุน ฟิลิปปินส์

45 Keating Capital Partners Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์

46 Kitchener Limited กิจการลงทุน ฮ่องกง

47 บริษัทเซรามิคอุตสาหกรรมไทย จํากัด กระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง กรุงเทพฯ

48 บริษัทเดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดัสทรี่ส์ จํากัด กระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง สระบุรี

49 บริษัทซิเมนต์ไทยโฮมเซอร์วิส จํากัด บริการติดตั้ง ต่อเติม ซ่อมแซม กรุงเทพฯ

50 บริษัทเจมาโก จํากัด โรงงานผลิตกระแสไฟฟ้า กรุงเทพฯ

51 PT SCG Lightweight Concrete Indonesia คอนกรีตมวลเบา อินโดนีเซีย

52 บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จํากัด กิจการลงทุน  กรุงเทพฯ

53 บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จํากัด จัดจําหน่ายในประเทศ  กรุงเทพฯ

54 บริษัทเอสซีจี เทรดดิ้ง จํากัด ค้าขายระหว่างประเทศ  กรุงเทพฯ

55 SCG Trading Australia Pty. Ltd. ค้าขายระหว่างประเทศ ออสเตรเลีย

56 SCG Trading Guangzhou Co., Ltd. ค้าขายระหว่างประเทศ จีน

57 SCG Trading Hong Kong Limited ค้าขายระหว่างประเทศ ฮ่องกง

58 SCG Trading Philippines Inc. ค้าขายระหว่างประเทศ ฟิลิปปินส์

59 SCG Singapore Trading Pte. Ltd. ค้าขายระหว่างประเทศ สิงคโปร์

60 SCG Trading USA Inc. ค้าขายระหว่างประเทศ สหรัฐอเมริกา

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่น 

** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซึ่งไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามที่กําหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

สสัดส่วนการถือหุ้น สสัดส่วน

โโดยตรง / อ้อม การถือหุ้น

จํานวนหุ้นที่ ของบริษัทและ โดยตรง / อ้อม

จําหน่ายแล้ว ทุนชําระแล้ว บริษัทย่อย ทั้งหมด *

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น (ล้านหุ้น) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

0-2586-3333 0-2586-2761 หุ้นสามัญ 110                11,000          100                          100                        

0-5433-7301-5 0-5433-7300 หุ้นสามัญ 5                     530               100                          100                        

0-2286-7888 0-2286-8951-2 หุ้นสามัญ 0.5                 25                 100                          100                        

0-2586-6822 0-2586-6800 หุ้นสามัญ 16                  1,630            100                          100                        

0-3637-3441-4 0-3637-3445-6 หุ้นสามัญ 13                  422               100                          100                        

0-2586-4032-4 0-2586-4308 หุ้นสามัญ 2                     211               100                          100                        

0-2586-4037-9

(84650) 767-581-4 (84650) 767-580 ** -                    235               100                          100                        

(6349) 703-0193 (632) 836-2254 หุ้นสามัญ 206                159               100                          100                        

(85523) 454-388 -                                  หุ้นสามัญ 0.1                 43                 100                          100                        

0-2586-5999 0-2586-5017 หุ้นสามัญ 2                     200               100                          100                        

0-2586-3333 0-2586-2761 หุ้นสามัญ 60                  6,037            100                          100                        

(65) 6297-9661 (65) 6297-9662 หุ้นสามัญ 21                  411               100                          100                        

(6343) 778-2942 (6343) 778-2934 หุ้นสามัญ 14                  136               100                          100                        

(65) 6297-9661 (65) 6297-9662 หุ้นสามัญ 39                  1,342            100                          100                        

(6343) 778-2942 (6343) 778-2934 หุ้นสามัญ 174                192               100                          100                        

(65) 6338-1888 (65) 6337-5100 หุ้นสามัญ 14                  400               100                          100                        

(852) 2846-1888 (852) 2845-0476 หุ้นสามัญ 16                  452               100                          100                        

0-2586-4094-8 0-2587-8800 หุ้นสามัญ 32                  3,160            100                          100                        

0-3637-6400 0-3637-6422 หุ้นสามัญ 96                  960               100                          100                        

0-2586-4111 0-2586-4017 หุ้นสามัญ 5                     115               100                          100                        

0-2586-3333 0-2586-2761 หุ้นสามัญ 0.5                 45                 100                          100                        

(6226) 7861-0360 (6226) 7861-0361 หุ้นสามัญ 4                     1,253            100                          100                        

 0-2586-3333 0-2586-5454 หุ้นสามัญ 220                12,150          100                          100                        

 0-2586-3333 0-2586-2961 หุ้นสามัญ 21                  524               100                          100                        

 0-2586-3333 0-2586-2251 หุ้นสามัญ 4                     400               100                          100                        

(612) 9438-1225 (612) 9436-0195 หุ้นสามัญ 0.2                 5                    100                          100                        

(86) 208-365-2559 (86) 208-365-2595 หุ้นสามัญ 0.03               24                 100                          100                        

(852) 2838-6456 (852) 3009-8360 หุ้นสามัญ 45                  220               100                          100                        

(632) 501-8634 (632) 501-8635 หุ้นสามัญ 0.1                 8                    100                          100                        

(632) 501-8630

(65) 6295-3455 (65) 6292-5241 หุ้นสามัญ 1                     23                 100                          100                        

(1310) 323-2194 (1310) 324-9528 หุ้นสามัญ 0.02               36                 100                          100                        

(1310) 323-2438

(1310) 323-2528

22 23



ชชื่อบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานที่ดําเนินธุรกิจหลัก

61 PT SCG Trading Indonesia ค้าขายระหว่างประเทศ อินโดนีเซีย

62 SCG Trading Vietnam Co., Ltd. บริการด้านโลจิสติกส์ เวียดนาม

การค้าระหว่างประเทศ

และการกระจายสินค้าในประเทศ

63 SCG Trading Lao Co., Ltd. ค้าขายระหว่างประเทศ ลาว

64 SCG Marketing Philippines Inc. ค้าขายระหว่างประเทศ ฟิลิปปินส์

65 SCGT Malaysia Sdn. Bhd. ค้าขายระหว่างประเทศ มาเลเซีย

66 SCG Trading (Cambodia) Co., Ltd. ค้าขายระหว่างประเทศ กัมพูชา

67 Siam Cement Myanmar Trading Ltd. ค้าขายระหว่างประเทศ เมียนมา

68 บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จํากัด บริการด้านโลจิสติกส์  กรุงเทพฯ

69 SCG Logistics Management (Lao) Co., Ltd. บริการด้านโลจิสติกส์ ลาว

70 SCG Logistics Management (Cambodia) Co., Ltd. บริการด้านโลจิสติกส์ กัมพูชา

71 บริษัทเอสซีจี เทรดดิ้ง เซอร์วิสเซส จํากัด ให้บริการทางธุรกิจ  กรุงเทพฯ

72 Myanmar CBM Services Co., Ltd. ให้บริการทางธุรกิจ เมียนมา

73 บริษัทเอสซีจี ซอร์สซิ่ง จํากัด  ค้าปลีก  กรุงเทพฯ

74 บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จํากัด ศูนย์แสดงสินค้าเอสซีจี ให้บริการ กรุงเทพฯ

และให้คําปรึกษา

75 บริษัทเอสซีจี สกิลส์ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด โรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน สระบุรี

ในด้านการขนส่งของคู่ค้าของเอสซีจี

76 Buu Long Industry & Investment Joint Stock Company  ปูนซีเมนต์ขาว เวียดนาม

77 Kampot Cement Co., Ltd. ปูนซีเมนต์ กัมพูชา

78 PT KIA Serpih Mas กระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง อินโดนีเซีย

79 PT KIA Keramik Mas กระเบื้องหลังคาเซรามิก อินโดนีเซีย

80 PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk. กระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง อินโดนีเซยี

81 PT Semen Jawa ปูนซีเมนต์ อินโดนีเซีย

82 PT Kokoh Inti Arebama Tbk. จัดจําหน่ายวัสดุก่อสร้าง อินโดนีเซีย

83 บริษัทสยามซานิทารีฟิตติ้งส์ จํากัด ก๊อกน้ําและอุปกรณ์ประกอบสุขภัณฑ์ กรุงเทพฯ

84 PT Tambang Semen Sukabumi เหมืองหินปูน อินโดนีเซีย

85 บริษัทโสสุโก้ แอนด์ กรุ๊ป (2008) จํากัด จําหน่ายกระเบื้องเซรามิกปูพื้นและผนัง กรุงเทพฯ

86 Prime Group Joint Stock Company กิจการลงทุน เวียดนาม

87 Prime Trading, Import and Export One Member จําหน่ายกระเบื้องเซรามิกปูพื้นและผนัง เวียดนาม

Limited Liability Company

88 Prime Materials Company Limited สํารวจและผลิตวัตถุดิบ เวียดนาม

89 Ceramic Research Institution วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี เวียดนาม

90 Prime International Im-Ex & Servicing Trading Co., Ltd. จําหน่ายเครื่องจักร และอะไหล่นําเข้า เวียดนาม

91 Prime  Ngoi Viet Joint Stock Company กระเบื้องหลังคาดินเผา เวียดนาม

92 Prime Pho Yen Joint Stock Company กระเบื้องเซรามิกปูพื้น เวียดนาม

93 Prime Yen Binh Joint Stock Company กระเบื้องเซรามิกบุผนัง เวียดนาม

94 Prime Truong Xuan Joint Stock Company เครื่องทําน้ําร้อน และเครื่องกล เวียดนาม

95 Prime Mineral Joint Stock Company สํารวจแหล่งวัตถุดิบ และผลิตวัตถุดิบ เวียดนาม

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่น 

** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซึ่งไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามที่กําหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

สสัดส่วนการถือหุ้น สสัดส่วน

โโดยตรง / อ้อม การถือหุ้น

จํานวนหุ้นที่ ของบริษัทและ โดยตรง / อ้อม

จําหน่ายแล้ว ทุนชําระแล้ว บริษัทย่อย ทั้งหมด *

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น (ล้านหุ้น) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

(6221) 351-8890 (6221) 352-0718 หุ้นสามัญ 0.002              5                    100                           100                        

 (848) 352-69001-08 (848) 352-69009-10 ** -                     64                  100                           100                        

(84) 903-449-633

(85621) 243-435-6 (85621) 243-437 หุ้นสามัญ 0.02                11                  100                           100                        

(632) 501-8634 (632) 501-8635 หุ้นสามัญ 0.4                  30                  100                           100                        

(632) 501-8634

(603) 5632-0168 (603) 5632-0158 หุ้นสามัญ 0.4                  4                    100                           100                        

(85523) 990-401-5 (85523) 990-400 หุ้นสามัญ 0.0001            1                    100                           100                        

(959) 873-0462 (951) 548-058 หุ้นสามัญ 0.0002            3                    100                           100                        

 0-2586-3333 0-2586-2158  หุ้นสามัญ 11                   1,078             100                           100                        

(856) 41-9591-9652 -  หุ้นสามัญ 0.004              0.4                 100                           100                        

(85523) 966-206  (85523) 966-205  หุ้นสามัญ 0.03                11                  100                           100                        

 0-2586-3333 0-2586-4445  หุ้นสามัญ 0.1                  10                  100                           100                        

(951) 227-579 (951) 227-579  หุ้นสามัญ 0.01                35                  100                           100                        

 0-2586-3333 0-2586-5625  หุ้นสามัญ 1                     100                100                           100                        

 0-2101-9922 0-2101-9920  หุ้นสามัญ 5                     500                100                           100                        

 0-3672-4377 0-3672-4378  หุ้นสามญั 0.1                  5                    100                           100                        

(8461) 396-5475 (8461) 396-5478 หุ้นสามัญ 4                     56                  99                             99                          

(85523) 996-839 (85523) 996-849 หุ้นสามัญ 13                   4,281             97                             97                          

(6221) 386-2322 (6221) 386-2253 หุ้นสามัญ 3,143              1,528             97                             97                          

(6221) 386-2322 (6221) 386-2253 หุ้นสามัญ 2,926              2,162             96                             96                          

(6221) 386-2322 (6221) 386-2253 หุ้นสามัญ 14,929            5,603             96                             96                          

(6221) 350-9491 (6221) 350-9704 หุ้นสามัญ 98                   4,046             95                             95                          

(6221) 350-6227 (6221) 350-1767 หุ้นสามัญ 981                 350                91                             91                          

0-2973-5101-7 0-2973-5108-9 หุ้นสามัญ 2                     200                91                             91                          

(6221) 350-9491 (6221) 350-9704 หุ้นสามัญ 3                     8                    91                             91                          

0-2938-9833 0-2938-9839 หุ้นสามัญ 1                     50                  90                             90                          

(84) 211-3888-987 (84) 211-3888-986 หุ้นสามัญ 101                 1,413             85                             85                          

(84) 211-2212-842 (84) 211-3898-276 ** -                     420                85                             85                          

(84) 211-3888-987 (84) 211-3888-986 ** -                     0.02               85                             85                          

(84) 211-3582-345 (84) 211-3898-275 ** -                     7                    85                             85                          

(84) 43-7877-139 (84) 43-7877-138 ** -                     6                    85                             85                          

(84) 211-3597-696 (84) 211-3597-702 หุ้นสามัญ 25                   350                85                             85                          

(84) 280-3866-632 (84) 280-3866-474 หุ้นสามัญ 15                   210                85                             85                          

(84) 211-3866-152 (84) 211-3866-154 หุ้นสามัญ 13                   182                85                             85                          

(84) 211-3726-552 (84) 211-3721-786 หุ้นสามัญ 6                     84                  85                             85                          

(84) 211-3728-770 (84) 211-3726-547 หุ้นสามัญ 0.4                  6                    85                             85                          
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ชชื่อบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานที่ดําเนินธุรกิจหลัก

96 บริษัทสระบุรีรัชต์ จํากัด แผ่นปูพื้นและบุผนังคอนกรีต สระบุรี

97 Mariwasa-Siam Ceramics, Inc. กระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง ฟิลิปปินส์

98 PT Surya Siam Keramik กระเบื้องเซรามิกปูพื้น อินโดนีเซีย

99 Myanmar CPAC Service Co., Ltd. คอนกรีตผสมเสร็จ เมียนมา

100 Prime Dai Viet Joint Stock Company กระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง เวียดนาม

101 Prime Thein Phuc Joint Stock Company สํารวจแหล่งวัตถุดิบ และผลิตวัตถุดิบ เวียดนาม

102 Prime Phong Dien Joint Stock Company ผลิตวัตถุดิบ เวียดนาม

103 Prime Dai Thinh Joint Stock Company อสังหาริมทรัพย์ เวียดนาม

104 Prime Dai Loc Joint Stock Company กระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง เวียดนาม

105 CPAC Cambodia Co., Ltd. คอนกรีตผสมเสร็จ กัมพูชา

106 บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จํากัด (มหาชน) กระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง สระบุรี

107 Prime Dai An Joint Stock Company สํารวจแหล่งวัตถุดิบ และผลิตวัตถุดิบ เวียดนาม

108 Prime Hop Thinh Joint Stock Company พัฒนานิคมอุตสาหกรรม เวียดนาม

109 บริษัทสยามซานิทารีแวร์ จํากัด เครื่องสุขภัณฑ์ กรุงเทพฯ

110 บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี จํากัด เครื่องสุขภัณฑ์ สระบุรี

111 บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี (หนองแค) จํากัด เครื่องสุขภัณฑ์ สระบุรี

112 Prime Tien Phong Joint Stock Company กระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง เวียดนาม

113 MAWLAMYINE CEMENT LIMITED ปูนซีเมนต์ เมียนมา

114 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จํากัด (มหาชน) คอนกรีตมวลเบา พระนครศรีอยุธยา

115 บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จํากัด คอนกรีตมวลเบา ระยอง

116 บริษัทเอสซีจีที ออโตโมบิล จํากัด ตัวแทนจําหน่าย กรุงเทพฯ

117 Prime Hoa Cuong Joint Stock Company กิจการลงทุน เวียดนาม

118 Prime Industrial Joint Stock Company พัฒนานิคมอุตสาหกรรม เวียดนาม

119 Prime Vinh Phuc Joint Stock Company กระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง เวียดนาม

120 Guangxi SCG Logistics Co., Ltd. โลจิสติกส์ จีน

121 บริษัทพาเนล เวิลด์ จํากัด ผลิตแผ่นไม้อัดซีเมนต์ สมุทรสาคร

122 บริษัทโสสุโก้ เซรามิค จํากัด กระเบื้องเซรามิกปูพื้นและบุผนัง สระบุรี

123 บริษัทเอสซีจี-เซกิซุย เซลส์ จํากัด รับจ้างสร้างบ้านและขายบ้านสําเร็จรูป กรุงเทพฯ

124 MINGALAR MOTOR CO., LTD. ตัวแทนจําหน่าย เมียนมา

125 PT Siam-Indo Gypsum Industry แผ่นยิปซัม อินโดนีเซีย

126 PT Siam-Indo Concrete Products กระเบื้องซีเมนต์ใยธรรมชาติ อินโดนีเซีย

127 SCG Trading Emirates L.L.C. ค้าขายระหว่างประเทศ สหรัฐอาหรับเอมิเรสต์

128 Kampot Land Co., Ltd. กิจการลงทุนในที่ดิน กัมพูชา

129 Prime Dai Quang Joint Stock Company บรรจุภัณฑ์ เวียดนาม

130 Prime Hao Phu Joint Stock Company สํารวจแหล่งวัตถุดิบ และผลิตวัตถุดิบ เวียดนาม

บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกันและอื่นๆ

131 CMPI Land, Inc. ให้เช่าที่ดิน ฟิลิปปินส์

132 บริษัทเอสซีจี นิชิเร โลจิสติกส์ จํากัด กิจการห้องเย็นและขนส่งห้องเย็น กรุงเทพฯ

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่น 

สสัดส่วนการถือหุ้น สสัดส่วน

โโดยตรง / อ้อม การถือหุ้น

จํานวนหุ้นที่ ของบริษัทและ โดยตรง / อ้อม

จําหน่ายแล้ว ทุนชําระแล้ว บริษัทย่อย ทั้งหมด *

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น (ล้านหุ้น) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

0-2586-3333 0-2586-6800 หุ้นสามัญ 1                     96                  83                             83                           

(632) 717-6901 (6343) 778-2934 หุ้นสามัญ 600                 430                80                             83                           

(6221) 5696-2458 (6221) 5696-1635 หุ้นสามัญ 0.01                87                  80                             80                           

(951) 681-351 (951) 681-351 หุ้นสามัญ 4                     153                80                             80                           

(84) 211-3845-238 (84) 211-3844-464 หุ้นสามัญ 13                   182                77                             77                           

(84) 54-3626-282 (84) 54-3752-292 หุ้นสามัญ 5                     70                  77                             77                           

(84) 54-3751-222 (84) 54-3751-222 หุ้นสามัญ 3                     35                  77                             77                           

(84) 211-3888-987 (84) 211-3888-986 หุ้นสามัญ 0.01                0.2                 77                             77                           

(84) 510-3761-762 (84) 510-3761-763 หุ้นสามัญ 30                   414                76                             76                           

(85523) 356-677 - หุ้นสามัญ 0.2                  5                    75                             75                           

0-2790-9800 0-2790-9890 หุ้นสามัญ 1,698              1,698             75                             75                           

(84) 211-3728-770 (84) 211-3726-547 หุ้นสามัญ 3                     35                  75                             75                           

(84) 211-3888-987 (84) 211-3888-986 หุ้นสามัญ 0.001              0.01               72                             72                           

0-2973-5040-54 0-2973-3470 หุ้นสามัญ 1                     60                  71                             71                           

0-2973-5040-54 0-2973-3470 หุ้นสามญั 2                     200                71                             71                           

0-2973-5040-54 0-2973-3470 หุ้นสามัญ 2                     160                71                             71                           

(84) 211-3888-174 (84) 211-3887-747 หุ้นสามัญ 12                   168                71                             71                           

(951) 225-812 (951) 222-132 หุ้นสามัญ 0.1                  1,520             70                             70                           

0-3522-1271 0-3522-1270 หุ้นสามัญ 400                 400                68                             68                           

0-3865-0515 0-3895-6468 หุ้นสามัญ 59                   590                68                             68                           

0-2586-1402 0-2586-2203 หุ้นสามัญ 15                   146                67                             67                           

(84) 211-3711-263 (84) 211-3721-786 หุ้นสามัญ 12                   168                65                             65                           

(84) 211-3888-987 (84) 211-3888-986 หุ้นสามัญ 0.1                  1                    65                             65                           

(84) 211-3866-637 (84) 211-3887-347 หุ้นสามัญ 25                   350                65                             65                           

0-2586-1590 - หุ้นสามัญ -                     34                  55                             55                           

0-3447-2033-4 0-3447-1404 หุ้นสามัญ 2                     245                55                             55                           

0-3637-6300 0-3637-6309 หุ้นสามัญ 0.008              800                54                             54                           

0-2586-1323 0-2586-1481 หุ้นสามัญ 8                     825                51                             51                           

(951) 514-940 - หุ้นสามัญ 0.006              141                50                             50                           

(6221) 8832-0028 (6221) 8832-0036 หุ้นสามัญ 0.03                306                50                             50                           

(6226) 743-2140 (6225) 743-2149 หุ้นสามัญ 0.03                446                50                             50                           

(9714) 321-7663 (9714) 321-7669 หุ้นสามัญ 0.0003            3                    49                             49                           

(85523) 996-839 (85523) 996-849 หุ้นสามัญ 0.001              0.2                 48                             48                           

(84) 510-2471-993 (84) 510-3761-444 หุ้นสามัญ 2                     28                  48                             48                           

(84) 27-3821-118 (84) 27-3821-118 หุ้นสามัญ 3                     35                  43                             43                           

(632) 908-3720 (632) 750 6650 หุ้นสามัญ 100                 97                  64                             64                           

หุ้นบุริมสิทธิ์ 100                 

0-2586-6610 0-2586-3136 หุ้นสามัญ 6                     570                51                             51                           
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ชชื่อบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานที่ดําเนินธุรกิจหลัก

133 บริษัทไทยพรอสเพอริตีเทอมินอล จํากัด  ท่าเทียบเรือสินค้า สมุทรปราการ

134 Lao Premium Roof Tiles Co., Ltd. กระเบื้องหลังคาคอนกรีต ลาว

(เดิมชื่อ "CPAC Monier (Laos) Co., Ltd.")

135 บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดัสทรี จํากัด ผลิตและจําหน่ายส่วนประกอบบ้าน สระบุรี

136 บริษัทเซอร์เวย์ มารีน เซอร์วิส จํากัด ให้เช่าที่ดิน กรุงเทพฯ

137 บริษัทจัมโบ้บาจส์ แอนด์ ทักส์ จํากัด บริการขนส่งด้วยเรือลําเลียง กรุงเทพฯ

138 บริษัทนอริตาเก้ เอสซีจี พลาสเตอร์ จํากัด ผลิตและจําหน่ายปูนพลาสเตอร์ สระบุรี

139 Mariwasa Holdings, Inc. กิจการลงทุน ฟิลิปปินส์

140 Green Siam Resources Corporation ธุรกิจโรงอัดเศษกระดาษ  ฟิลิปปินส์

141 CMPI Holdings, Inc. กิจการลงทุน ฟิลิปปินส์

142 Maker - Manifatture Ceramiche S.r.l. ผลิตกระเบื้องเซรามิค อิตาลี

143 บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จํากัด (มหาชน) จัดจําหน่ายวัสดุก่อสร้าง  ร้อยเอ็ด

และอุปกรณ์ตกแต่งบ้าน

144 Anhui Conch-SCG Refractory Co., Ltd. วัสดุทนไฟ จีน

145 บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม จํากัด แผ่นยิปซัม กรุงเทพฯ

146 บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุรี) จํากัด แผ่นยิปซัม สระบุรี

147 บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สงขลา) จํากัด แผ่นยิปซัม สงขลา

148 PT M Class Industry กระเบื้องหลังคาดินเผา อินโดนีเซีย

149 Pacific Asian Logistic Joint Stock Company ขนส่ง เวียดนาม

150 บริษัทปูนซีเมนต์เอเซีย จํากัด (มหาชน) ปูนซีเมนต์ กรุงเทพฯ

151 Holcim Cement (Bangladesh) Limited ปูนซีเมนต์ บังคลาเทศ

เอสซีจี เคมิคอลส์   

บริษัทย่อย

152 บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ

153 บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จํากัด เม็ดพลาสติกโพลิเอททีลีนและ ระยอง

เม็ดพลาสติกโพลิโพรไพลีน

154 บริษัทเอสซีจี พลาสติกส์ จํากัด ค้าขายเม็ดพลาสติก กรุงเทพฯ

155 บริษัทเอสซีจี เพอร์ฟอร์มานซ์ เคมิคอลส์ จํากัด ค้าขายเม็ดพลาสติก กรุงเทพฯ

156 บริษัทระยองวิศวกรรมและซ่อมบํารุง จํากัด บริการซ่อมบํารุง ระยอง

157 บริษัทโปรเทค เอ้าท์ซอสซิ่ง จํากัด บริการซ่อมบํารุง ระยอง

158 บริษัทอาร์ ไอ แอล 1996  จํากัด นิคมอุตสาหกรรม ระยอง

159 บริษัทเท็กซ์พลอร์ จํากัด ให้บริการเทคโนโลยีด้านเคมีภัณฑ์ ระยอง

160 บริษัทวีนา เอสซีจี เคมิคอลส์ จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ

161 SCG Chemicals (Singapore) Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์

162 Tuban Petrochemicals Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์

163 Hexagon International, Inc. กิจการลงทุน สหรัฐอเมริกา

164 C4 Holding Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์

165 PT TPC Indo Plastic & Chemicals พลาสติกพีวีซี อินโดนีเซีย

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่น 

** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศอิตาลีและประเทศจีน ซึ่งไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามที่กําหนดไว้

ในใบรับรองการลงทุน 

สสัดส่วนการถือหุ้น สสัดส่วน

โโดยตรง / อ้อม การถือหุ้น

จํานวนหุ้นที่ ของบริษัทและ โดยตรง / อ้อม

จําหน่ายแล้ว ทุนชําระแล้ว บริษัทย่อย ทั้งหมด *

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น (ล้านหุ้น) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

 0-2754-4501-9  0-2754-4513 หุ้นสามัญ 1                     63                  50                             50                           

(85621) 243-440 (85621) 242-179 หุ้นสามัญ 0.2                  21                  50                             50                           

0-3637-3478 0-3637-3480 หุ้นสามัญ 23                   2,325             49                             49                           

 0-2296-1490-2  0-2296-1494 หุ้นสามัญ 0.4                  37                  48                             48                           

 0-2872-3014-5  0-2872-3016 หุ้นสามัญ 5                     457                45                             45                           

0-3637-3578-82 0-3637-3577 หุ้นสามัญ 4                     405                40                             40                           

(632) 717-6901 (6343) 778-2934 หุ้นสามัญ 248                 235                40                             40                           

 (632) 501-8631  (632) 501-8631 หุ้นสามัญ 13                   95                  40                             40                           

(632) 813-1666 (632) 813-1704 หุ้นสามัญ 48                   55                  40                             40                           

(39)  0536-840218 (39) 0536-840879 ** -                     803                33                             33                           

 0-4351-9597  0-4351-1492 หุ้นสามัญ 3,049              3,049             30                             30                           

(86) 553-839-9857 (86) 553-839-9877 ** -                     497                30                             30                           

0-2555-0055 0-2555-0001 หุ้นสามัญ 2                     150                29                             29                           

0-3637-3500-9 0-3637-3510 หุ้นสามัญ 5                     470                -                               29                           

0-7420-6000-5 0-7420-6006 หุ้นสามัญ 1                     120                -                               29                           

(6202) 6743-6888 (6221) 539-7094 หุ้นสามัญ 34                   222                28                             28                           

(84) 43-7738-420 (84) 43-7738-421 หุ้นสามัญ 2                     28                  21                             21                           

0-2641-5600 - หุ้นสามัญ 778                 4,671             10                             10                           

(8802) 988-1002-3 - หุ้นสามัญ 0.1                  4                    10                             10                           

0-2586-4762 0-2586-5561 หุ้นสามัญ 344                 32,277           100                           100                         

0-3868-3393-7 0-3868-3398 หุ้นสามัญ 52                   5,190             100                           100                         

0-2586-6161 0-2910-4022 หุ้นสามัญ 0.1                  5                    100                           100                         

0-2586-4115 0-2586-3676 หุ้นสามัญ 0.05                3                    100                           100                         

0-3868-5040-8 0-3891-1309 หุ้นสามัญ 0.04                2                    100                           100                         

0-3868-2632-3 0-3868-2633 หุ้นสามัญ 0.01                1                    100                           100                         

0-3868-9471-2 0-3891-1955 หุ้นสามัญ 11                   1,100             100                           100                         

0-2586-6353 0-2586-2086 หุ้นสามัญ 0.01                1                    100                           100                         

0-2586-5435 - หุ้นสามัญ 33                   1,369             100                           100                         

(65) 6297-9661 - หุ้นสามัญ 38                   804                100                           100                         

(65) 6297-9661 - หุ้นสามัญ 112                 2,349             100                           100                         

0-2586-4444 - หุ้นสามัญ 2                     67                  100                           100                         

0-2586-1972 - หุ้นสามัญ 7                     185                100                           100                         

(6231) 395-2945 (6231) 395-2944 หุ้นสามัญ 0.03                1,020             96                             96                           
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ชชื่อบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานที่ดําเนินธุรกิจหลัก

166 บริษัทระยองไปป์ไลน์ จํากัด บริการใช้สิทธิทางท่อ ระยอง

167 บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ์ จํากัด (มหาชน) พลาสติกพีวีซี กรุงเทพฯ

168 บริษัททีพีซี เพสต์ เรซิน จํากัด พีวีซี เพสต์ เรซิน กรุงเทพฯ

169 บริษัทนวพลาสติกอุตสาหกรรม (สระบุรี) จํากัด ท่อและข้อต่อพีวีซี กรุงเทพฯ

170 บริษัทนวพลาสติกอุตสาหกรรม จํากัด ผลิตภัณฑ์ท่อและผลิตภัณฑ์พลาสติกพีวีซี กรุงเทพฯ

171 บริษัทนวอินเตอร์เทค จํากัด ผลิตภัณฑ์แม่พิมพ์ ระยอง

172 Chemtech Co., Ltd. พลาสติกคอมเปาน์ด เวียดนาม

173 บริษัทโทเทิลแพลนท์เซอร์วิส จํากัด กิจการลงทุน ระยอง

174 บริษัทเอสซีจี ไอโค พอลิเมอร์ จํากัด เม็ดพลาสติกคอมเปาน์ด กรุงเทพฯ

ขึ้นรูปแบบหมุนเหวี่ยง

175 บริษัทมาบตาพุด แทงค์ เทอร์มินัล จํากัด บริการคลังเก็บสินค้าและขนถ่ายสินค้า ระยอง

176 Minh Thai House Component Co., Ltd. ประตู หน้าต่างพีวีซี เวียดนาม

177 บริษัทมาบตาพุดโอเลฟินส์ จํากัด วัตถุดิบสําหรับผลิตเม็ดพลาสติก ระยอง

178 บริษัทระยองโอเลฟินส์ จํากัด วัตถุดิบสําหรับผลิตเม็ดพลาสติก ระยอง

179 Rayong Olefins (Singapore) Pte. Ltd. จัดหาวัตถุดิบ สิงคโปร์

180 Viet-Thai Plastchem Co., Ltd. พีวีซีคอมเปาน์ด เวียดนาม

181 Alliance Petrochemical Investment (Singapore) Pte. Ltd. กิจการลงทุน สิงคโปร์

182 TPC Vina Plastic and Chemicals Corporation Ltd. พลาสติกพีวีซี เวียดนาม

183 บริษัทสยามสเตบิไลเซอร์ส แอนด์ เคมิคอลส์ จํากัด สเตบิไลเซอร์ส ระยอง

184 บริษัทโฟลว์แล็บ แอนด์ เซอร์วิส จํากัด บริการสอบเทียบมาตรฐาน ระยอง

185 Norner Holding AS กิจการลงทุน นอร์เวย์

186 Norner AS บริการวิจัยและพัฒนา นอร์เวย์

187 Norner Research AS  สถาบันวิจัย นอร์เวย์

188 Norner IP AS จําหน่ายและให้บริการเทคโนโลยี นอร์เวย์

189 Norner Verdandi AS จําหน่ายและให้บริการเทคโนโลยี นอร์เวย์

190 CO2 Technologies AS กิจการลงทุน นอร์เวย์

บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกันและอื่นๆ

191 SCG Plastics (China) Co., Limited จําหน่ายเม็ดพลาสติก ฮ่องกง

192 บริษัทสยาม มิตซุย พีทีเอ จํากัด วัตถุดิบสําหรับผลิตเส้นใยโพลิเอสเตอร์ ระยอง

และเพ็ทเรซิน

193 บริษัทเอส เอ็ม เอช จํากัด กิจการลงทุน ระยอง

194 บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร์ จํากัด วัตถุดิบสําหรับผลิตโพลิสไตรีน ระยอง

195 บริษัทสยามเลเทกซ์สังเคราะห์ จํากัด เลเทกซ์สังเคราะห์ ระยอง

196 บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด เม็ดพลาสติกโพลิเอททีลีน ระยอง

197 บริษัทสยามโพลีสไตรีน จํากัด เม็ดพลาสติกโพลิสไตรีน ระยอง

198 บริษัทระยอง เทอร์มินัล จํากัด บริการคลังเก็บสินค้าและขนถ่ายสินค้า ระยอง

199 PT Siam Maspion Terminal บริการคลังเก็บสินค้าและขนถ่ายสินค้า อินโดนีเซีย

200 บริษัทเอสดีกรุปเซอร์วิซ จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่น 

** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซึ่งไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามที่กําหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

สสัดส่วนการถือหุ้น สสัดส่วน

โโดยตรง / อ้อม การถือหุ้น

จํานวนหุ้นที่ ของบริษัทและ โดยตรง / อ้อม

จําหน่ายแล้ว ทุนชําระแล้ว บริษัทย่อย ทั้งหมด *

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น (ล้านหุ้น) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

0-3893-7065 0-3803-5381 หุ้นสามัญ 4                     200               92                            92                          

0-2827-7272 0-2827-7273 หุ้นสามัญ 875                875               91                            91                          

0-2827-7272 0-2827-7273 หุ้นสามัญ 3                     333               91                            91                          

0-2586-3930-5 0-2586-4305 หุ้นสามัญ 4                     400               91                            91                          

0-2586-3930-5 0-2586-2444 หุ้นสามัญ 4                     426               91                            91                          

0-3889-2190 0-3889-2244 หุ้นสามัญ 0.4                 40                 91                            91                          

(84650) 3784-992 (84650) 3784-993 ** -                    103               91                            91                          

0-3868-7320-3 0-3892-5299 หุ้นสามัญ 12                  1,180            91                            91                          

0-2586-2006 - หุ้นสามัญ 1                     100               87                            87                          

0-3868-9471-2 0-3891-1955 หุ้นสามัญ 7                     700               82                            82                          

(848) 3754-2989 (848) 3844-6073 ** -                    36                 73                            73                          

0-3893-7000 0-3891-5310 หุ้นสามัญ 395                39,520          55                            67                          

0-3868-5040-8 0-3868-5036 หุ้นสามัญ 108                10,820          50                            67                          

(65) 6297-9661 - หุ้นสามัญ 0.02               0.5                67                            67                          

(84650) 3710-993 (84650) 3740-065 ** -                    75                 66                            66                          

(65) 6221-5318 - หุ้นสามัญ 46                  1,881            65                            65                          

(848) 3823-4730 (848) 3823-4725 ** -                    1,013            63                            63                          

0-3868-3451-3 0-3868-3449 หุ้นสามัญ 190                190               54                            54                          

0-3891-1321-2 0-3891-1381 หุ้นสามัญ 0.02               4                    51                            51                          

(47) 3557-8000 (47) 3557-8124 หุ้นสามัญ 0.01               3                    51                            51                          

(47) 3557-8001 (47) 3557-8125 หุ้นสามัญ 0.001             0.1                51                            51                          

(47) 3557-8002 (47) 3557-8126 หุ้นสามัญ 0.001             0.1                51                            51                          

(47) 3557-8003 (47) 3557-8127 หุ้นสามัญ 0.001             0.1                51                            51                          

(47) 3557-8004 (47) 3557-8128 หุ้นสามัญ 0.01               3                    51                            51                          

(47) 3557-8005 (47) 3557-8129 หุ้นสามัญ 0.001             0.5                51                            51                          

(852) 2544-9991 (852) 2544-9992 หุ้นสามัญ 0.1                 4                    58                            58                          

0-3868-5100 0-3868-7333 หุ้นสามัญ 48                  4,800            49                            50                          

0-3868-5100 - หุ้นสามัญ 1                     60                 50                            50                          

0-3868-3215-6 0-3868-3991 หุ้นสามัญ 48                  4,755            50                            50                          

0-3868-3215-6 0-3868-3991 หุ้นสามัญ 59                  5,789            50                            50                          

0-3868-3215-6 0-3868-3991 หุ้นสามัญ 45                  4,455            49                            50                          

0-3868-3215-6 0-3868-3991 หุ้นสามัญ 10                  995               50                            50                          

0-3868-9471-2 0-2586-6220 หุ้นสามัญ 14                  1,325            -                              50                          

(6231) 395-2945-8 - หุ้นสามัญ 0.01               327               50                            50                          

0-2365-7000 0-3868-3991 หุ้นสามัญ 0.8                 78                 50                            50                          
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ชชื่อบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานที่ดําเนินธุรกิจหลัก

201 บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส์ จํากัด วัตถุดิบสําหรับผลิตยางสังเคราะห์ กรุงเทพฯ

202 บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จํากัด วัตถุดิบสําหรับผลิตอะคริลิก ระยอง

203 บริษัทแกรนด์ สยาม คอมโพสิต จํากัด เม็ดพลาสติกโพลิโพรไพลีนคอมเปาน์ด ระยอง

204 บริษัทไทย เอ็มเอฟซี จํากัด ผงเมลามีน ระยอง

205 บริษัทสยาม โทเซลโล จํากัด ฟิล์มพลาสติก ระยอง

206 Long Son Petrochemicals Co., Ltd. วัตถุดิบสําหรับผลิตเม็ดพลาสติก เวียดนาม

207 Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) เม็ดพลาสติกโพลิเอททีลีน อิหร่าน

208 PT Trans-Pacific Polyethylene Indonesia เม็ดพลาสติกโพลิเอททีลีน อินโดนีเซีย

209 PT Trans-Pacific Polyethylindo เม็ดพลาสติกโพลิเอททีลีน อินโดนีเซีย

210 Nawacam Co., Ltd. ท่อและข้อต่อพีวีซี กัมพูชา

211 บริษัทริเก้น (ไทยแลนด์) จํากัด พีวีซีคอมเปาน์ด กรุงเทพฯ

212 PT Chandra Asri Petrochemical Tbk. วัตถุดิบสําหรับผลิตเม็ดพลาสติก อินโดนีเซีย

213 GTC Technology US, LLC ให้บริการเทคโนโลยีด้านเคมีภัณฑ์ สหรัฐอเมริกา

214 GTC Technology International, LP ให้บริการเทคโนโลยีด้านเคมีภัณฑ์ สหรัฐอเมริกา

215 Tien Phong Plastics Joint Stock Company ผลิตและจําหน่ายท่อพลาสติก เวียดนาม

216 PT Trans-Pacific Petrochemical Indotama วัตถุดิบสําหรับผลิตอะโรเมติกส์ อินโดนีเซีย

217 บริษัทไทย เพ็ท เรซิน จํากัด เพ็ทเรซิน ระยอง

218 Mitsui Advanced Composites (Zhongshan) Co., Ltd. เม็ดพลาสติกโพลิโพรไพลีนคอมเปาน์ด จีน

219 Binh Minh Plastics Joint Stock Company ผลิตและจําหน่ายท่อพลาสติก เวียดนาม

220 PT Srithai Maspion Indonesia ผงเมลามีน อินโดนีเซีย

221 PT Trans-Pacific Polypropylene Indonesia เม็ดพลาติกโพลิโพรไพลีน อินโดนีเซีย

222 PT Trans-Pacific Styrene Indonesia วัตถุดิบสําหรับผลิตโพลิสไตรีน อินโดนีเซีย

เอสซีจี เปเปอร์

บริษัทย่อย

223 บริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จํากัด (มหาชน) กิจการลงทุน กรุงเทพฯ

224 บริษัทสยามคราฟท์อุตสาหกรรม จํากัด กระดาษคราฟท์ กรุงเทพฯ

225 United Pulp & Paper Co., Inc. กระดาษคราฟท์ ฟิลิปปินส์

226 Paperlink Inter-Trade Corporation กระดาษคราฟท์ ฟิลิปปินส์

227 บริษัทอินโฟเซฟ จํากัด ทําลายเอกสาร กรุงเทพฯ

228 บริษัทเอสซีจีพี เอ็คเซลเลนซ์ เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จํากัด อบรมและสัมมนา กรุงเทพฯ

229 บริษัทเอสซีจี เปเปอร์ เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด พลังงาน กรุงเทพฯ

230 บริษัทไทยเคนเปเปอร์ จํากัด (มหาชน) กระดาษคราฟท์ กรุงเทพฯ

231 บริษัทผลิตภัณฑ์กระดาษไทย จํากัด กระดาษพิมพ์เขียน กรุงเทพฯ

232 บริษัทกระดาษสหไทย จํากัด (มหาชน) กระดาษพิมพ์เขียน สมุทรปราการ

233 บริษัทสยามเซลลูโลส จํากัด เยื่อกระดาษ กรุงเทพฯ

234 บริษัทสยามฟอเรสทรี จํากัด สวนป่า กรุงเทพฯ

235 บริษัทพนัสนิมิต จํากัด สวนป่า กรุงเทพฯ

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่น 

** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซึ่งไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามที่กําหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

สสัดส่วนการถือหุ้น สสัดส่วน

โโดยตรง / อ้อม การถือหุ้น

จํานวนหุ้นที่ ของบริษัทและ โดยตรง / อ้อม

จําหน่ายแล้ว ทุนชําระแล้ว บริษัทย่อย ทั้งหมด *

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น (ล้านหุ้น) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

0-2679-5120 0-2679-5119 หุ้นสามัญ 12                  1,173            49                            49                          

0-3868-5040-8 0-2586-5393 หุ้นสามัญ 56                  5,590            46                            47                          

0-3868-4241 0-3868-4255 หุ้นสามัญ 0.6                 64                 46                            46                          

0-3868-4241 0-3868-4255 หุ้นสามัญ 2                     200               45                            45                          

0-3801-0500 0-3801-0506 หุ้นสามัญ 0.6                 592               45                            45                          

(848) 3825-7226 (848) 3825-7268 ** -                    4,408            44                            44                          

(9821) 8850-0641 (9821) 8805-0642 หุ้นสามัญ 0.03               1,335            39                            39                          

(6221) 574-5880 - หุ้นสามัญ 0.2                 472               39                            39                          

(6221) 574-5880 - หุ้นสามัญ 0.07               337               39                            39                          

(85523) 882-072 (85523) 885-172 หุ้นสามัญ 0.02               7                    36                            36                          

0-2501-1054 0-2501-1198 หุ้นสามัญ 1                     120               32                            32                          

(6221) 530-7950 (6221) 530-8930 หุ้นสามัญ 3,287             14,679          31                            31                          

0-2586-4444 - หุ้นสามัญ 0.2                 102               25                            25                          

0-2586-4444 - หุ้นสามัญ 13                  191               25                            25                          

(843) 1385-2073 (843) 1364-0133 หุ้นสามัญ 56                  845               22                            22                          

(6221) 574-5880 - หุ้นสามัญ 15                  15,944          5                              5                            

0-3868-5900 0-3868-5999-609 หุ้นสามัญ 9                     900               20                            20                          

(86) 760-533-2138 (86) 760-389-8880 หุ้นสามัญ 15                  596               20                            20                          

(848) 3969-0973 (848) 3960-6814 หุ้นสามัญ 45                  682               19                            19                          

(6231) 891-3630 - หุ้นสามัญ 0.01               118               10                            10                          

(6221) 574-5880 - หุ้นสามัญ 0.07               220               10                            10                          

(6221) 574-5880 - หุ้นสามัญ 0.1                 314               10                            10                          

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 156                1,563            98                            98                          

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 35                  3,450            98                            98                          

(632) 870-0100 (632) 870-0409 หุ้นบุริมสิทธิ 840                4,328            98                            98                          

หุ้นสามัญ 141                

(632) 870-0100 (632) 870-0409 หุ้นสามัญ 0.1                 1                    98                            98                          

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 1                     70                 98                            98                          

0-2586-3876 0-2586-4507 หุ้นสามัญ 1                     49                 98                            98                          

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.01               1                    98                            98                          

0-2440-0707 0-2440-0717 หุ้นสามัญ 358                3,583            92                            92                          

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 17                  1,700            75                            75                          

0-2754-2100-10 0-2754-2118 หุ้นสามัญ 43                  430               75                            75                          

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 41                  4,070            75                            75                          

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 2                     184               75                            75                          

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.02               2                    75                            75                          
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ชชื่อบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานที่ดําเนินธุรกิจหลัก

236 บริษัทไทยพนาสณฑ์ จํากัด สวนป่า กรุงเทพฯ

237 บริษัทไทยพนาดร จํากัด สวนป่า กรุงเทพฯ

238 บริษัทไทยพนาราม จํากัด สวนป่า กรุงเทพฯ

239 บริษัทสวนป่ารังสฤษฎ์ จํากัด สวนป่า กรุงเทพฯ

240 บริษัทสยามพนาเวศ จํากัด สวนป่า กรุงเทพฯ

241 บริษัทไทยพนาบูรณ์ จํากัด สวนป่า กรุงเทพฯ

242 บริษัทไทยวนภูมิ จํากัด สวนป่า กรุงเทพฯ

243 บริษัทฟินิคซ พัลพ แอนด์ เพเพอร์ จํากัด (มหาชน) เยื่อกระดาษ / กระดาษพิมพ์เขียน ขอนแก่น

244 บริษัทฟินิคซ ยูทิลิตี้ จํากัด สาธารณูปโภค ขอนแก่น

245 บริษัทกลุ่มสยามบรรจุภัณฑ์ จํากัด กล่องกระดาษ กรุงเทพฯ / ปทุมธานี

/ สมุทรปราการ / ราชบุรี

246 บริษัทไทยคอนเทนเนอร์ขอนแก่น จํากัด กล่องกระดาษ ขอนแก่น

247 บริษัทไทยคอนเทนเนอร์ระยอง จํากัด กล่องกระดาษ ระยอง

248 Vina Kraft Paper Co., Ltd. กระดาษคราฟท์ เวียดนาม

249 TCG Rengo (S) Limited กล่องกระดาษ สิงคโปร์

250 New Asia Industries Co., Ltd. กล่องกระดาษ เวียดนาม

251 Alcamax Packaging (Vietnam) Co., Ltd. กล่องกระดาษ เวียดนาม

252 AP Packaging (Hanoi) Co., Ltd. กล่องกระดาษ เวียดนาม

253 Packamex (Vietnam) Co., Ltd. บรรจุภัณฑ์อ่อนตัว เวียดนาม

254 บริษัททีซี เฟล็กซิเบิ้ลแพคเกจจิ้ง จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ

255 PT Primacorr Mandiri กล่องกระดาษ อินโดนีเซีย

256 PT Indoris Printingdo กล่องกระดาษ อินโดนีเซีย

257 บริษัทไดน่า แพคส์ จํากัด กล่องกระดาษ สมุทรสาคร

258 บริษัทโอเรียนท์คอนเทนเนอร์ จํากัด กล่องกระดาษ สมุทรสาคร

259 บริษัทดี อิน แพค จํากัด กล่องกระดาษ นครปฐม

260 บริษัทตะวันนาบรรจุภัณฑ์ จํากัด กล่องกระดาษ สมุทรปราการ

261 บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จํากัด (มหาชน) เอกสารปลอดการทําเทียม สมุทรปราการ

262 บริษัทไทยบริติช ดีโพสต์ จํากัด บริการงานพิมพ์ระบบดิจิตอล สมุทรปราการ

บริษัทร่วมและอื่นๆ

263 บริษัทสยามทบพันแพคเกจจิ้ง จํากัด กล่องกระดาษอ็อพเซ็ท สมุทรปราการ

264 P&S Holdings Corporation กิจการลงทุน ฟิลิปปินส์

265 บริษัทสยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร์ จํากัด กระดาษชนิดพิเศษ กรุงเทพฯ

266 Rengo Packaging Malaysia Sdn. Bhd. กล่องกระดาษ มาเลเซีย

(เดิมชื่อ "TCG Rengo Subang (M) Sdn. Bhd.")

267 บริษัทพรีแพค ประเทศไทย จํากัด บรรจุภัณฑ์อ่อนตัว สมุทรสงคราม

ระยอง

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่น 

** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซึ่งไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามที่กําหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

สสัดส่วนการถือหุ้น สสัดส่วน

โโดยตรง / อ้อม การถือหุ้น

จํานวนหุ้นที่ ของบริษัทและ โดยตรง / อ้อม

จําหน่ายแล้ว ทุนชําระแล้ว บริษัทย่อย ทั้งหมด *

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น (ล้านหุ้น) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.02                2                    75                             75                           

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.02                2                    75                             75                           

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.02                2                    75                             75                           

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.02                2                    75                             75                           

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.03                3                    75                             75                           

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.03                3                    75                             75                           

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.03                3                    75                             75                           

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 211                 2,206             75                             75                           

หุ้นบุริมสิทธิ 10                   

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 15                   1,500             75                             75                           

0-2586-5991 0-2586-4723 หุ้นสามัญ 14                   1,384             69                             69                           

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 0.2                  150                69                             69                           

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 1                     650                69                             69                           

(848) 268-0240-2 (848) 268-0239 ** -                     6,069             69                             69                           

(65) 6661-7325 (65) 6265-3144 หุ้นสามัญ 2                     56                  69                             69                           

(848) 3729-4160 (848) 3729-3028 ** -                     345                69                             69                           

(84) 650-3743031 (84) 650-782816  ** -                     607                69                             69                           

(84) 320-3753862 (84) 320-752868  ** -                     248                69                             69                           

(848) 729-1030 (848) 729-1031  ** -                     220                69                             69                           

0-2586-5991 0-2586-4723 หุ้นสามัญ 3                     340                69                             69                           

(6221) 596-2345 (6221) 596-2000 หุ้นสามัญ 0.1                  294                62                             62                           

(6221) 596-0772-3 (6221) 596-0774 หุ้นสามัญ 0.02                55                  62                             62                           

(6221) 596-3076

0-2810-9346-7 0-2810-9103 หุ้นสามัญ 1                     90                  52                             52                           

0-3488-3422-4 0-3488-3421 หุ้นสามัญ 26                   260                52                             52                           

0-3498-1401-4 0-3498-1406-7 หุ้นสามัญ 0.005              50                  52                             52                           

0-2324-0781 0-2324-0079 หุ้นสามัญ 3                     300                50                             50                           

0-2754-2650-8 0-2384-0917 หุ้นสามัญ 11                   110                49                             49                           

0-2661-5215 0-2661-9580 หุ้นสามัญ 3                     34                  25                             25                           

0-2709-3110-7 0-2324-0336 หุ้นสามัญ 5                     500                48                             48                           

(632) 870-0100 (632) 870-0409 หุ้นสามัญ 28                   263                39                             39                           

0-2586-3333 0-2586-2164 หุ้นสามัญ 11                   1,100             34                             34                           

(603) 5636-3610 (603) 5636-3621 หุ้นสามัญ 15                   804                17                             17                           

0-3475-1186-7 0-3475-2634 หุ้นสามัญ 3                     367                15                             15                           

0-3891-7004 หุ้นบุริมสิทธิ 1                     
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ชชื่อบริษัท ธุรกิจ / ผลิตภัณฑ์หลัก สถานที่ดําเนินธุรกิจหลัก

ส่วนงานอื่น   

บริษัทย่อย

268 บริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิ้ง จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ

269 บริษัทซิเมนต์ไทยพร็อพเพอร์ตี้ (2001) จํากัด (มหาชน) กิจการลงทุน กรุงเทพฯ

270 บริษัทพร็อพเพอร์ตี้ แวลู พลัส จํากัด ที่ดินและบริการพื้นที่เช่า กรุงเทพฯ

271 บริษัทเอสซีจีแอคเค้าน์ติ้ง เซอร์วิสเซส จํากัด บริการทางด้านบัญชี การเงิน กรุงเทพฯ

และภาษีอากร

272 บริษัทกฎหมายเอสซีจี จํากัด ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย กรุงเทพฯ

273 บริษัทซีทีโอ แมเนจเม้นท์ จํากัด กิจการลงทุนในตราสารหนี้ กรุงเทพฯ

274 Cementhai Captive Insurance Pte. Ltd. ธุรกิจประกันภัย สิงคโปร์

275 บริษัทสยาม อีโค่ เอ็นเนอร์ยี่ บิซิเนส จํากัด กิจการลงทุน กรุงเทพฯ

276 บริษัทเอสซีจี เลิร์นนิ่ง เอ็กเซลเลนซ์ จํากัด บริการฝึกอบรม กรุงเทพฯ

277 SCG VIETNAM CO., LTD. ที่ปรึกษาด้านการจัดการ เวียดนาม

278 PT SCG Indonesia ที่ปรึกษาด้านการจัดการ อินโดนีเซีย

279 บริษัทสยาม จีเอ็นอี โซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด ไฟฟ้า กรุงเทพฯ

บริษัทร่วมและอื่นๆ

280 บริษัทสยามคูโบต้าคอร์ปอเรชั่น จํากัด เครื่องจักรกลการเกษตร ปทุมธานี

281 บริษัทสยามคูโบต้าเมททัลเทคโนโลยี จํากัด เหล็กหล่อรูปพรรณ ฉะเชิงเทรา

282 บริษัทสยามคูโบต้า ลีสซิ่ง จํากัด ลีสซิ่ง ปทุมธานี

283 บริษัทสยามเลมเมอร์ซ จํากัด กระทะล้อรถยนต์ สระบุรี

284 บริษัทสยามเอทีอุตสาหกรรม จํากัด ชิ้นส่วนยานยนต์ ชลบุรี

285 บริษัทผลิตภัณฑ์วิศวไทย จํากัด ชิ้นส่วนยานยนต์ ปทุมธานี

286 บริษัทนวโลหะอุตสาหกรรม จํากัด เหล็กหล่อรูปพรรณ สระบุรี

287 บริษัทไอซิน ทาคาโอก้า ฟาวน์ดริ บางปะกง จํากัด เหล็กหล่อรูปพรรณ ชลบุรี

288 บริษัทเมืองทอง ยูไนเต็ด จํากัด ฟุตบอลอาชีพ กรุงเทพฯ

289 บริษัทนวโลหะไทย จํากัด เหล็กหล่อรูปพรรณ สระบุรี

290 บริษัทมูซาชิออโต้พาร์ท จํากัด ชิ้นส่วนจักรยานยนต์ ปทุมธานี

291 Lysando AG วิจัยและพัฒนา ลิกเทนสไตน์

292 บริษัทไอทีวัน จํากัด บริการด้านเทคโนโลยี กรุงเทพฯ

293 บริษัทโตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จํากัด รถยนต์ สมุทรปราการ

294 บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด เหล็กโครงสร้างรูปพรรณ ระยอง

295 บริษัทสยามมิชลินกรุ๊ป จํากัด กิจการลงทุนในยางรถยนต์ กรุงเทพฯ

296 บริษัทสยามมิชลิน จํากัด กิจการลงทุนในยางรถยนต์ กรุงเทพฯ

297 บริษัทสยามโตโยต้าอุตสาหกรรม จํากัด เครื่องยนต์และชิ้นส่วนรถยนต์ ชลบุรี

* สัดส่วนการถือหุ้นโดยตรง / อ้อมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่น 

** เป็นบริษัทประเภท Limited Liability Company ในประเทศเวียดนาม ซึ่งไม่มีการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทเป็นไปตามที่กําหนดไว้ในใบรับรองการลงทุน 

สสัดส่วนการถือหุ้น สสัดส่วน

โโดยตรง / อ้อม การถือหุ้น

จํานวนหุ้นที่ ของบริษัทและ โดยตรง / อ้อม

จําหน่ายแล้ว ทุนชําระแล้ว บริษัทย่อย ทั้งหมด *

โทรศัพท์ โทรสาร ชนิดของหุ้น (ล้านหุ้น) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

0-2586-2104 0-2586-2008 หุ้นสามัญ 0.01               1                    100                          100                        

0-2586-2104 0-2586-2008 หุ้นสามัญ 7                     72                 100                          100                        

0-2586-2104 0-2586-2008 หุ้นสามัญ 8                     820               100                          100                        

0-2586-3333 0-2586-2398 หุ้นสามัญ 0.5                 5                    100                          100                        

0-2586-5777 0-2586-2976 หุ้นสามัญ 0.2                 15                 100                          100                        

0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 25                  380               100                          100                        

0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 1                     34                 100                          100                        

0-2586-3333 0-2587-2157 หุ้นสามัญ 0.5                 13                 100                          100                        

0-2586-3333 0-2586-2684 หุ้นสามัญ 0.2                 20                 100                          100                        

(848) 3526-9011-13 (848) 3526-9014 ** - 16                 100                          100                        

(6221) 350-9491 (6221) 352-0718 หุ้นสามัญ 0.1                 26                 100                          100                        

0-2586-5684 0-2586-6284 หุ้นสามัญ 0.2                 16                 50                            50                          

0-2909-0300-1 0-2909-1698 หุ้นสามัญ 31                  2,739            40                            40                          

0-3885-5115 0-3885-5110 หุ้นสามัญ 9                     900               -                              40                          

0-2909-0300 0-2909-1697 หุ้นสามัญ 80                  2,000            -                              40                          

0-3637-3309-21 0-3637-3312-3 หุ้นสามัญ 0.1                 126               30                            30                          

0-3845-4266-8 0-3845-4266 หุ้นสามัญ 2                     240               30                            30                          

0-2529-3518-22 0-2529-1677 หุ้นสามัญ 0.9                 85                 29                            30                          

0-3633-6531-4 0-3622-3209 หุ้นสามัญ 3                     300               30                            30                          

0-3845-4671-7 0-3845-4670 หุ้นสามัญ 5                     475               30                            30                          

0-2508-8100 0-2508-3369 หุ้นสามัญ 1                     120               30                            30                          

0-3628-8300 0-3628-8309 หุ้นสามัญ 3                     308               20                            25                          

0-2529-1753-6 0-2529-4554 หุ้นสามัญ 0.2                 200               21                            21                          

0-2586-2104 0-2586-2008 หุ้นสามัญ 1                     39                 20                            20                          

0-2271-5111 0-2271-5112 หุ้นสามัญ 0.8                 80                 20                            20                          

0-2386-1000 0-2386-1883 หุ้นสามัญ 8                     7,520            10                            10                          

0-3868-3723-30 0-3868-3200 หุ้นสามัญ 30                  3,000            10                            10                          

0-2619-3000-19 0-2619-3179 หุ้นสามัญ 24                  2,667            10                            10                          

หุ้นบุริมสิทธิ 3                     

0-2619-3000-19 0-2619-3179 หุ้นสามัญ 38                  2,197            -                              10                          

0-3821-3451-5 0-3874-3310 หุ้นสามัญ 29                  2,850            4                              4                            
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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู ้ถือหุ ้น

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท

 • ทุนจดทะเบียน 1,600 ล้านบาท 

 • ทนุทีอ่อกและชําระเต็มมลูค่าแล้ว 1,200 ล้านบาท ประกอบ

ด้วยหุ้นสามัญ 1,200 ล้านหุ้น 

 • หุน้สามญั มลูค่าหุน้ละ 1 บาท (ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้

เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2546 ผู ้ถือหุ ้นมีมติให้เปลี่ยนแปลงมูลค่า

7.2 ผู้ถือหุ้น

 1) ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557)

ผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

1. สํานักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 360,000,000 30.000

2. บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด* 110,460,507 9.205

3. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 47,058,975 3.922

4. CHASE NOMINEES LIMITED 42 32,758,432 2.730

5. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES LUXEMBOURG 25,355,736 2.113

6. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 20,654,453 1.721

7. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 20,646,801 1.721

8. สํานักงานประกันสังคม (2 กรณี) 20,077,600 1.673

9. บริษัททุนลดาวัลย์ จํากัด** 19,220,000 1.602

10. สํานักงานพระคลังข้างที่ 15,473,000 1.289

หมายเหตุ: 
* บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร Non-Voting Depository Receipt 

(NVDR) ซึง่เป็นหลกัทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ เพื่อขายให้นกัลงทุน และนําเงินทีไ่ด้จากการขาย NVDR ไปลงทุนในตลาดหลักทรพัย์ฯ โดยนักลงทนุ
ที่ถือ NVDR จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ สามารถทราบข้อมูลนักลงทุนในบริษัท
ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด ได้ในเว็บไซต์ www.set.or.th

** บริษัททุนลดาวัลย์ จํากัด เป็นบริษัทที่สํานักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ถือหุ้นร้อยละ 100 

 ณ วันที่ 14 สิงหาคม 2557 มีผู้ถือหุ้น NVDR 2 รายแรก ดังนี้

ผู้ถือหุ้น NVDR จํานวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

1. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 11,906,375 0.99

2. NORBAX INC.,13 7,228,536 0.60

 2) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบาย การจัดการ หรือการดําเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ 

(ข้อมูล ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557)

ผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

1. สํานักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 360,000,000 30.000

2. บริษัททุนลดาวัลย์ จํากัด 19,220,000 1.602

•  บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholding Agreement) ในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการบริหารงานของบริษัท

 3) ผู้ถือหุ้นสามัญรายย่อย (ข้อมูล ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2557)

  จํานวนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) มีจํานวน 20,345 ราย คิดเป็นร้อยละ 67.70 

 4) บริษัทมีข้อจํากัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 25 ของทุนชําระแล้ว โดย ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557 

มีบุคคลต่างด้าวถือหุ้นของบริษัทร้อยละ 25 ของทุนชําระแล้ว

7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น

 บริษัทได้ออกหุ้นกู้จํานวน 9 ชุด* ในนามของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) เป็นจํานวนเงิน 151,500 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด

ดังนี้

หุ้นกู้ครั้งที่ มูลค่าที่ออก
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ยัง
ไม่ได้ไถ่ถอน

(ล้านบาท)

วันครบกําหนด
ไถ่ถอน 

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

อันดับความ
น่าเชื่อถือ

ครั้งหลังสุด

1/2554 15,000 15,000 1 เมษายน 2558 4.00 A

2/2554 10,000 10,000 1 พฤศจิกายน 2558 4.50 A

1/2555 25,000 25,000 1 เมษายน 2559 4.15 A

2/2555 25,000 25,000 1 พฤศจิกายน 2559 4.15 A

3/2555 6,500 6,500 12 ตุลาคม 2562 4.40 A

1/2556 25,000 25,000 1 เมษายน 2560 4.00 A

2/2556 20,000 20,000 1 ตุลาคม 2560 4.25 A

1/2557 15,000 15,000 1 เมษายน 2561 4.00 A

2/2557 10,000 10,000 1 ตุลาคม 2561 3.90 A

รวม 151,500 151,500

หมายเหตุ:
* หุ้นกู้ทั้งหมดได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือจากบริษัทฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จํากัด

หุ ้นสามัญของบริษัทที่ตราไว้จากเดิมมูลค่าหุ ้นละ 10 บาท เป็น

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท บริษัทได้จดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

กับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2546)

 • บริษทัไม่มกีารออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
และบริษัทย่อย
 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในช่วงอัตราร้อยละ 40 – 50 
ของกําไรสุทธิตามงบการเงินรวม แต่ในกรณีที่มีความจําเป็น หรือมี
เหตกุารณ์ท่ีไม่ปกต ิบรษัิทอาจนาํมาประกอบการพจิารณาเปลีย่นแปลง
จ่ายเงินปันผลในช่วงนั้น ๆ  ตามความเหมาะสมได้ ทั้งนี้ ในปี 2557 
บริษัทมีกําไรสําหรับปีจํานวน 33,615 ล้านบาท ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทมีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวันที่ 25 มีนาคม 
2558 เพือ่อนมุตัจ่ิายเงนิปันผลในอตัราหุน้ละ 12.50 บาท หรอืคดิเป็น

สัดส่วนร้อยละ 45 ของกําไรสําหรับปีตามงบการเงินรวม
 สําหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย ซึ่งบริษัท 
ถือหุ ้นร้อยละ 100 เป็นส่วนใหญ่นั้น บริษัทพิจารณาถึงผลการ 
ดําเนินงาน และคํานึงถึงโครงสร้างและสถานะทางการเงิน ตลอดจน
แผนการลงทุนของบริษัทย่อยด้วย และไม่มีนโยบายที่ก่อให้เกิด 
การยักย้ายถ่ายเทผลประโยชน์

อัตราการจ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานแต่ละปี ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

ปี เงินปันผล
งวดระหว่างกาล

(บาท/หุ้น)

เงินปันผล
งวดสุดท้าย

(บาท/หุ้น)

รวม
(บาท/หุ้น)

อัตราการจ่ายเงินปันผล
ต่อกําไรสุทธิ

(ร้อยละ)
2553 4.50 8.00 12.50 40
2554 5.50 7.00 12.50 55
2555 4.50 6.50 11.00 56
2556 8.50 7.00 15.50 51
2557 5.50  7.00* 12.50 45

หมายเหตุ:  
* คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวันที่ 25 มีนาคม 2558 เพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายในอัตราหุ้นละ 7.00 บาท
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จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา 
ประธานกรรมการ

เสนาะ อูนากูล
กรรมการ

สุเมธ ตันติเวชกุล
กรรมการอิสระ

ปรีชา อรรถวิภัชน์
กรรมการอิสระ

01

02

03

04

05

06

07

08

พนัส สิมะเสถียร
กรรมการ

ยศ เอื้อชูเกียรติ
กรรมการ

อาสา สารสิน
กรรมการอิสระ

ชุมพล ณ ลําเลียง
กรรมการอิสระ

09

10

11
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คณะกรรมการ
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จาํกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

คณะจัดการเอสซีจี

การบริหารกลาง

คณะกรรมการกิจการสังคม
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เอสซีจี การลงทุน

กรรมการผู้จัดการใหญ่

เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง เอสซีจี เคมิคอลส์ เอสซีจี เปเปอร์

สํานักงานตรวจสอบ

สายการรายงาน

8. โครงสร้างการจัดการ

8.1 คณะกรรมการบริษัท

ธารินทร์ นิมมานเหมินท์
กรรมการอิสระ

ประมนต์ สุธีวงศ์
กรรมการอิสระ

ธาริษา วัฒนเกส
กรรมการอิสระ

กานต์ ตระกูลฮุน
กรรมการผู้จัดการใหญ่

การเงินและการลงทุน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผังการบริหารงาน

หน่วยงานกํากับ
ดูแลการปฏิบัติงาน

หน่วยงาน
บริหารความเสี่ยง

คณะจัดการบริหารความเสี่ยง เอสซีจี
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 คณะกรรมการบริษัททั้ง 12 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้

 1. ไม่มปีระวตักิารกระทาํความผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบั

ทรัพย์ซึ่งได้กระทําโดยทุจริต

 2. ไม่มีประวัติการทํารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับเอสซีจีในรอบปีที่ผ่านมา

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู ้ความ

สามารถ เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ เป็นผู ้มีบทบาทสําคัญ

ในการกําหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกับผู ้บริหารระดับสูง

วางแผนการดําเนินงาน ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนกําหนด

นโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กร 

มีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผล

การดําเนินงานของเอสซีจี และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

ระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ

 กรรมการที่มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท คือ กรรมการบริษัท 

2 คนในจํานวน 4 คน ได้แก่ นายเสนาะ อูนากูล หรือ นายยศ 

เอื้อชูเกียรติ หรือ นายพนัส สิมะเสถียร หรือ นายกานต์ ตระกูลฮุน 

ลงลายมือชื่อร่วมกัน

 กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 11 คน

 กรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายบริหารจํานวน 1 คน คอื กรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ 

 กรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการหรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน

ประจําของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จํานวน 4 คน ได้แก่ นายจิรายุ อิศรางกูร 

ณ อยุธยา นายเสนาะ อูนากูล นายพนัส สิมะเสถียร และนายยศ 

เอื้อชูเกียรติ

 กรรมการอิสระจํานวน 7 คน ได้แก่ นายสุเมธ ตันติเวชกุล 

นายปรีชา อรรถวิภัชน์ นายอาสา สารสิน นายชุมพล ณ ลําเลียง 

นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ นายประมนต์ สุธีวงศ์ และนางธาริษา 

วัฒนเกส ซึ่งมีจํานวนมากกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด 

โดยกรรมการอิสระทั้ง 7 คน มีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อกําหนด

คณุสมบตักิรรมการอสิระของบรษิทั ซึง่มีความเข้มงวดกว่าหลกัเกณฑ์

ของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน

ตารางการดํารงตําแหน่งในคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ

คณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(จํานวน 4 คน)

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล          

และสรรหา

(จํานวน 5 คน)

คณะกรรมการ
พิจารณา

ผลตอบแทน

(จํานวน 3 คน)

คณะกรรมการ
กิจการสังคม

เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

(จํานวน 8 คน)

1. นายจิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา - - - กรรมการ

2. นายเสนาะ  อูนากูล - กรรมการ - ประธาน

3. นายสุเมธ  ตันติเวชกุล - ประธาน - กรรมการ

4. นายปรีชา  อรรถวิภัชน์ กรรมการ - - -

5. นายพนัส  สิมะเสถียร - กรรมการ - -

6. นายยศ  เอื้อชูเกียรติ - - กรรมการ กรรมการ

7. นายอาสา  สารสิน - กรรมการ -

8. นายชุมพล  ณ ลําเลียง - - ประธาน -

9. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์ ประธาน กรรมการ - -

10. นายประมนต์  สุธีวงศ์ กรรมการ - กรรมการ -

11. นางธาริษา  วัฒนเกส กรรมการ

12. นายกานต์  ตระกูลฮุน - - - กรรมการ

หมายเหตุ: 

• กรรมการลําดับที่ 3, 4, 7, 8, 9, 10 และ 11 เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามข้อกําหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท

• นายขจรเดช แสงสุพรรณ นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส และนายธนวงษ์ อารีรัชชกุล เป็นกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วย

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท
 กรรมการบริษัทต้องเข้าร ่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท โดยมีการจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 8 ครั้ง ซึ่งมี

การกําหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นประจําทุกปี และแจ้ง

กรรมการแต่ละคนให้ทราบตั้งแต่ต้นปีเพื่อจัดสรรเวลาในการเข้าร่วม

ประชุม และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่อง

ที่มีความสําคัญเร่งด่วน

 ในการประชุม ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่

เป็นผู้ร่วมกันกําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเข้าวาระ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ

แต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่าง ๆ  เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระ

การประชุมได้

 ในปี 2557 ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวน 10 ครั้ง 

ซึ่งเป็นการประชุมที่กําหนดไว้ล่วงหน้าทั้งปี 8 ครั้ง และครั้งพิเศษ 

2 ครั้ง โดยกรรมการบริษัททั้งคณะเข้าประชุมร้อยละ 95 และ

กรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าประชุมมากกว่าร้อยละ 75 ของจํานวน

ครั้งทั้งหมด ทั้งนี้ ในการประชุมแต่ละครั้งได้มีการจัดส่งเอกสาร

ประกอบวาระการประชุมในแต่ละวาระส่งให้กับกรรมการบริษัท

แต่ละคนล่วงหน้าก่อนวันประชมุ 5 วนัทําการ เพือ่ให้กรรมการบรษิทั

มีเวลาที่จะศึกษาข้อมูลในเรื่องต่าง ๆ อย่างเพียงพอ

 ในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ  ประธานกรรมการ ซึ่งทาํหน้าทีป่ระธาน

ในที่ประชุมได้จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ และเปิด

โอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทั้งนี้ การลงมติ

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้

กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงและกรรมการที่มีส่วนได้เสีย

จะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนใน

เรื่องนั้น หากคะแนนเสียงเท่ากันประธานในที่ประชุมจะออกเสียง

เพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ฝ่ายจดัการเอสซจีไีด้เข้าร่วม

ประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบาย

โดยตรง เพื่อให้สามารถนําไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เว้นแต่

ในบางวาระที่ประชุมเฉพาะกรรมการบริษัท หรือเฉพาะกรรมการ

บริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร ทั้งนี้ เพื่อความเป็นอิสระในการพิจารณา

เรื่องต่าง ๆ  

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญเรื่องการจัดการ

เกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ 

เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าว

อย่างครบถ้วน ในกรณีที่กรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้เสีย

กบัผลประโยชน์เกีย่วกับเรือ่งที่มกีารพิจารณา กรรมการที่มสี่วนได้เสยี

จะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องนั้น

 เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการเป็นผู้มีหน้าที่

จดัทาํรายงานการประชมุเสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัรับรอง

ในวาระแรกของการประชมุครัง้ถัดไป และให้ประธานกรรมการบรษิทั

ลงลายมอืชือ่รบัรองความถกูต้อง ทัง้นี ้กรรมการบรษิทัสามารถแสดง

ความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียด

ถูกต้องมากที่สุดได้ รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้ว จะถูก

จัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับของบริษัท 

ณ สํานักงานเลขานุการบริษัท และจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุมต่าง ๆ 

เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

 สาํหรบัในเดอืนทีไ่ม่มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั กรรมการ

บริษัททุกคนจะได้รับทราบสรุปผลการดําเนินงานของบริษัทอย่าง

ต่อเนื่อง โดยบริษัทจะจัดส่งเอกสารสรุปผลการดําเนินงานตลอดจน

ข่าวสารที่สําคัญของบริษัทให้กรรมการบริษัท เพื่อทราบความ

คืบหน้าด้วย

 นอกจากนี้ กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู ้บริหารมีการประชุม

ระหว่างกันเอง ในเรื่องการวางแผนพัฒนาผู ้บริหารระดับสูง 

(Succession Plan) และการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่ซึ่งเป็นกรรมการที่เป็น

ผู ้บริหารเพียงคนเดียว ไม่ได้เข้าประชุมในวาระการประเมินผล

การปฏิบัติงานของตนเองและวาระที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ อาจมี

การประชมุระหว่างกนัเองตามความจาํเป็นเพือ่อภปิรายปัญหาต่าง ๆ  

เกีย่วกบัการจดัการทีอ่ยูใ่นความสนใจโดยไม่มฝี่ายจดัการเข้าร่วมด้วย 

ทั้งนี้ เพื่อให้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถแสดงความ

คิดเห็นได้อย่างอิสระ
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ตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทปี 2557

(1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2557)

รายชื่อกรรมการ คณะกรรมการ
บริษัท

(จํานวน 12 คน)
จํานวน

การประชุม
ทั้งปี 10 ครั้ง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(จํานวน 4 คน)
จํานวน

การประชุม
ทั้งปี  6 ครั้ง

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

และสรรหา

(จํานวน 5 คน)
จํานวน

การประชุม
ทั้งปี  4 ครั้ง

คณะกรรมการ
พิจารณา

ผลตอบแทน

(จํานวน 3 คน)
จํานวน

การประชุม
ทั้งปี 6 ครั้ง

คณะกรรมการ
กิจการสังคม

เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

(จํานวน 5 คน)
จํานวน

การประชุม
ทั้งปี 4 ครั้ง

ประชุมผู้ถือหุ้น
ปี 2557

(จํานวน 12 คน)
จํานวน

การประชุม
ทั้งปี 1 ครั้ง

1. นายจิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา 10/10 4/4 1/1

2. นายเสนาะ  อูนากูล 10/10 4/4 4/4 1/1

3. นายสุเมธ  ตันติเวชกุล 8/10 3/4 3/4 1/1

4. นายปรีชา  อรรถวิภัชน์ 10/10 6/6 1/1

5. นายพนัส  สิมะเสถียร 10/10 4/4 1/1

6. นายยศ  เอื้อชูเกียรติ 9/10 6/6 4/4 1/1

7. นายอาสา  สารสิน 9/10 4/4 1/1

8. นายชุมพล  ณ ลําเลียง 8/10 6/6 1/1

9. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์ 10/10 6/6 3/4 1/1

10. นายประมนต์  สุธีวงศ์ 10/10 6/6 6/6 1/1

11. นางธาริษา วัฒนเกส 10/10 6/6 1/1

12. นายกานต์  ตระกูลฮุน 10/10 3/4 1/1

หมายเหตุ:
1.  กรรมการอิสระ จํานวน 7 คน ได้แก่ ลําดับที่ 3, 4, 7, 8, 9, 10 และ 11    
2. กรรมการตรวจสอบ จํานวน 4 คน ได้แก่ ลําดับที่ 4, 9, 10 และ 11
3. กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา จํานวน 5 คน ได้แก่ ลําดับที่ 2, 3, 5, 7 และ 9
4. กรรมการพิจารณาผลตอบแทน จํานวน 3 คน ได้แก่ ลําดับที่ 6, 8 และ 10
5. กรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน จํานวน 5 คน ได้แก่ ลําดับที่ 1, 2, 3, 6 และ 12  
6.  ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2557 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2557

นายจิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา

อายุ 72 ปี

ตั้งแต่ 2549 กรรมการ บริษัททุนลดาวัลย์ จํากัด
ตั้งแต่ 2556 กรรมการในคณะกรรมการที่ปรึกษา
  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
  แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตําแหน่งที่สําคัญ
2519-2522 คณบดี คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2526-2528 รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม
2528 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม
2529 รัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี
2541-2542 ประธานกรรมการ
  บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)
2541-2550 นายกกรรมการ 
  ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) 
จํานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
• ของตนเอง (ไม่มี)
• คู่สมรส/บตุรที่ยงั (ไม่มี)
 ไม่บรรลุนติภิาวะ
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร  (ไม่ม)ี

ประวัติคณะกรรมการบริษัท

นายเสนาะ อูนากูล

อายุ 83 ปี

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Advanced Director Program “Board’s Failure and How to Fix It”
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Director Accreditation Program (DAP) 32/2005 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การดํารงตาํแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารในบริษทัจดทะเบียน  (ไม่มี)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น (8)
ตั้งแต่ 2527 ประธานกรรมการ มูลนิธิสถาบันวิจัย
 เพื่อการพัฒนาประเทศไทย
ตั้งแต่ 2535 กรรมการ บริษัทโดล (ไทยแลนด์) จํากัด
ตั้งแต่ 2536 กรรมการ 
 สํานักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์
ตั้งแต่ 2549 กรรมการ บริษัททุนลดาวัลย์ จํากัด
ตั้งแต่ 2552 ประธานกรรมการ 
 บริษัทสยามไบโอไซเอนซ์ จํากัด
ตั้งแต่ 2554 ประธานกรรมการ บริษัทเอเพ็กซ์เซล่า จํากัด
ตั้งแต่ 2554 รองประธานกรรมการ 
 คณะกรรมการมูลนิธิหอจดหมายเหตุ 
 ท่านพุทธทาสอินทปัญโญ
ตั้งแต่ 2556 ประธานกรรมการ มูลนิธิโตโยต้าประเทศไทย
ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตําแหน่งที่สําคัญ
2515-2518, สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
2520-2522
2516-2517 รองปลัดกระทรวงพาณิชย์

ตําแหน่ง ประธานกรรมการ
 กรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
วันเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 28 มีนาคม 2550
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ Australian National University
 ประเทศออสเตรเลีย
• ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) เศรษฐศาสตร์ London School of 
 Economics University of London ประเทศอังกฤษ
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Role of the Chairman Program (RCP) 1/2000
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน (1)
ตั้งแต่ 2550 กรรมการ ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น (6)
ตั้งแต่ 2530 ผู้อํานวยการ 
 สํานักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์
ตั้งแต่ 2530 รองเลขาธิการพระราชวัง สํานักพระราชวัง
ตั้งแต่ 2530 ประธานกรรมการ
 บริษัทเทเวศประกันภัย จํากัด (มหาชน)
ตั้งแต่ 2541 นายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ตําแหน่ง กรรมการ
 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
 ประธานกรรมการกจิการสงัคมเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยนื
วันเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 28 เมษายน 2535
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
• ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาเศรษฐศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยบูรพา
• เศรษฐศาสตรการพัฒนาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาเศรษฐศาสตร์
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
• พาณิชยศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาเอก สาขาเศรษฐศาสตร์ Columbia University 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ Columbia University 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี สาขาการพาณิชย์ University of Melbourne 
 ประเทศออสเตรเลีย
• ประกาศนียบัตรการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 24
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2517-2518, เลขาธิการ คณะกรรมการพัฒนา
2523-2532 การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
2518-2522 ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย
2519-2523 นายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2524-2534 สมาชิกวุฒิสภา
2534-2535 ประธานสภามหาวิทยาลัยบูรพา
2534-2535 รองนายกรัฐมนตรี
2535-2538 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร
  ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน)

2553 ประธานกรรมการคัดเลือก
  ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 1 
จํานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
• ของตนเอง 30,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.0025)
• คู่สมรส/บตุรทีย่งั 120,000 หุ้น
 ไม่บรรลนุติภิาวะ
ความสมัพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร  (ไม่ม)ี

นายสุเมธ ตันติเวชกุล

อายุ 75 ปี
เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ (ตั้งแต่วันที่ 28 มกราคม 2541)

ตําแหน่ง กรรมการ
  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
  กรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
วันเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 28 มกราคม 2541
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปรญิญาเอก รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัมองเปลิเอ ประเทศฝรั่งเศส
• ปริญญาโท รัฐศาสตร์และกฎหมายระหว่างประเทศ 
 มหาวิทยาลัยมองเปลิเอ ประเทศฝรั่งเศส
• ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกรอนอบ ประเทศฝรั่งเศส
• Diploma, The Economic Development Institute of 
 the World Bank (EDI), Washington, D.C. ประเทศสหรัฐอเมรกิา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• พ.ร.บ. ล้มละลายและการฟื้นฟูกิจการ: 
 กรรมการและผู้บริหารต้องรู้อะไร 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• คณะกรรมการตรวจสอบความคาดหวังที่เพิ่มและ
 ความรับผิดชอบที่ขยาย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• Director Certification Program (DCP) 30/2003 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Finance for Non-Finance Directors (FND) 5/2003 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Audit Committee Program (ACP) 1/2006  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดํารงตําแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารในบริษทัจดทะเบียน  (ไม่มี)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น (4)
ตั้งแต่ 2531 กรรมการและเลขาธิการ มูลนิธิชัยพัฒนา
ตั้งแต่ 2545 ประธานมูลนิธิคืนช้างสู่ธรรมชาติ
ตั้งแต่ 2545 ประธานมูลนิธิอุทยานสิ่งแวดล้อม
  นานาชาติสิรินธร ในพระบรมราชูปถัมภ์
  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
ตั้งแต่ 2547 ประธานมูลนิธิประเทศไทยใสสะอาด
ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตําแหน่งที่สําคัญ
2537-2539 เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนา
  การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
2537-2539 กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย
2537-2544 กรรมการ บริษทัการบนิไทย จํากดั (มหาชน)
2539-2540 กรรมการ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)
2540-2541 ประธานกรรมการ 
  องค์การโทรศัพท์แห่งประเทศไทย
2540-2543 กรรมการ ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)
2544-2555 กรรมการ สภามหาวิทยาลัยบูรพา
2548-2553 นายกสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
จํานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
• ของตนเอง (ไม่มี)
• คู่สมรส/บตุรทีย่งั (ไม่มี)
 ไม่บรรลนุติภิาวะ
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร  (ไม่ม)ี

นายปรีชา อรรถวิภัชน์

อายุ 76 ปี
เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ (ตั้งแต่วันที่ 31 มีนาคม 2542)

ตําแหน่ง กรรมการ
  กรรมการตรวจสอบ 
วันเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 31 มีนาคม 2542
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ (Industrial Engineering & 
 Management) Oklahoma State University ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาอุตสาหการ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Director Certification Program (DCP) 39/2004 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายพนัส สิมะเสถียร

อายุ 82 ปี

ตําแหน่ง กรรมการ
  กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
วันเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 29 ธันวาคม 2542
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• พาณิชยศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาเอก วิชาการบัญชี University of Illinois 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท วิชาการบัญชี University of Illinois 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• B.A., Cum Laude สาขาบริหารธุรกิจ Claremont Men’s College, 
 California ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ประกาศนียบัตร วิชาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Director Certification Program (DCP) 2/2000 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• ธุรกิจครอบครัวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี: 
 วิสัยทัศน์สู่ความสําเร็จที่ยั่งยืน 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Strengthening Corporate Governance Practices in Thailand 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• การประชุมผู้ถือหุ้น: จัดอย่างไร…ให้โปร่งใสและได้ประโยชน์ 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Developing CG Policy Statement 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• ความเป็นอิสระของกรรมการและ
 การจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร DCP Refresher Course 1/2005 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารในบริษทัจดทะเบียน  (ไม่มี)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น (4)
ตั้งแต่ 2535 รองประธานกรรมการและ
  ประธานกรรมการบริหาร 
  บริษัทสยามพิวรรธน์ จํากัด
ตั้งแต่ 2543 กรรมการ
  สํานักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์
ตั้งแต่ 2546 ประธานกรรมการ 
  คณะกรรมการกฤษฎีกา คณะที่ 12
ตั้งแต่ 2549 กรรมการ บริษัททุนลดาวัลย์ จํากัด
ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตําแหน่งที่สําคัญ
2535  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง
2536-2538 ประธานกรรมการ 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2548-2556 ประธานกรรมการ 
  คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
  สังคมแห่งชาติ
2554-2555 ประธานกรรมการ 
  บริษัทสหยูเนี่ยน จํากัด (มหาชน)
จํานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
• ของตนเอง 100,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.00833)
• คู่สมรส/บตุรที่ยงั (ไม่ม)ี
 ไม่บรรลุนติภิาวะ
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร  (ไม่ม)ี

• Finance for Non-Finance Director (FND) 8/2004 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Audit Committee Program (ACP) 11/2006 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Director Accreditation Program (DAP) 107/2014 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน (4)
ตั้งแต่ 2547 กรรมการอิสระและ
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัทไทยรุ่งยูเนียนคาร์ จํากัด (มหาชน)

ตั้งแต่ 2551 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
 บริษทัไทยชูการ์ เทอร์มเินิล้ จํากดั (มหาชน)
ตั้งแต่ 2551 ประธานกรรมการ 
 บริษัทเกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล 
 ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
ตั้งแต่ 2551 ประธานกรรมการ 
 บริษัทที เอส ฟลาวมิลล์ จํากัด (มหาชน)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น (12)
ตั้งแต่ 2536 กรรมการ บริษัทเอช.ซี. สตาร์ค จํากัด 
ตั้งแต่ 2543 ประธานกรรมการ 
 บริษัทแพน-เปเปอร์ 1992 จํากัด
ตั้งแต่ 2544 ผู้ชํานาญการพิเศษระดับวุฒิวิศวกร 
 สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ สภาวิศวกร
ตั้งแต่ 2545 กรรมการพิจารณาร่างกฎหมาย 
 กระทรวงแรงงาน
ตั้งแต่ 2546 ประธานกรรมการ 
 บริษัทสยาม พี.พี. อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด
ตั้งแต่ 2547 ประธานคณะกรรมการ 
 บริษัทเอกรัฐพัฒนา จํากัด
ตั้งแต่ 2547 กรรมการวิชาการระบบการจัดการ
 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
 สมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย
 ในพระบรมราชูปถัมภ์
ตั้งแต่ 2550 นายกสภามหาวิทยาลัยเจ้าพระยา

ตั้งแต่ 2551 ประธานกรรมการ 
  บริษัทที เอส อุตสาหกรรมนํ้ามัน จํากัด
ตั้งแต่ 2551 ประธานกรรมการ 
  บริษัทที เอส จี แอสเซ็ท จํากัด
ตั้งแต่ 2553 ประธานกรรมการ 
  บริษัทเอส ไอ พรอพเพอร์ตี้ จํากัด
ตั้งแต่ 2554 ประธานกรรมการ 
  บริษัทเกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จํากัด
ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตําแหน่งที่สําคัญ
2536-2544 กรรมการ 
  บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปิโตรเลียม 
  จํากัด (มหาชน)
2539-2542 ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม
2540-2541 ประธานคณะกรรมการ 
  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2540-2542 ประธานคณะกรรมการ 
  การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
2542-2543 ประธานกรรมการ 
  บริษัทปิโตรเคมีแห่งชาติ จํากัด (มหาชน)
จํานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
• ของตนเอง 4,100 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.00034)
• คู่สมรส/บตุรที่ยงั 25,000 หุ้น
 ไม่บรรลุนติภิาวะ
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร  (ไม่ม)ี
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นายยศ เอื้อชูเกียรติ

อายุ 72 ปี

ตําแหน่ง กรรมการ
  กรรมการพิจารณาผลตอบแทน
  กรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
วันเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 30 กันยายน 2541
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญาตรี วิศวกรรม สาขาโยธา University College London, 
 University of London ประเทศอังกฤษ
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Role of the Chairman Program (RCP) 1/2000 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• บทบาทคณะกรรมการในการกําหนดนโยบายค่าตอบแทน 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารในบริษทัจดทะเบียน  (ไม่มี)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น (4)
ตั้งแต่ 2540 ที่ปรึกษาการลงทุนและการเงิน
 สํานักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์

ตั้งแต่ 2544 ประธานกรรมการบริหาร 
  บริษัททุนลดาวัลย์ จํากัด
ตั้งแต่ 2544 ประธานกรรมการ บริษัทวังสินทรัพย์ จํากัด
ตั้งแต่ 2544 ประธานกรรมการ บริษัทสยามสินธร จํากัด
ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตําแหน่งที่สําคัญ
2535-2540 รองประธานกรรมการ 
  ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน)
2533-2555 ประธานกรรมการ 
  บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ์ 
  จํากัด (มหาชน)
จํานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
• ของตนเอง 1,500,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.125)
• คู่สมรส/บตุรทีย่งั (ไม่ม)ี
 ไม่บรรลนุติภิาวะ
ความสมัพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร  (ไม่ม)ี

นายชุมพล ณ ลําเลียง

อายุ 67 ปี
เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ (ตั้งแต่วันที่ 30 กรกฎาคม 2557)

ตั้งแต่ 2553 กรรมการ บริษัทสยามสินธร จํากัด
ตั้งแต่ 2554 กรรมการ บริษัททุนลดาวัลย์ จํากัด
ตั้งแต่ 2555 กรรมการ บริษัทเคมปิน สยาม จํากัด
ตั้งแต่ 2555 กรรมการ 
  บริษัท Kempinski International SA
ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตําแหน่งที่สําคัญ
2533-2552 กรรมการบริษัทการ์เด้นริเวอร์ จํากัด
2536-2548 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)
2548-2552 กรรมการ 
  British Airways Public Company Limited
2547-2554 ประธานกรรมการ 
  บริษัทสิงคโปร์ เทเลคอมมูนิเคชั่น จํากัด 
  ประเทศสิงคโปร์
จํานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
• ของตนเอง 201,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.01675)
• คู่สมรส/บตุรที่ยงั (ไม่ม)ี
 ไม่บรรลุนติภิาวะ
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร  (ไม่ม)ี

นายอาสา สารสิน

อายุ 78 ปี
เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ (ตั้งแต่ 25 กรกฎาคม 2544)

ตําแหน่ง กรรมการ
  กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
วันเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 25 กรกฎาคม 2544
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ Boston University 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Director Accreditation Program (DAP) 5/2003 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Audit Committee Program (ACP) 19/2007 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Finance for Non-Finance Director (FND) 39/2008 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Role of the Chairman Program (RCP) 32/2013 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน (3)
ตั้งแต่ 2541 ประธานกรรมการ 
 บริษัทผาแดงอินดัสทรี จํากัด (มหาชน)
ตั้งแต่ 2542 กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 
 บริษัทสยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน)
ตั้งแต่ 2542 กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการและ
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัทเจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น (9)
ตั้งแต่ 2536 ประธานกรรมการ 
 บริษัทไทยเอเชียแปซิฟิคบริวเวอรี่ จํากัด
ตั้งแต่ 2538 ประธานกรรมการ บริษัทอมตะ ซิตี้ จํากัด
ตั้งแต่ 2546 กรรมการ บริษัทไทยนํ้าทิพย์ จํากัด

ตั้งแต่ 2547 ประธานกรรมการ อมตะสปริง คันทรี่ คลับ
ตั้งแต่ 2547 ประธานที่ปรึกษา
  สมาคมไทย-ลาว เพื่อมิตรภาพ
ตั้งแต่ 2548 รองประธานกรรมการ มูลนิธิสถาบัน
  พัฒนามันสําปะหลังแห่งประเทศไทย
ตั้งแต่ 2549 ประธานกรรมการ 
  บริษัทแม่สอดพลังงานสะอาด จํากัด
ตั้งแต่ 2556 ประธานกรรมการ 
  บริษัทมิตซูบิชิ เอลเลเวเตอร์ เอเซีย จํากัด
ตั้งแต่ 2556 ที่ปรึกษา บริษัทมิตซูบิชิ อีเล็คทริค 
  เอเชีย (ประเทศไทย) จํากัด
ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตําแหน่งที่สําคัญ
2520-2523 เอกอัครราชทูตไทยประจําประเทศเบลเยี่ยม
  และหัวหน้าคณะผู้แทนไทย
  ประจําประชาคมเศรษฐกิจยุโรป
2525-2529 ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ
2529-2531 เอกอัครราชทูตไทย
  ประจําประเทศสหรัฐอเมริกา
2534-2535 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ
2537-2547 นายกสมาคมไทย-ลาว
2538-2542 รองประธานกรรมการ 
  ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)
2543-2555 ราชเลขาธิการ สํานักราชเลขาธิการ
จํานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
• ของตนเอง 13,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.00108)
• คู่สมรส/บตุรทีย่งั (ไม่ม)ี
 ไม่บรรลนุติภิาวะ
ความสมัพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร  (ไม่ม)ี

ตําแหน่ง กรรมการ
  ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
วันเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 1 สิงหาคม 2535
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Harvard Business School 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล 
 University of Washington ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Role of the Chairman Program (RCP) 2/2001 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน (1)
ตั้งแต่ 2550 กรรมการอสิระและประธานกรรมการสรรหา 
 ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
 ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น (8)
ตั้งแต่ 2532 กรรมการ บริษัทนวุติ จํากัด
ตั้งแต่ 2533 กรรมการ บริษัทสุภาพฤกษ์ จํากัด
ตั้งแต่ 2538 กรรมการ บริษัทโดล (ไทยแลนด์) จํากัด
ตั้งแต่ 2551 กรรมการ บริษัทลําลูกกากอล์ฟ
  แอนด์คันทรีคลับ จํากัด

นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์

อายุ 69 ปี
เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ (ตั้งแต่วันที่ 24 ตุลาคม 2550)

ตําแหน่ง กรรมการ
  ประธานกรรมการตรวจสอบ
  กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
วันเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 24 ตุลาคม 2550
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) 
 The Stanford Graduate School of Business 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี รัฐพัฒนาศาสตร์ (เกียรตินิยม) 
 Harvard College ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Role of the Chairman Program (RCP) 35/2014 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การดํารงตาํแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารในบริษทัจดทะเบียน  (ไม่มี)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น (4)
ตั้งแต่ 2531 รองประธาน 
 มูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
ตั้งแต่ 2535 กรรมการและเหรัญญิก มูลนิธิขาเทียม 
 ในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี

ตั้งแต่ 2546 ประธานกรรมการ 
  บริษัทสยามพิวรรธน์ จํากัด
ตั้งแต่ 2556 ประธานกรรมการ บริษัทนันทวัน จํากัด
ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตําแหน่งที่สําคัญ
2527-2535 กรรมการและผู้จัดการใหญ่ 
  ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน)
2534-2535 ประธานสมาคมธนาคารไทย
2535-2538 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 
  (ก.ย. 2535 - พ.ค. 2538)
2539-2548 สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร
2540-2544 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง
  (พ.ย. 2540 - ก.พ. 2544)
2542-2543 ประธานกรรมการ 
  คณะกรรมการพัฒนาธนาคารโลก
จํานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
• ของตนเอง (ไม่ม)ี
• คู่สมรส/บตุรที่ยงั 25,000 หุ้น
 ไม่บรรลุนติภิาวะ
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร  (ไม่ม)ี
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ตั้งแต่ 2554 กรรมการมูลนิธิหัวใจ ในพระราชูปถัมภ์ 
 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
 สยามบรมราชกุมารี
ตั้งแต่ 2554 กรรมการ คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติ
 ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
ตั้งแต่ 2554 Member, APD Advisory Group, 
 Asia Pacific Department, IMF, 
 Washington, D.C., U.S.A.
ตั้งแต่ 2555 กรรมการ Thailand Philharmonic Orchestra
ตั้งแต่ 2556 Associate, Alliance for Financial Inclusion, 
 Thailand
ตั้งแต่ 2556 Member, Advisory Board, 
 Central Banking Publication, U.K.
ตั้งแต่ 2556 Senior Advisor, Promontory Financial 
 Group, Washington, D.C., U.S.A.
ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตําแหน่งที่สําคัญ
2549-2553 ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย 
2549-2552 ประธานคณะกรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย
2549-2553 ประธานคณะกรรมการนโยบายการเงิน
2549-2553 ประธานคณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน
2549-2553 ประธานคณะกรรมการระบบการชําระเงิน

2549-2553 กรรมการ คณะกรรมการพัฒนา
 การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
2549-2553 กรรมการ คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
 และตลาดหลักทรัพย์ 
2549-2553 กรรมการ คณะกรรมการกํากับและ
 ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
2549-2553 กรรมการ 
 คณะกรรมการบรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย
2554 ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินภาคสถาบัน
 การเงินของกองทุนการเงินระหว่างประเทศ
2555-2556 Member, International Advisory Panel, 
 State Bank of Vietnam, Vietnam
2556 Member, World Bank-IMF Joint Committee 
 on Remuneration of Executive Directors 
 and Alternates
จํานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
• ของตนเอง (ไม่มี)
• คู่สมรส/บตุรที่ยงั 25,000 หุ้น
 ไม่บรรลุนติภิาวะ
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร  (ไม่ม)ี

นายประมนต์ สุธีวงศ์

อายุ 75 ปี
เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ (ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2554)

นางธาริษา วัฒนเกส

อายุ 65 ปี
เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ (ตั้งแต่วันที่ 27 มีนาคม 2556)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Director Certification Program (DCP) 4/2000 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารในบริษทัจดทะเบียน  (ไม่มี)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น (11)
ตั้งแต่ 2549 กรรมการ สถาบันป๋วย อึ๊งภากรณ์
ตั้งแต่ 2549 กรรมการ มูลนิธิบูรณะชนบท
 แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์
ตั้งแต่ 2553 กรรมการ 
 มูลนิธิรามาธิบดีในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
 สยามบรมราชกุมารี
ตั้งแต่ 2554 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการกํากับและส่งเสริม
 การประกอบธุรกิจประกันภัย

ตําแหน่ง กรรมการ
  กรรมการตรวจสอบ
วันเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 27 มีนาคม 2556
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์กิตติมศักดิ์ 
 มหาวิทยาลัยเคโอะ ประเทศญี่ปุ่น
• ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยวอชิงตัน 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเคโอะ ประเทศญี่ปุ่น 
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเคโอะ ประเทศญี่ปุ่น
• Advanced Management Program (AMP) 
 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ประกาศนียบัตร หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
 ภาครัฐ เอกชน และการเมือง (วปม.) รุ่นที่ 3 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

นายกานต์ ตระกูลฮุน

อายุ 59 ปี

ตําแหน่ง กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี
  กรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
วันเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 1 มกราคม 2549
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
 สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ The Georgia Institute of Technology 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ The Georgia Institute of Technology 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า เกียรตินิยมอันดับ 1 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• Advanced Management Program (AMP) 
 Harvard Business School
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Director Certification Program (DCP) 29/2003 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การดํารงตาํแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารในบริษทัจดทะเบียน  (ไม่มี)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น (14)
ตั้งแต่ 2547 Board Member, East Asia Council, INSEAD
ตั้งแต่ 2549 Board Member, World Business Council for 
 Sustainable Development
ตั้งแต่ 2549 สมาชิก School of Engineering and 
 Technology, Asian Institute of Technology
ตั้งแต่ 2550 สมาชิก Asia Business Council

ตั้งแต่ 2553 สมาชิก Board of Trustees ของ 
 Asia Business Council
ตั้งแต่ 2554 Global Advisor, Kubota Corporation (Japan)
ตั้งแต่ 2556 ที่ปรึกษา สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
ตั้งแต่ 2556 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ 
 สมาคมวศิวกรรมสิง่แวดล้อมแห่งประเทศไทย
ตั้งแต่ 2556 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 คณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ 
 เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ (สวทน.)
ตั้งแต่ 2556 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
 พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ
ตั้งแต่ 2556 กรรมการมูลนิธิมหาวิทยาลัยมหิดล
ตั้งแต่ 2556 กรรมการในคณะกรรมการ
 แผนกวิศวกรรมศาสตร์ มูลนิธิอานันทมหิดล
ตั้งแต่ 2556 กรรมการในคณะกรรมการที่ปรึกษา
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ตั้งแต่ 2557 กรรมการในคณะกรรมการที่ปรึกษา
 การพัฒนาระบบนวัตกรรมของประเทศ
การดํารงตําแหน่งอื่นในเอสซีจี (10)
 ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการและ
 กรรมการบริษัทในเอสซีจี 
 ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 จํานวน 10 บริษัท
ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตําแหน่งที่สําคัญ
2542-2545 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จํากัด

ตําแหน่ง กรรมการ
  กรรมการพิจารณาผลตอบแทน
  กรรมการตรวจสอบ
วันเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 29 เมษายน 2552
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญาโท วิศวกรรมเครื่องกล University of Kansas 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล University of Kansas 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• Advanced Management Program (AMP), 
 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Role of the Chairman Program (RCP) 4/2001 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Director Accreditation Program (DAP) 6/2003 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Role of the Compensation Committee (RCC) 9/2009 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Audit Committee Program (ACP) 45/2013 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน (1)
ตั้งแต่ 2540 กรรมการอิสระ 
 บริษัทนวกิจประกันภัย จํากัด (มหาชน)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น (8)
ตั้งแต่ 2542 ประธานคณะกรรมการ 
 บริษัทโตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จํากัด
ตั้งแต่ 2542 ประธานคณะกรรมการ 
 บริษัทสยามคอมเพรสเซอร์อุตสาหกรรม จํากัด
ตั้งแต่ 2542 กรรมการ มูลนิธิโตโยต้าประเทศไทย
ตั้งแต่ 2550 กรรมการ สํานักงานข้าราชการพลเรือน

ตั้งแต่ 2552 กรรมการกิตติมศักดิ์ 
 สภามหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ตั้งแต่ 2552 ประธานอาวุโส หอการค้าไทยและ
 สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
ตั้งแต่ 2554 ประธานองค์กรต่อต้านคอร์รปัชนั (ประเทศไทย)
ตั้งแต่ 2556 กรรมการในคณะกรรมการที่ปรึกษา
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตําแหน่งที่สําคัญ
2508-2523 บริษัทเอสโซ่แสตนดาร์ด ประเทศไทย จํากัด
2524-2539 กรรมการผู้จัดการ 
 บริษัทค้าสากลซิเมนต์ไทย จํากัด
2527-2535 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)
2535-2542 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)
2533-2548 กรรมการ มูลนิธิซิเมนต์ไทย
2541-2545 ประธานคณะกรรมการ 
 หอการค้านานาชาติแห่งประเทศไทย
2542-2547 ประธานคณะกรรมการ 
 ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน)
2549-2551 สมาชิกสภานิตบิัญญัติแห่งชาติ
2547-2552 ประธานกรรมการ หอการค้าไทย
2548-2552 ประธานกรรมการ 
 สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
จํานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
• ของตนเอง (ไม่มี)
• คู่สมรส/บตุรทีย่งั 45,000 หุ้น
 ไม่บรรลนุติภิาวะ
ความสมัพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร  (ไม่ม)ี
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2546-2547 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)
2547-2548 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)
2552-2554 กรรมการ Kubota Corporation (Japan) 

จํานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
 ของตนเอง (ไม่มี)
 คู่สมรส/บตุรทีย่งั (ไม่มี)

 ไม่บรรลนุติภิาวะ
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร  (ไม่ม)ี

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัท

ชื่อ หุ้นสามัญ (จํานวนหุ้น) หุ้นกู้ (จํานวนหน่วย)* หุ้นสามัญ
ของบริษัท 
ในเครือ 

(จํานวนหุ้น)

ณ วันที่ 1 
มกราคม 

2557

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2557

เพิ่ม/(ลด) 
ระหว่าง 

รอบปีบัญชี

ณ วันที่ 1 
มกราคม 

2557

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2557

เพิ่ม/(ลด) 
ระหว่าง 

รอบปีบัญชี
1. นายจิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา - - - - - - -
2. นายเสนาะ   อูนากูล
คู่สมรส

30,000 
120,000

30,000 
120,000

- 
-

- - - -

3. นายสุเมธ   ตันติเวชกุล - - - 10,000 10,000 - -
4. นายปรีชา  อรรถวิภัชน ์
คู่สมรส

4,100 
25,000

4,100 
25,000

- 
-

- - - -

5. นายพนัส  สิมะเสถียร 100,000 100,000 - 37,000 37,000 - -
6. นายยศ  เอื้อชูเกียรติ 1,500,000 1,500,000 - - - - -
7. นายอาสา  สารสิน 13,000 13,000 - - - -
8. นายชุมพล  ณ  ลําเลียง 1,001,000 201,000 (800,000) 110,000 101,000 (9,000) -
9. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์ 
คู่สมรส

- 
25,000

- 
25,000

- 
-

- - - -

10. นายประมนต์   สุธีวงศ์ 
คู่สมรส

- 
45,000

- 
45,000

- 10,000 10,000 - -

11. นางธาริษา  วัฒนเกส 
คู่สมรส

- 
11,000

- 
25,000

- 
14,000

- - - -

12. นายกานต์   ตระกูลฮุน - - - - - - -

หมายเหตุ:
1. บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 1,600,000,000 บาท ทุนชําระแล้ว 1,200,000,000 บาท (1,200,000,000 หุ้น)
2. ตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจํากัด คําว่า “บริษัทในเครือ” หมายถึง บริษัทมหาชนจํากัดบริษัทหนึ่งซึ่งมีความสัมพันธ์กับบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนจํากัด
 บริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือหลายบริษัทในลักษณะดังต่อไปนี้
 -  บริษัทหนึ่งมีอํานาจควบคุมเกี่ยวกับการแต่งต้ังและถอดถอนกรรมการ  ซ่ึงมีอํานาจจัดการทั้งหมดหรือโดยส่วนใหญ่ของอีกบริษัทหนึ่ง
 -  บริษัทหนึ่งถือหุ้นในอีกบริษัทหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 50 ของหุ้นที่ออกจําหน่ายแล้ว
3. ตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. หุ้นสามัญของบริษัท ที่ถือโดยกรรมการให้รวมถึงหุ้นสามัญที่ถือโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย
4. ตามหลักเกณฑ์ พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจํากัด ให้แสดงหุ้นสามัญและหุ้นกู้ของบริษัท และบริษัทในเครือ ที่ถือโดยกรรมการเฉพาะการถือหุ้นของตนเอง
5. หุ้นกู้บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) มีมูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท
6. * ข้อมูลปิดสมุดทะเบียนหุ้นกู้ ณ วันท่ี 18 ธันวาคม 2557

นายวรพล เจนนภา

ตําแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการ

นางพรเพ็ญ นามวงษ์

ตําแหน่ง เลขานุการบริษัท
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01 กานต์ ตระกูลฮุน
 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 เอสซีจี

02 รุ่งโรจน์ รังสิโยภาส
 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
 เอสซีจี
 กรรมการผู้จัดการใหญ่
 เอสซีจี เปเปอร์

03 ชลณัฐ ญาณารณพ
 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโส
 เอสซีจี
 กรรมการผู้จัดการใหญ่
 เอสซีจี เคมิคอลส์

04 สมชาย หวังวัฒนาพาณิช
 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ - ปฏิบัติการ
 เอสซีจี เคมิคอลส์

05 พิชิต ไม้พุ่ม
 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโส
 เอสซีจี
 President, 
 SCG Cement-Building Materials
 Vice President - Operations, 
 SCG Cement-Building Materials

06 อารีย์ ชวลิตชีวินกุล
 Vice President - Regional Business, 
 SCG Cement-Building Materials

07 นิธิ ภัทรโชค
 Vice President - Domestic Market, 
 SCG Cement-Building Materials

08 เชาวลิต เอกบุตร
 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ - การเงินและการลงทุน
 เอสซีจี
 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 เอสซีจี การลงทุน

09 ธนวงษ์ อารีรัชชกุล
 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ - การบริหารกลาง 
 เอสซีจี

01 03

05

07 09

02

04 06

08

8.2 ผู้บริหารระดับสูงเอสซีจี
 (ณ วันที่ 1 มกราคม 2558)
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 ผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจีได้รับมอบหมายอํานาจหน้าที่ให้

ดําเนินงานภายใต้นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายที่คณะกรรมการ

บริษัทกําหนดไว้ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการจัดทําอํานาจ

ดําเนินการในการกําหนดขอบเขตหน้าที่ที่ชัดเจน เพื่อความโปร่งใส

และมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ 

ยงัมหีน้าที่ควบคมุค่าใช้จ่ายและงบลงทนุตามขอบเขตทีค่ณะกรรมการ

บริษัทอนุมัติในแผนงานประจําปี ดําเนินการตามนโยบายด้านบุคคล 

แก้ไขปัญหาหรอืความขดัแย้งที่มผีลกระทบต่อองค์กร และดํารงไว้ซึง่

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 ทั้งนี้ รายชื่อผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจีข้างต้นเป็นไปตาม

นิยาม “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ 

ทจ. 23/2551

 ผู้บริหารระดับสูงทั้ง 9 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้

 1. ไม่มปีระวตักิารกระทําผดิอาญาในความผิดทีเ่กีย่วกบัทรพัย์ 

ซึ่งได้กระทําโดยทุจริต

 2. ไม่มีประวัติการทํารายการที่อาจเกิดจากความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับเอสซีจีในรอบปีที่ผ่านมา

ข้อมูลการเป็นกรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักของบริษัท 
(ณ วันที่  1 มกราคม 2558)

                              รายชื่อกรรมการ

ชื่อบริษัท

นา
ยก

าน
ต์ 

ตร
ะก

ูลฮุ
น

นา
ยรุ่

งโ
รจ

น์ 
รัง

สิโ
ยภ

าส

นา
ยช

ลณ
ัฐ 

ญ
าณ

าร
ณ

พ

นา
ยส

มช
าย

 ห
วัง

วัฒ
นา

พ
าณิ

ช

นา
ยพ

ิชิต
 ไ

ม้พ
ุ่ม

นา
ยอ

ารี
ย์ 

ชว
ลิต

ชีว
ินก

ุล

นา
ยน

ิธิ 
ภัท

รโ
ชค

นา
ยเ

ชา
วลิ

ต 
เอ

กบุ
ตร

นา
ยธ

นว
งษ์

 อ
าร

ีรัช
ชก

ุล

เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จํากัด
บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จํากัด
บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จํากัด

P

P

P

P P

P

P

P

P

P

P

P

P

P

P

เอสซีจี เคมิคอลส์
บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จํากัด P P P P P P

เอสซีจี เปเปอร์
บริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จํากัด (มหาชน) P P P P P P

เอสซีจี การลงทุน
บริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิ้ง จํากัด P P P P P P

นายกานต์ ตระกูลฮุน

อายุ 59 ปี

ตําแหน่ง กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี
  กรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

• วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
 สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ The Georgia Institute of Technology 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ The Georgia Institute of Technology 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า เกียรตินิยมอันดับ 1  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• Advanced Management Program (AMP) 
 Harvard Business School
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

• Director Certification Program (DCP) 29/2003  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การดํารงตาํแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารในบริษทัจดทะเบียน  (ไม่มี)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น (14)
ตั้งแต่ 2547 Board Member, East Asia Council, INSEAD
ตั้งแต่ 2549 Board Member, World Business Council for 
 Sustainable Development
ตั้งแต่ 2549 สมาชิก School of Engineering and 
 Technology, Asian Institute of Technology
ตั้งแต่ 2550 สมาชิก Asia Business Council
ตั้งแต่ 2553 สมาชิก Board of Trustees ของ 
 Asia Business Council
ตั้งแต่ 2554 Global Advisor, Kubota Corporation (Japan)
ตั้งแต่ 2556 ที่ปรึกษา สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
ตั้งแต่ 2556 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ 
 สมาคมวิศวกรรมสิ่งแวดล้อมแห่งประเทศไทย

ตั้งแต่ 2556 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 คณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ 
 เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ (สวทน.)
ตั้งแต่ 2556 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
 พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ
ตั้งแต่ 2556 กรรมการมูลนิธิมหาวิทยาลัยมหิดล
ตั้งแต่ 2556 กรรมการในคณะกรรมการ
 แผนกวิศวกรรมศาสตร์ มูลนิธิอานันทมหิดล
ตั้งแต่ 2556 กรรมการในคณะกรรมการที่ปรึกษา
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ตั้งแต่ 2557 กรรมการในคณะกรรมการที่ปรึกษา
 การพัฒนาระบบนวัตกรรมของประเทศ
การดํารงตําแหน่งอื่นในเอสซีจี
 ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการและ 
 กรรมการบริษัทในเอสซีจี 
 ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 จํานวน 10 บริษัท
ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตําแหน่งที่สําคัญ
2542-2545 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จํากัด
2546-2547 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)
2547-2548 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)
2552-2554 กรรมการ Kubota Corporation (Japan) 
จํานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

• ของตนเอง (ไม่มี)

• คู่สมรส/บตุรที่ยงั (ไม่มี)
 ไม่บรรลุนติภิาวะ
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร  (ไม่ม)ี

ประวัติผู้บริหารระดับสูงเอสซีจี
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นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส

อายุ 51 ปี

ตําแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี 
  กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี เปเปอร์
  กรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Harvard Business School 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร์ สาขาอตุสาหการ 
 University of Texas (Arlington) ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเหมืองแร่ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Director Accreditation Program (DAP) SCC/2004
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน (2)
ตั้งแต่ 2554 ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
 บริหาร บริษัทไทยบริติช ซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง 
 จํากัด (มหาชน)
ตั้งแต่ 2555 กรรมการ บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ์ 
 จํากัด (มหาชน)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น (1)
ตั้งแต่ 2556 กรรมการบริหารโครงการวิจัยที่มุ่งผลกระทบ
 เชิงเศรษฐกิจระดับพันล้านบาท 
 สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
 เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)

การดํารงตําแหน่งอื่นในเอสซีจี
 ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ 
 ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่น ๆ  
 ของเอสซีจี ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์
 แห่งประเทศไทย ตามที่ได้รับมอบหมาย
ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตําแหน่งที่สําคัญ
2551-2554 กรรมการ 
 บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ 
 จํากัด (มหาชน)
2553-2554 กรรมการบริหาร 
 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ 
 จํากัด (มหาชน)
2556-2557 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 คณะกรรมการกองทุนบําเหน็จบํานาญ
 ข้าราชการ (กบข.)
2556-2557 ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 กองทุนบําเหน็จบํานาญข้าราชการ (กบข.)
จํานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
• ของตนเอง 30,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.00250)
• คู่สมรส/บตุรทีย่งั (ไม่ม)ี
 ไม่บรรลนุติภิาวะ
ความสมัพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร  (ไม่ม)ี

นายชลณัฐ ญาณารณพ

อายุ 55 ปี

ตําแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโส เอสซีจี
  กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี เคมิคอลส์
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• Master of Chemical Engineering, Imperial College London 
 ประเทศอังกฤษ
• Bachelor of Environmental Chemical Engineering 
 (เกียรตินิยมอันดับ 2) Salford University, Manchester 
 ประเทศอังกฤษ
• Advanced Management Program (AMP) 
 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Director Accreditation Program (DAP) 39/2005 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน (2)
ตั้งแต่ 2554 Commissioner, 
 PT Chandra Asri Petrochemical Tbk, 
 Indonesia
ตั้งแต่ 2555 ประธานกรรมการ บริษัทไทยพลาสติกและ
 เคมีภัณฑ์ จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น (3)
ตั้งแต่ 2549 กรรมการอํานวยการ
 สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
ตั้งแต่ 2552 ที่ปรึกษาสมาคมวิศวกรรมเคมีและ
 เคมีประยุกต์แห่งประเทศไทย
ตั้งแต่ 2556 นายกสมาคมเพื่อนชุมชน
การดํารงตําแหน่งอื่นในเอสซีจี
 ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ 
 ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่น ๆ  
 ของเอสซีจี ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์
 แห่งประเทศไทย ตามที่ได้รับมอบหมาย
ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตําแหน่งที่สําคัญ
2548-2553 กรรมการ
 บริษัทปตท. เคมิคอล จํากัด (มหาชน)
2550-2551 นายกสมาคมวศิวกรรมเคมีและ
 เคมีประยุกต์แห่งประเทศไทย
จํานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
• ของตนเอง 25,500 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.00212) 
• คู่สมรส/บตุรทีย่งั (ไม่ม)ี
 ไม่บรรลนุติภิาวะ
ความสมัพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร  (ไม่ม)ี

นายสมชาย หวังวัฒนาพาณิช

อายุ 56 ปี

ตําแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่-ปฏิบัติการ 
  เอสซีจี เคมิคอลส์
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญาโท MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• Advanced Management Program (AMP) 
 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Director Accreditation Program (DAP) SCC/2004
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การดํารงตาํแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารในบริษทัจดทะเบียน  (ไม่มี)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น (2)
ตั้งแต่ 2555 รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
ตั้งแต่ 2557 ประธานสถาบันสิ่งแวดล้อมอุตสาหกรรม
การดํารงตําแหน่งอื่นในเอสซีจี
 ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ 
 ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่น ๆ  
 ของเอสซีจี ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์
 แห่งประเทศไทย ตามที่ได้รับมอบหมาย

ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตําแหน่งที่สําคัญ
2553-2555 รองประธานกลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 
 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2553-2555 กรรมการและกรรมการบริหาร 
 สถาบันนํ้าภาคอุตสาหกรรม
2553-2557 รองประธานสถาบันสิ่งแวดล้อมอุตสาหกรรม
2554-2556 รองประธานคณะกรรมการบริหาร 
 สถาบันพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม
2554-2556 ประธานคณะทํางาน กกร. 
 ด้านการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ
จํานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
• ของตนเอง 8,300 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.00069)
• คู่สมรส/บตุรที่ยงั (ไม่ม)ี
 ไม่บรรลุนติภิาวะ
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร  (ไม่ม)ี

นายพิชิต ไม้พุ่ม

อายุ 58 ปี

ตําแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโส เอสซีจี
  President, SCG Cement-Building Materials
  Vice President-Operations, 
  SCG Cement-Building Materials
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาอุตสาหการและการจัดการ 
 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล เกียรตินิยมอันดับ 2 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
• Advanced Management Program (AMP) 
 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ
• Director Accreditation Program (DAP) SCC/2004
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน (4)
ตั้งแต่ 2551 กรรมการและกรรมการบริหาร 
 บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ 
 จํากัด (มหาชน)
ตั้งแต่ 2553 กรรมการและกรรมการบริหาร 
 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ 
 จํากัด (มหาชน)
ตั้งแต่ 2554 President Commissioner, 
 PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk, Indonesia
ตั้งแต่ 2554 Commissioner, 
 PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น  (ไม่มี)
การดํารงตําแหน่งอื่นในเอสซีจี
 ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ 
 ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่น ๆ  
 ของเอสซีจี ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์
 แห่งประเทศไทย ตามที่ได้รับมอบหมาย
ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตําแหน่งที่สําคัญ
2548-2555 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จํากัด
2551-2555 ประธานกิตติมศักดิ์
 สภาอุตสาหกรรมกลุ่มเซรามิค 
 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2555 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จํากัด
2556-2557 กรรมการ 
 บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จํากัด (มหาชน)
จํานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
• ของตนเอง (ไม่มี)
• คู่สมรส/บตุรที่ยงั (ไม่มี)
 ไม่บรรลุนติภิาวะ
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร  (ไม่ม)ี

56 57



นายเชาวลิต เอกบุตร

อายุ 56 ปี

ตําแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่-การเงินและการลงทุน เอสซีจี
  กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี การลงทุน
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาอุตสาหการและการจัดการ 
 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล เกียรตินิยมอันดับ 1 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• Advanced Management Program (AMP) 
 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

• Director Accreditation Program (DAP) 27/2004 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Director Certification Program (DCP) 84/2007 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Role of the Chairman Program (RCP) 24/2010 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน (1)
ตั้งแต่ 2554 Commissioner, 
 PT Chandra Asri Petrochemical Tbk, Indonesia

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น  (ไม่มี)
การดํารงตําแหน่งอื่นในเอสซีจี
  ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ
  ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่น ๆ  
  ของเอสซีจี ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์
  แห่งประเทศไทย ตามที่ได้รับมอบหมาย
ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตําแหน่งที่สําคัญ
2548-2553 กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี เปเปอร์
2548-2553 ประธานกรรมการ 
  บริษัทไทยเคนเปเปอร์ จํากัด (มหาชน)
2548-2553 ประธานกรรมการ 
  บริษัทไทยบริติช ซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง
  จํากัด (มหาชน)
จํานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

• ของตนเอง 20,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.00166)

• คู่สมรส/บตุรที่ยงั (ไม่มี)
 ไม่บรรลุนติภิาวะ
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร  (ไม่ม)ี

นายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล

อายุ 51 ปี

ตําแหน่ง Vice President-Regional Business, 
  SCG Cement-Building Materials
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

• ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมอุตสาหการและ
 การจัดการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

• ปริญญาปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า (เกียรตินิยม) 
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

• Advanced Management Program (AMP) 
 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  (ไม่มี)
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน (4)
ตั้งแต่ 2551 กรรมการและกรรมการบริหาร 
 บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ 
 จํากัด (มหาชน)
ตั้งแต่ 2554 กรรมการและกรรมการบริหาร 
 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ 
 จํากัด (มหาชน)
ตั้งแต่ 2554 Commissioner, 
 PT Keramika Indonesia Assosiasi Tbk, 
 Indonesia 
ตั้งแต่ 2554 Commissioner, 
 PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น  (ไม่มี)
การดํารงตําแหน่งอื่นในเอสซีจี
 ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ 
 ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่น ๆ  
 ของเอสซีจี ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์
 แห่งประเทศไทย ตามที่ได้รับมอบหมาย
ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตําแหน่งที่สําคัญ
2551-2554 กรรมการผู้จัดการ 
 บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ 
 จํากัด (มหาชน)
2554-2555 กรรมการ บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ์ 
 จํากัด (มหาชน)
2554-2555 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่-การบริหารกลาง 
 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)
2555 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
 บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จํากัด
2555-2556 กรรมการ 
 บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จํากัด (มหาชน)
จํานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

• ของตนเอง (ไม่มี)

• คู่สมรส/บตุรทีย่งั (ไม่มี)
 ไม่บรรลนุติภิาวะ
ความสมัพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร  (ไม่ม)ี

นายธนวงษ์ อารีรัชชกุล

อายุ 51 ปี

ตําแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่-การบริหารกลาง เอสซีจี
  กรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

• Advanced Management Program (AMP) 
 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  (ไม่มี)
การดํารงตาํแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารในบริษทัจดทะเบียน  (ไม่มี)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น  (ไม่มี)
การดํารงตําแหน่งอื่นในเอสซีจี
 ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ 
 ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่น ๆ  
 ของเอสซีจี ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์
 แห่งประเทศไทยตามที่ได้รับมอบหมาย

ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตําแหน่งที่สําคัญ
2550-2553 กรรมการผู้จัดการ 
  บริษัทระยองโอเลฟินส์ จํากัด
2551-2555 General Director, 
  Long Son Petrochemicals Co., Ltd.
จํานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

• ของตนเอง (ไม่มี)

• คู่สมรส/บตุรที่ยงั (ไม่มี)
 ไม่บรรลุนติภิาวะ
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร  (ไม่ม)ี

นายนิธิ ภัทรโชค

อายุ 51 ปี

ตําแหน่ง Vice President-Domestic Market, 
  SCG Cement-Building Materials 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

• ปริญญาโท MBA (Finance and Operations Management), 
 University of Chicago ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาอุตสาหการ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• Advanced Management Program (AMP) 
 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  (ไม่มี)
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน (1)
ตั้งแต่ 2555 กรรมการ 
 บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จํากัด (มหาชน)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น (1)
ตั้งแต่ 2549 รองประธานสมาคม 
 สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย

การดํารงตําแหน่งอื่นในเอสซีจี
  ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ
  ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่น ๆ  
  ของเอสซีจี ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์
  แห่งประเทศไทย ตามที่ได้รับมอบหมาย
ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตําแหน่งที่สําคัญ
2548-2553 ผู้อํานวยการสํานักงานวางแผนกลาง 
  บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)
2553-2556 กรรมการผู้จัดการ 
  บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จํากัด
จํานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

• ของตนเอง 4,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.00033)

• คู่สมรส/บตุรทีย่งั (ไม่มี)
 ไม่บรรลนุติภิาวะ
ความสมัพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร  (ไม่ม)ี
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ประวัติผู้ดํารงตําแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน

นายพิชิต ลีละพันธ์เมธา

อายุ 50 ปี

ตําแหน่ง ผู้อํานวยการสํานักงานบัญชีกลาง
  กรรมการผู้จัดการ 
  บรษิทัเอสซีจ ีแอคเค้าน์ติง้ เซอร์วสิเซส จาํกดั
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

• Director Certification Program (DCP) 118/2009 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารในบริษทัจดทะเบียน  (ไม่มี)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
ตั้งแต่ 2557 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองมาตรฐาน
 การบัญชี สภาวิชาชีพบัญชี 
 ในพระบรมราชูปถัมภ์

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของผู้บริหาร  

ชื่อ หุ้นสามัญบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)
(จํานวนหุ้น)

ณ วันที่ 1
มกราคม 2557

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2557

เพิ่ม/(ลด) 
ระหว่างรอบปีบัญชี

1. นายกานต์ ตระกูลฮุน - - -

2. นายรุ่งโรจน์  รังสิโยภาส 30,000 30,000 -

3. นายชลณัฐ  ญาณารณพ 18,500 25,500 7,000

4. นายสมชาย  หวังวัฒนาพาณิช 16,600 8,300 (8,300)

5. นายพิชิต  ไม้พุ่ม   - - -

6. นายอารีย์  ชวลิตชีวินกุล - - -

7. นายนิธิ  ภัทรโชค 4,000 4,000 -

8. นายเชาวลิต  เอกบุตร - 20,000 20,000

9. นายธนวงษ์  อารีรัชชกุล - - -

10. นายพิชิต  ลีละพันธ์เมธา - - -

11. นางจันทนิดา  สาริกะภูติ - - -

ทั้งนี้ ไม่มีคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของผู้บริหารคนใดถือหุ้นสามัญของบริษัท

หมายเหตุ:

1. บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 1,600,000,000 บาท ทุนชําระแล้ว  1,200,000,000 บาท (1,200,000,000 หุ้น)

2. ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ.23/2551 คําว่า “ผู้บริหาร” หมายความว่า ผู้จัดการ หรือผู้ดํารงตําแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการ

ลงมา ผู้ซึ่งดํารงตําแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดํารงตําแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ดํารงตําแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือ

การเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

3. ตามโครงสร้างของเอสซีจี คณะจัดการและผู้บริหารเอสซีจี ที่เป็นผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน มีทั้งสิ้นจํานวน 11 คนข้างต้น

4. หลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. หุ้นสามัญของบริษัท ที่ถือโดยกรรมการและผู้บริหารให้รวมถึงหุ้นสามัญที่ถือโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย

5. ผู้บริหารลําดับที่ 10 และ 11 คือผู้ดํารงตําแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน

นางจันทนิดา สาริกะภูติ

อายุ 45 ปี

ตําแหน่ง ผู้อํานวยการสํานักงานการเงิน
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

• ปริญญาโท Finance, University of Illinois ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

• Company Secretary Program (CSP) 43/2011
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารในบริษทัจดทะเบียน  (ไม่มี)
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น  (ไม่มี)
การดํารงตําแหน่งอื่นในเอสซีจี
 ดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารของ
 บริษัทในเอสซีจี ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์
 แห่งประเทศไทย ตามที่ได้รับมอบหมาย

ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตําแหน่งที่สําคัญ
2551 กรรมการผู้จัดการ 
  บริษัทเอสซีที เซอร์วิสเซส จํากัด
2551 ผฝ.บริการธุรกิจระหว่างประเทศ 
  บริษัทค้าสากลซิเมนต์ไทย จํากัด
2553 ผู้จัดการทั่วไป-กลุ่มสนับสนุนธุรกิจ 
  บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ์ 
  จํากัด (มหาชน)
จํานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

• ของตนเอง (ไม่มี)

• คู่สมรส/บตุรทีย่งั (ไม่มี)
 ไม่บรรลนุติภิาวะ
ความสมัพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร  (ไม่ม)ี

การดํารงตําแหน่งอื่นในเอสซีจี
  ดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารของ
  บริษัทในเอสซีจี ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์
  แห่งประเทศไทย ตามที่ได้รับมอบหมาย
ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตําแหน่งที่สําคัญ
2555 คณะกรรมการวิชาชีพบัญชี
  ด้านการบัญชีบริหาร สภาวิชาชีพบัญชี 
  ในพระบรมราชูปถัมภ์
จํานวนการถอืหุ้นสามัญของบริษัท

• ของตนเอง (ไม่มี)

• คู่สมรส/บตุรทีย่งั (ไม่มี)
 ไม่บรรลนุติภิาวะ
ความสมัพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร  (ไม่ม)ี
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ประวัติหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

นายอนุวัฒน์ จงยินดี
อายุ 57 ปี

ตําแหน่ง ผู้อํานวยการสํานักงานตรวจสอบ

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

• ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต บริหารธุรกิจ 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

• Director Accreditation Program (DAP) 82/2010

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Director Certification Program (DCP) 135/2010 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Audit Committee Program (ACP) 31/2010 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดํารงตําแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารในบริษทัจดทะเบียน  (ไม่มี)

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น (3)

ตั้งแต่ 2551  อุปนายกและกรรมการฝ่ายตรวจสอบ

 และบัญชี สมาคมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

ตั้งแต่ 2554  รองประธานคณะกรรมการ

 ด้านการวางระบบบัญชี 

 สภาวิชาชีพการบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

ประวัติเลขานุการบริษัท

นางพรเพ็ญ นามวงษ์
อายุ 53 ปี

ตําแหน่ง ผู้อํานวยการสํานักงานเลขานุการบริษัท

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม

• ปริญญาโท M.S., Japanese Business Studies, 

 Chaminade University of Honolulu, Hawaii 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าที่เกี่ยวกับเลขานุการบริษัท

• Company Secretary Program (CSP) 51/2013 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดํารงตําแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารในบริษทัจดทะเบียน  (ไม่มี)

8.3 เลขานุการคณะกรรมการและเลขานกุารบรษิทั

เลขานุการคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนายวรพล เจนนภา เป็น

เลขานุการคณะกรรมการ เพื่อทําหน้าที่เป็นที่ปรึกษาให้คําแนะนําแก่

กรรมการในการปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบ

ต่าง ๆ  ของกรรมการ รวมทั้งจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการ

บรษิทั และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัทกุครั้ง โดยเลขานุการ

คณะกรรมการที่คณะกรรมการแต่งตัง้ขึน้เป็นผูท้ีค่ณะกรรมการเห็นว่า

มีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นผู ้ที่มีความรู ้ความสามารถและ

ประสบการณ์สูงที่จะช่วยให้คําแนะนําแก่กรรมการในการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ตลอดจนบรรษัทภิบาลเอสซีจี

ได้อย่างถูกต้อง

เลขานุการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนางพรเพ็ญ นามวงษ์ เป็น

เลขานุการบริษัทและผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ เพื่อทําหน้าที่

จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  และ

การประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการ

บริษทั รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานประจําปี ตลอดจนจัดเก็บ

เอกสารตามที่กฎหมายกําหนด โดยเลขานุการบริษทัทีค่ณะกรรมการ

แต่งตั้งขึ้นเป็นผู้ที่คณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรู้

ความสามารถในการบริหารงานเลขานุการบริษัท และดํารงตําแหน่ง

เป็นผู้อํานวยการสํานักงานเลขานุการบริษัท ซึ่งเป็นหน่วยงานที่

สนับสนุนงานเลขานุการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับต่าง ๆ ตลอดจนรับผิดชอบ ดูแลงานด้านบรรษัทภิบาล

เอสซีจี

 นอกจากนี้ บริษัทได้ส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึก

อบรมและพัฒนาความรู ้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย บัญชี หรือ

การปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานกุารบรษิทั และมกีารเปิดเผยประวตั ิคณุสมบตัิ

และประสบการณ์ของเลขานกุารบริษทัไว้ในรายงานประจําปี หน้า 62

8.4 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

และผู้บริหารระดับสูง 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  

 เอสซีจีกําหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัท

โดยพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทั

ชั้นนําในตลาดหลักทรัพย์ฯ และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอด

จนผลการดําเนินงานของเอสซีจี และมีการเสนอขออนุมัติที่ประชุมผู้

ถือหุ้นเพื่อจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท 

 นอกจากค่าตอบแทนตามปกตแิล้ว ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2547 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทจ่ายโบนัสให้แก่

กรรมการบริษัทไม่เกินร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลที่มีการจ่ายให้แก่

ผู ้ถือหุ ้น โดยให้คณะกรรมการเป็นผู ้พิจารณากําหนดจํานวนเงิน

ที่เหมาะสม และให้ไปพิจารณาแบ่งจ่ายกันเอง โดยมีผลตั้งแต่วันที่

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นต้นไปจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้น

จะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่น โดยการพิจารณาจ่ายโบนัสให้แก่

กรรมการดังกล่าวเป็นไปในแนวทางเดียวกับการเติบโตของผลกําไร

ของบริษัท

 ทั้งนี้ นอกเหนือจากค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแล้ว บริษัทไม่มี

การใหส้ิทธิประโยชน์อื่น ๆ  แก่กรรมการ

 สําหรับค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการนั้น ตามข้อบังคับของ

บริษัท ข้อ 40 คณะกรรมการบริษัทสามารถกําหนดค่าตอบแทน

ให้แก่คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  ได้ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ

บริษทัพจิารณาแล้วเห็นว่าเพื่อให้มคีวามโปร่งใสตามหลักบรรษัทภบิาล 

การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  รวม 3 คณะ 

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ

สรรหา และคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน ควรให้ที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ

 ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้นําเสนอค่าตอบแทน

คณะกรรมการทุกรูปแบบในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และกําหนดให้

วาระค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นวาระเพื่ออนุมัติเป็นประจําทุกปี 

โดยเริ่มตั้งแต่การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2558 เป็นต้นไป 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ตลาด

หลักทรัพย์ฯ และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ปรับปรุงใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับเกณฑ์ของ ASEAN CG Scorecard 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 11 เมื่อวันพุธที่ 24 มีนาคม 2547 

มีมติอนุมัติค่าตอบแทนและโบนัสกรรมการ โดยให้จ่ายค่าตอบแทน

รายเดือนให้แก่คณะกรรมการ เดือนละ 1,800,000 บาท และให้ไป

พิจารณาแบ่งจ่ายกันเอง สําหรับโบนัสกรรมการมีมติอนุมัติการจ่าย

โบนัสโดยให้คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณากําหนดจํานวนเงินที่

เหมาะสม ทั้งนี้ ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลที่มีการจ่ายให้แก่

ผู้ถือหุ้นและให้ไปพิจารณาแบ่งจ่ายกันเอง โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นต้นไป จนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้น

จะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่น

ตั้งแต่ 2557  ประธานชมรมบริหารความเสี่ยง

 และการควบคุมภายใน 

 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตําแหน่งที่สําคัญ

2548-2553 ผู้อํานวยการฝ่ายบัญชีกลาง 

 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)

2548-2553 กรรมการด้านการทําบัญชี 

 และประธานอนุกรรมการด้านการทําบัญชี 

 สภาวิชาชีพการบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

2550-2553 กรรมการกําหนดมาตรฐานการบัญชี 

 สภาวิชาชีพการบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

จํานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

• ของตนเอง (ไม่มี)

• คู่สมรส/บตุรทีย่งั (ไม่มี)

 ไม่บรรลนุติภิาวะ

ความสมัพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร  (ไม่ม)ี

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น (1)

ตั้งแต่ 2553 กรรมการ ชมรมเลขานุการบริษัทไทย

การดํารงตําแหน่งอื่นในเอสซีจี

 ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัทของ

 บริษัทย่อยในเอสซีจี ที่อยู่ในตลาดหลักทรัพย์

 แห่งประเทศไทย ตามที่ได้รับมอบหมาย

ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตําแหน่งที่สําคัญ

2542-2553 ผู้จัดการนติิการและธุรกิจสัมพันธ์ 

 บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จํากัด

จํานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

• ของตนเอง 1,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.00008)

• คู่สมรส/บตุรทีย่งั (ไม่มี)

 ไม่บรรลนุติภิาวะ

ความสมัพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร  (ไม่ม)ี
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การแบ่งจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัสคณะกรรมการ
 ค่าตอบแทนรายเดือน คณะกรรมการบริษัทมีมติให้แบ่งจ่าย

ค่าตอบแทนรวมให้แก่ ประธานกรรมการ 1.5 ส่วนหรือคิดเป็น

จํานวนเงิน 216,000 บาท ต่อเดือน กรรมการที่เหลืออีก 11 คน 

ได้รับคนละ 1 ส่วนหรือคิดเป็นจํานวนเงิน 144,000 บาทต่อเดือน 

 โบนัสกรรมการ คณะกรรมการบริษัทมีมติให้แบ่งจ่ายเงินโบนัส

โดยประธานกรรมการได้รบั 1.5 ส่วน และกรรมการได้รบัคนละ 1 ส่วน

ของเงินโบนัสตามหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติไว้

ค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ
 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายค่าตอบแทนสําหรับคณะ

อนุกรรมการชุดต่าง ๆ  โดยกําหนดค่าตอบแทนประจํา (Fixed Fee) 

และค่าตอบแทนต่อครั้งที่เข้าประชุม (Attendance Fee) ดังนี้

ตารางค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ

ตําแหน่ง ค่าตอบแทนประจําต่อปี
(บาท)

ค่าตอบแทนต่อครั้งที่เข้าประชุม
(บาท)

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 180,000 45,000

กรรมการ 120,000 30,000

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา/
คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

ประธาน 150,000 37,500

กรรมการ 100,000 25,000

ตารางค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  ปี 2557
(1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2557)

ชื่อกรรมการ ค่าตอบแทน (บาท)     โบนัส

กรรมการบริษัท      

ที่จ่ายในปี 

2557* (บาท)

รวม

(บาท)คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาล

และสรรหา

คณะกรรมการ

พิจารณา

ผลตอบแทน

   1. นายจิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา 1 2,592,000  -  -  - 7,200,000 9,792,000

   2. นายเสนาะ  อูนากูล 2 1,728,000  -  200,000                              - 4,800,000 6,728,000

   3. นายสุเมธ  ตันติเวชกุล 3 1,728,000  -  262,500                               - 4,800,000 6,790,500

   4. นายปรีชา  อรรถวิภัชน์ 1,728,000 300,000  -  - 4,800,000 6,828,000

   5. นายพนัส  สิมะเสถียร 1,728,000  -  200,000                               - 4,800,000 6,728,000

   6. นายยศ  เอื้อชูเกียรติ 1,728,000  -  - 250,000                          4,800,000 6,778,000

   7. นายอาสา  สารสิน 1,728,000  -  200,000                               - 4,800,000 6,728,000

   8. นายชุมพล  ณ ลําเลียง 4 1,728,000  -  - 375,000                          4,800,000 6,903,000

   9. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์ 5 1,728,000  450,000 175,000                              - 4,800,000 7,153,000

 10. นายประมนต์  สุธีวงศ์ 1,728,000  300,000  -  275,000                           4,800,000 7,103,000

 11. นางธาริษา วัฒนเกส 1,728,000  300,000  - - 4,800,000 6,828,000

 12. นายกานต์  ตระกูลฮุน 1,728,000  -  -  - 4,800,000 6,528,000

รวม 21,600,000 1,350,000                    1,037,500                       900,000                      60,000,000 84,887,500

หมายเหตุ:
1. ประธานกรรมการบริษัท     
2. ประธานกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน**    
3. ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา   
4. ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
5. ประธานกรรมการตรวจสอบ    
* โบนัสที่จ่ายให้กรรมการในปี 2557 ประกอบด้วย โบนัสที่คํานวณจากอัตราเงินปันผลงวดสุดท้ายประจําปี 2556 ที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557  

และเงินปันผลงวดระหว่างกาลประจําปี 2557 ที่จ่ายเมื่อวนัที ่28 สงิหาคม 2557 ซึ่งแสดงรวมอยู่ในบรรทดั “ค่าใช้จ่ายในการบริหาร” ในงบกาํไรขาดทนุรวม 
** คณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนไม่มีค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงเอสซีจี
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

 คณะกรรมการบริษทัร่วมกับคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดย

พิจารณาจากผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การดําเนินงาน

ตามนโยบายที่ได้รบัจากคณะกรรมการบริษทั ประกอบกับสภาวการณ์

เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

จะนําข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร

ระดับสูงของเอสซีจี เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยดูจากข้อมูล

ทั้งปีปัจจุบันและเปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลังในปัจจัยต่าง ๆ  ดังนี้

 1. ผลประกอบการของธุรกิจ โดยพิจารณาจากร้อยละของ 

EBITDA on Operating Assets ซึ่งจะมีการตั้งเป้าหมายเพื่อกําหนด

ค่าร้อยละของ EBITDA ของแต่ละธุรกิจในเอสซีจีทุก ๆ ปีเพื่อเป็น

เกณฑ์ในการประเมินและเปรียบเทียบ

 2. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกับอุตสาหกรรม

เดียวกันทั้งตลาดภายในประเทศและระดับสากล

 3. ความสามารถในการพฒันาธรุกจิและการปรบัปรงุประสทิธิภาพ

การดําเนินงานของแต่ละธุรกิจให้ดีขึ้นในแต่ละปี

 นอกจากนั้น ได้นําผลการสํารวจความคิดเห็นของพนักงาน

ระดับจัดการที่มีต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง

ของเอสซีจี มาใช้ประกอบการพิจารณาในคณะกรรมการพิจารณา

ผลตอบแทนด้วย

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

  ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง รวม 9 คน ที่ได้รับจากบริษัท

ในรูปแบบเงินเดือน โบนัส เงินตอบแทนพิเศษ (Variable Pay) และ

อื่น ๆ  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 220,592,989 บาท ทั้งนี้ ในปี 2557 บริษัท

ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพที่สมทบให้ผู้บริหารในฐานะ

พนักงานของบริษัทจํานวน 14,964,280 บาท 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็น

ธุรกิจหลัก (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

 • ค่าตอบแทนของกรรมการเป็นรายบุคคลของบริษัทย่อยที่

เป็นธุรกิจหลัก 

 กรรมการในธุรกจิหลกั ได้แก่ เอสซีจ ีซเิมนต์-ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง 

เอสซีจี เคมิคอลส์ และเอสซีจี เปเปอร์ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนสําหรับ

การดํารงตําแหน่งกรรมการอีก เนื่องจากเป็นผู้บริหารระดับสูงของ

เอสซีจีอยู่แล้ว

 • ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก

 1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และ

เงินตอบแทนพิเศษ (Variable Pay)  

 2. ค่าตอบแทนอื่น ๆ ได้แก่ เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

โดยค่าตอบแทนของผู้บริหารบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก มีรายละเอียด ดังนี้ 

บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก จํานวนผู้บริหาร 
(ราย)

ค่าตอบแทนรวม
ที่เป็นตัวเงิน (บาท)

ค่าตอบแทนอื่น ๆ
(บาท)

1. บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จํากัด 4 27,305,798 2,200,081

2. บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จํากัด 7 41,192,127 3,128,578

3. บริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จํากัด (มหาชน) 9 48,807,347 3,605,368

 ทั้งนี้ จํานวนผู้บริหารและค่าตอบแทนของผู้บริหารข้างต้น ไม่รวมกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ในแต่ละบริษัทย่อย

ที่เป็นธุรกิจหลัก เนื่องจากได้รวมอยู่ในค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) ตามที่ปรากฏในรายงาน

ประจําปี 2557
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8.5 บุคลากร

 “เชื่อมั่นในคุณค่าของคน” หนึ่งในอุดมการณ์เอสซีจี โดยให้

ความสาํคญัต่อคณุค่าของพนกังานและถอืว่าเป็นทรพัย์สนิทีม่คี่าทีส่ดุ

ขององค์กร เอสซีจีได้ปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและ

เสริมสร้างวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกจิอย่างต่อเนื่อง 

โดยกาํหนดยทุธศาสตร์การพฒันาบคุลากรใน 5 ปีข้างหน้า ดงัต่อไปนี้

1. การเตรียมความพร้อมทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการ
ขยายธุรกิจในอนาคต
1.1  การเตรียมกําลังพลเพื่อรองรับการขยายงาน

 • กําหนดกลยุทธ์และวางแผนการใช้กําลังพล (Strategic 

Workforce Planning) ในระยะเวลา 3-5 ปี เพื่อยกระดับความสามารถ

ของคนที่ธุรกิจต้องการในอนาคต ควบคู่ไปกับการวางแผนกําลังพล 

(Manpower Planning) ตามวิธีปัจจุบัน 

 • จัดทํากรอบแนวคิด (Framework) ในเรื่องการบริหารความ

หลากหลาย (Diversity & Inclusion) ของเอสซีจี เพื่อรองรับความ

หลากหลายของกําลังพลที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต ทั้งในเรื่องของ 

Generation เชื้อชาติ เพศ และเพื่อสร้างความผูกพัน (Engagement) 
พนักงานที่มีความหลากหลายเพิ่มขึ้น

 • วางระบบการบริหารพนักงานที่มีความสามารถสูง (Talent 
Management) ของเอสซีจี โดยการดูแลพนักงาน

กลุ ่มที่มีศักยภาพสูง (H igh  Po ten t i a l )  และมี

ผลการปฏิบัติงานดี (High Performance) แบบ

องค์รวม ทั้งเรื่องค่าจ้าง ผลตอบแทน ความเติบโต 

การพัฒนา รวมทั้งการมอบหมายงานที่เหมาะสม

1.2  การพัฒนาและการเพิ่มขีดความสามารถของ

พนักงาน

 เพื่อเป็นการรองรับจํานวนพนักงานที่เพิ่มขึ้น

อย่างรวดเร็ว เอสซีจีได้พัฒนาศักยภาพและความรู้

ความสามารถของพนักงานให้ทันต่อการรับมือ

ความท้าทายและการเติบโตที่รวดเร็วของธุรกิจ 

เอสซีจไีด้ยกระดับการพัฒนาพนักงานให้มมีาตรฐาน

เดียวกันทั้งภูมิภาค โดยมีการกําหนดสมรรถนะ 

(Competency) ที่ เน ้นพัฒนาผู ้เรียนตามหน้าที่

ความรับผิดชอบหลักของแต่ละงานอย่างชัดเจน 

และกําหนดรูปแบบการพัฒนาพนักงานในรูปแบบ

ของ 70:20:10 (70 คือการเรียนรู้ที่มาจากการลงมือ

ปฏิบัติจริงและประสบการณ์ตรงของผู้เรียน 20 คือ

การเรียนรู้จากผู้อื่น และ 10 คือการเรียนรู้ที่เป็น

ทางการหรือจากการอบรมสัมมนา) และเอสซีจี

ยังได้สร้างโอกาสการเรียนรู ้ในหน้างานจริง อาทิ 

การมอบหมายงานที่ท้าทาย โดยมีผู ้บังคับบัญชา

เป็นผู้สอนงาน (Coach) ให้คําแนะนํา

 พนกังานแต่ละระดับจะได้รบัการพฒันาความรู้

ทางด้านธุรกิจ โดยเอสซีจีได้จัดหลักสูตรที่เหมาะสม

ให้กับพนักงานในแต่ละระดับ อาทิ หลักสูตร Abridged Business 

Concept (ABC) สําหรับพนักงานบังคับบัญชาระดับต้น เพื่อสร้าง

ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ หลักสูตร Business Concept 
Development (BCD) สําหรับพนักงานระดับผู้บังคับบัญชา ซึ่งเน้น

การเรียนรู้เรื่องธุรกิจ การศึกษาดูงาน และแลกเปลี่ยนประสบการณ์

กับบริษัทชั้นนํา  นอกจากนั้น ยังมีหลักสูตรที่จัดทําร ่วมกับ

มหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก สําหรับพนักงานระดับจัดการ อาทิ 

Management  Deve lopment  Program (MDP) โดยร ่วมกับ 

The Wharton School of The University of Pennsylvania และ 

Duke Corporate Education เพื่อพัฒนาความรู้ธุรกิจในเชิงกลยุทธ์ 

หลักสูตร Executive Development Program (EDP) โดยร่วมกับ

International Institute for Management Development (IMD) 

เพื่อเสริมการพัฒนาความเป็นผู้นํา (Leadership) ของพนักงาน

จัดการระดับสูง และหลักสูตร Advanced Management Program 

(AMP) ซึง่เป็นการส่งพนกังานผูบ้รหิารระดบัสงูไปเข้าอบรมหลกัสตูร

ระยะสั้นในมหาวิทยาลัยชั้นนําในต่างประเทศ อาทิ Harvard
Business School, Harvard University และ The Wharton School of 
The University of Pennsylvania

 นอกจากหลักสตูรด้านธุรกจิ เอสซีจไีด้จดัหลักสตูรพฒันาทักษะ

ความเป็นผู้นําและการสร้างทีมงาน (Leadership & Teamwork) เพื่อ

ส่งเสริมการทํางานร่วมกัน และการถ่ายทอดวิธีการทํางานที่ดีของ

เอสซีจีจากรุ่นสู่รุ่น เพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ โดยจะ

เน้นให้ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้สอนงาน (Coach) ทั้งในเรื่องงานและวิธี

การทํางาน นอกจากนี้ เอสซีจียังมุ่งมั่นพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

โดยจัดหลักสูตรพัฒนาความรู้และทักษะตามกลุ่มวิชาชีพต่าง ๆ  เพื่อ

ให้พนกังานแต่ละวชิาชพีสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสทิธภิาพ

สูงสุด

 และเพื่อเป็นการรองรับการขยายการลงทุนในต่างประเทศ 

เอสซีจีได้เสริมสร้างความสามารถของพนักงานใน

การทํางานในต่างประเทศ โดยมีการจัดหลักสูตร 

Go Regional Program เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับ

พนักงานที่จะไปปฏิบัติงานในต่างประเทศ โดยเสริม

สร้างความรู้ด้านภาษาวัฒนธรรม และแนวปฏิบัติใน

การดําเนนิธรุกจิในต่างประเทศ รวมถึงพฒันาความรู้

ในการดําเนินธุรกิจของเอสซีจี เช่น จัดหลักสูตร 

Cross  Cu l tu ra l  Deve lopment  Program และ

หลักสูตร Business Practice Program นอกจากนั้น 

ยังมีการจัดทําหลักสูตรสําหรับพนักงานท้องถิ่น

ในประเทศต่าง ๆ ที่เอสซีจีลงทุน เพื่อพัฒนาให้

พนักงานเอสซีจีทุกคนมีความรู ้ความสามารถ

เท่าเทียมกันทั้งในและต่างประเทศ

1.3 การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุน

การปฏิบัติงาน

 • ปรบัปรุงระบบบรหิารทรัพยากรบคุคลแบบองค์รวม (e-HR 

Suites) ตั้งแต่ระบบการสรรหา คัดเลือก ระบบการพัฒนาสมรรถนะ

พนักงาน ระบบการจัดการข้อมูลบุคคล โดยใช้ซอฟท์แวร์และ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย รองรับการใช้งานผ่านโทรศัพท์มือถือ (Mobile 

Device) และบนเครือข่าย Internet เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

การบริหารข้อมูลบุคคล (HR Information System) ของทุกบริษัท

ในเอสซีจี ทั้งในและต่างประเทศให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

 • การลงทุนของเอสซีจใีนต่างประเทศ จําเป็น

ต้องมีระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่ดี มีมาตรฐาน

ในระดับเดียวกัน และมีความเหมาะสมกับท้องถิ่น 

เอสซีจีจึงนํา Excellent Practice ต่าง ๆ  เช่น โครงการ 

SCG Career Camp การดูแลพนักงานด้วยระบบ

คณะกรรมการบุคคล รูปแบบการบริหารทรัพยากร

บุคคล (SCG HR Platform) ซอฟท์แวร์ระบบบริหาร

ข้อมูลบุคคล “e-HR” การพัฒนาพนักงาน TQM 

TPM และหลักความปลอดภัย ไปประยุกต์ใช้กับ

การบริหารธุรกิจในบริษัทต่าง ๆ  ที่เอสซีจี ไปลงทุน

ในต่างประเทศ เพื่อแสดงให้เห็นว่าเอสซีจีมุ่งลงทุน

ในแต่ละประเทศอย่างระยะยาวและยั่งยืน

2.  เสรมิสร้างวฒันธรรมเพือ่กระตุน้ให้เกดิองค์กรแห่งนวตักรรม
2.1  การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

 เอสซีจีได้จัดกิจกรรมต่าง ๆ  ขึ้นเพื่อสนับสนุนและปรับเปลี่ยน

วัฒนธรรมในการทํางานแบบ SCG People เพื่อให้เอสซีจีได้รับการ

ยอมรับในฐานะเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม โดยพนักงานจะยึดมั่น

และปฏิบัติตามอุดมการณ์เอสซีจี (SCG 4 Core Values) และมีวิธีคิด 

วิธีทํางานที่กล้าพูด กล้าแสดงความคิด เปิดใจรับฟัง (Open) และ

พร้อมท้าทายตนเองเพื่อการเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่ดีกว ่าเสมอ 

(Challenge) โดยมีจรรยาบรรณเอสซีจี (SCG Code of Conduct) 
เป็นกรอบในการปฏิบัติงาน

2.2  การพัฒนาความสามารถของพนักงานที่สนับสนุนวัฒนธรรม

นวัตกรรม

 เพื่อพัฒนาสมรรถนะ (Competency) ของพนักงานที่สนับสนุน

วัฒนธรรมนวัตกรรม เอสซีจีได้จัดโปรแกรมพัฒนาพนักงานในแต่ละ

ระดับ เช่น Thinking Skills for Innovation, Coaching for Innovation 

Leadership Development Program และ Inno Executive Coaching 

ในขณะเดียวกัน ได้พัฒนา SCG Inno Facilitators ในทุกธุรกิจเพื่อ

ให้เป็นผู้ผลักดัน และสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมนวัตกรรมภายใน

องค์กร  เพิ่มขีดความสามารถของพนักงานผ่านการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

เรียนรู้การทํางานโดยมีรุ่นพี่ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์

นักศึกษาร่วมกิจกรรมในโครงการ SCG Career Camp

กิจกรรมระหว่างการฝึกอบรมพนักงานเอสซีจีในประเทศเวียดนาม

66 67



2.3  การปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุน

วัฒนธรรมนวัตกรรม

 เอสซีจีเชื่อมั่นว่าความมุ่งมั่นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี

ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม จะทําให้เอสซีจีสามารถบรรลุ

ถึงความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในระดับสากล และพร้อมเติบโต

ทั้งภายในประเทศและภูมิภาคอาเซียนอย่างยั่งยืน โดยปรับปรุง

ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้

 • การปรบัปรุงกระบวนการสรรหา โดยพฒันาระบบสมคัรงาน

และการโยกย้ายภายใน (SCG Career Click) เพื่อให้พนักงานสามารถ

เลือก Career ของตนเองได้

 • การทบทวนระบบการบรหิารผลการปฏบิตังิาน (Performance 

Management System) เพือ่สามารถจูงใจพนกังานและทมีงาน ในการ

ผลักดันให้เกิดนวัตกรรม (Innovation) ทั้งในด้านผลลัพธ์และวิธี

การทํางาน

 • การปรับปรุงระบบการบริหารค่าจ้างและการเติบโตในสาย

อาชีพ (Career Development) สําหรับนักวิจัยและผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ

ด้านในธุรกิจต่าง ๆ

 • การร่วมมอืกบัสถาบนัการศกึษาและองค์กรชัน้นําภายนอก

ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการวิจัยและพัฒนา อาทิ Asian Institute of 
Technology (AIT), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, Massachusetts Institute 

of Technology (MIT), University of Oxford, New Jersey Institute of 
Technology (NJIT), สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

แห่งชาติ (สวทช.) และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

 • การพัฒนาทักษะพนักงาน Technician ด้านเทคโนโลยี

เครือ่งกล ร่วมกบัมหาวทิยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าพระนครเหนอื 

(มจพ.) โครงการต้นแบบการผลิตช่างเทคนิคเพื่ออุตสาหกรรม 

(SCG Model School) ร่วมกับคณะกรรมการอาชีวศึกษา เพื่อรองรับ

การพัฒนา และปรับปรุงเทคโนโลยีของเอสซีจีในอนาคต

 ณ สิ้นปี 2557 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) มีจํานวน

พนักงาน 1,739 คน ในขณะที่มีจํานวนพนักงานรวมทั้งเอสซีจี 

51,100 คน 

 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทที่สําคัญ ได้แก่ 
การเสนอแนวนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจี
ซึง่ครอบคลมุครบถ้วนทัง้ 5 หมวด ได้แก่ สทิธขิองผูถ้อืหุน้ การปฏบิตัิ
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผย
ข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
รวมถึงทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจําทุกปี 
นอกจากนี้ ยังมหีน้าทีใ่นการพิจารณาสรรหาผู้ที่มคีณุสมบัตเิหมาะสม
เข้าดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษทัแทนกรรมการบริษทัทีค่รบวาระ
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2558
 ในปี 2557 คณะกรรมการบรรรษัทภบิาลและสรรหามีการประชุม
รวม 4 ครั้ง ซึ่งกรรมการเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 90 สรุปสาระ
สําคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในปี 2557 ได้ดังนี้
1. นโยบายด้านบรรษัทภิบาล
 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาได้ทบทวนและปรบัปรงุ
นโยบายด้านบรรษัทภิบาล ดังนี้  
• ทบทวนและปรับปรุงคู่มือบรรษัทภิบาลเอสซีจี ให้สอดคล้องกับ

แนวทางการกํากบัดูแลกิจการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) และหลักเกณฑ์
ของ ASEAN CG Scorecard รวมถึงเพิ่มเติมนโยบายและแนว
ปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการตามที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท 

• ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและกฎบัตร
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ

2. แนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล
 ในปี 2557 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้เห็นชอบ
ให้ปรับปรุงและเพิ่มเติมแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจี
ในหลาย ๆ  เรื่อง อาทิ 
• ให้นําเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการทุกรูปแบบในที่ประชุม

สามญัผูถ้อืหุน้ และกาํหนดให้วาระค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็น
วาระเพื่ออนุมัติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจําทุกปี

• เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ถือหุ้น โดยการจัดกิจกรรมเพื่อ
สังคมร่วมกับผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง และบรรจุแผนการจัด
กิจกรรมเป็นแผนงานหลักในการสร้างความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้น
อย่างต่อเนื่อง

• กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดหาและคัดเลือกคู่ค้า/
คู่ธุรกิจของเอสซีจี และเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์เอสซีจี

• ปรับปรุงแนวปฏิบัติของเอสซีจี เรื่องการให้พนักงานจัดการเป็น
กรรมการหรือใช้เวลาของบริษทัทาํงานในสถาบัน/บริษทัภายนอก

• ทบทวนคุณสมบัติและการกําหนดวาระการเป็นกรรมการและ
กรรมการอิสระ และพิจารณาเห็นว่านายชุมพล ณ ลําเลียง 
กรรมการและประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน มีคณุสมบตัิ
เป็นกรรมการอิสระได้ จึงมีผลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบ

ด้วยกรรมการอิสระมากกว่าครึ่งหนึ่ง คณะกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทนมีกรรมการอสิระเป็นส่วนใหญ่ และประธานกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ

• ศึกษาและจัดทําตารางความรู ้ความชํานาญเฉพาะด้านของ
คณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ตลอดจนประเมินความรูค้วาม
ชํานาญเฉพาะด้านของกรรมการเป็นรายบุคคล และนํามาใช้เป็น
ข้อมลูประกอบการพจิารณาสรรหากรรมการทีจ่ะครบกาํหนดออก
จากตําแหน่งตามวาระในปี 2558 

• จัดเสวนาเพิ่มพูนความรู้และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และ Managing Director 
จาก Governance Matters Pty Limited (Australia) ในหัวข้อ 
“บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดกลยุทธ์และ
วางแผนธรุกจิ” เมือ่วนัที ่13 ตลุาคม 2557 โดยมกีรรมการบริษทัเข้า
ร่วมร้อยละ 67 น อกจากนี ้ยงัมผีูบ้รหิารและฝ่ายจดัการทีเ่กีย่วข้อง
กบัการวางแผนธรุกจิของทุกธุรกจิหลกัเข้าร่วมเสวนาในครัง้นีด้้วย

• จัดทบทวนความรู้ความเข้าใจของกรรมการบริษัทที่เกี่ยวกับ
กฎเกณฑ์ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการบริษัท การปรับปรุงกฎเกณฑ์ และตัวอย่างคดีหน้าที่
กรรมการตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2557 
โดยมีกรรมการบริษัทและคณะจัดการเอสซีจีเข้าร่วมทุกคน

3. การสรรหาบุคคลเป็นกรรมการบริษทัแทนกรรมการที่ครบวาระ
 คณะกรรมการบริษัทโดยข้อเสนอของคณะกรรมการบรรษัท
ภิบาลและสรรหาได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นทุกรายสามารถเสนอ
ชือ่บคุคล เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการ
ที่ครบกําหนดออกตามวาระก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 
2558 จากนั้นคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา (ไม่รวม
กรรมการที่มีส่วนได้เสีย) ได้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับ
การเสนอชื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการ
ที่ครบกําหนดออกตามวาระอย่างรอบคอบประกอบกับ Board Skill 
Matrix และรายชื่อบคุคลที่มคีวามสามารถในการเป็นกรรมการบรษิทั
จดทะเบียน (Chartered Directors) ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว เห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจําปี 2558 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการ 4 คน โดยเป็น
กรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระ 3 คน ได้แก่ นายพนัส 
สิมะเสถียร นายอาสา สารสิน และนายชุมพล ณ ลําเลียง และเป็น
ผู้บริหาร 1 คน ได้แก่ นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส

ในนามคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

นายสุเมธ  ตันติเวชกุล

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

9. รายงานคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและสรรหา

รายละเอียดจํานวนพนักงานแยกตามกลุ่มธุรกิจของเอสซีจี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

บริษัท / กลุมธุรกิจ จํานวนพนักงาน (คน)

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน)  1,739

เอสซีจี ซิเมนต-ผลิตภัณฑกอสราง  34,135

เอสซีจี เคมิคอลส  5,082

เอสซีจี เปเปอร  10,043

อื่น ๆ  101

รวม  51,100

พนักงานเอสซีจีมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับคนอาเซียน
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10.1 นโยบายการกํากบัดูแลกจิการ

 เอสซีจีดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม 

โดยยึดมั่นในอุดมการณ์ซึ่งได้ถือปฏิบัติสืบเนื่องกันมาภายใต้กรอบ

ของจรรยาบรรณเอสซจีแีละบนพืน้ฐานแห่งประโยชน์สขุอย่างสมดลุ

และยั่งยืน โดยมีกรรมการบริษัทเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติ

ตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี

 นโยบายบรรษัทภิบาลของเอสซีจี เป็นส่วนหนึ่งของนโยบาย

การดําเนินธุรกิจ โดยมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

ทําหน้าที่กํากับดูแลด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจี ทั้งการกําหนด

นโยบายและแนวปฏิบตั ิตดิตามดูแลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะจัดการเอสซีจีให้เป็นไปตามนโยบายบรรษัทภิบาล

เอสซีจี รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาล

เอสซจีี ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติให้มีความเหมาะสมกับ

การดําเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติทางด้านบรรษัทภิบาล

ทั้งในระดับประเทศและระดับสากลเป็นประจําทุกปี โดยให้เรื่อง

บรรษทัภบิาลเป็นวาระหลกัวาระหนึง่ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 เอสซีจีมีความมุ่งหวังที่จะพัฒนาองค์กรให้เป็นแบบอย่าง

ทางด้านบรรษัทภิบาล โดยได้กําหนดไว้ในวิสัยทัศน์ของเอสซีจี 

ด้วยเชื่อมั่นว่าหลักบรรษัทภิบาลเอสซีจีจะเป็นระบบบริหารจัดการ

ที่ก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสร้างผลตอบแทนและ

เพิ่มมูลค่าระยะยาวให้กับผู้ถือหุ้น รวมถึงสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มี

ส่วนได้เสยีทกุฝ่าย และสนันสนนุ ส่งเสรมิความสามารถในการแข่งขนั

ของบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน

แนวปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลเอสซีจี
 เอสซีจียึดมั่นและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

มาอย่างต่อเนื่อง ทั้งที่เป็นหลักเกณฑ์การกํากับดูแลกิจการภายใน

ประเทศ เช่น หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน

ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์

ตามโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) 

ของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) และหลักเกณฑ์

ในระดับสากล เช่น ASEAN Corporate Governance Scorecard 

(ASEAN CG Scorecard) และ DJSI Sustainability Assessment 
โดยคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหาเป็นผูพ้จิารณาและนาํเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติให้บริษัทมีการกําหนดนโยบาย 

รวมถึงนําหลักเกณฑ์ดังกล่าวไปปฏิบัติ สําหรับหลักเกณฑ์ในเรื่องใด

ที่ยังไม่ได ้มีการกําหนดเป็นนโยบายหรือยังไม่ได ้นําไปปฏิบัติ 

ฝ่ายจัดการจะรายงานให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

พิจารณาทบทวนเป็นประจําทุกปี 

 คณะกรรมการบริษัทเห็นว ่าบรรษัทภิบาลเป ็นแนวทาง

การบริหารองค์กรที่เป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล เป็นเรือ่งทีส่อดคล้อง

กับอุดมการณ์และจรรยาบรรณของเอสซีจี จึงได้รวบรวมองค์ความรู้

และแนวปฏิบัติต่าง ๆ  ในการบริหารจัดการองค์กรที่ได้ดําเนินธุรกิจ

โดยยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม ตาม

แบบแผนที่ปฏิบัติสืบทอดต่อ ๆ กันมา จนพิสูจน์ให้เห็นและเป็นที่

ยอมรับแล้วว่าแนวปฏิบัติดังกล่าวนั้น สอดคล้องและบรรลุผลได้

ตามวัตถุประสงค์เดียวกันกับแนวคิดตามหลักบรรษัทภิบาล จึงได้

นํามาประมวลไว้เป็นคู ่มือบรรษัทภิบาลเอสซีจี และเริ่มจัดพิมพ์

เผยแพร่ครั้งแรกตั้งแต่ปี 2546

 ในปี 2557 คณะกรรมการบริษทัเห็นควรให้มกีารปรับปรุงเนื้อหา

ของคู ่มือบรรษัทภิบาลเอสซีจีให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดขึ้น ทั้งด้านสังคมและเศรษฐกิจ ประกอบกับสภาพแวดล้อม

ของสังคมโลกที่พยายามกําหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การบริหาร

จัดการองค์กรที่เป็นมาตรฐานสากลตามหลักบรรษัทภิบาล เพื่อสร้าง

ความเชื่อมัน่ให้กบัผูม้สี่วนได้เสยีและสนบัสนนุการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

โดยเอสซีจีได้ปรับปรุงตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีตาม

หลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งได้มีการปรับปรุงและแก้ไข

เพิ่มเติมให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ ASEAN CG Scorecard 

ที่ต ้องการยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการของบริษัท

จดทะเบียนในอาเซียนให้มีความเป็นสากลมากยิ่งขึ้น 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติตามข้อเสนอ

ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาให้ปรับปรุงกฎบัตร

คณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชดุต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกบัขอบเขต

หน้าที่ในปัจจุบัน และสอดคล้องกับกฎหมาย รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดี

ต่าง ๆ  และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์เอสซีจี

 ในปี 2557 เอสซีจีได้ผลประเมินในเรื่องการกํากับดูแลกิจการ

และรางวัลต่าง ๆ  ดังนี้

 • ได้คะแนนประเมินเต็ม 100  คะแนน อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” 

จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2557 

(AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

 • ได้รับการประเมินจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) ปรากฏตาม Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies 2014 ในระดับ Very Good
 • ได้รับผลการประเมินตามหลักเกณฑ์ของ ASEAN CG 

Scorecard ให้อยู่ในช่วง 80-89 คะแนน

10. การกํากับดูแลกิจการ
 • ได้รับรางวัลรายงานความยั่งยืนยอดเยี่ยมประจําปี 2557 

(The Excellence Sustainability Report Award 2014) ที่จัดขึ้นโดยความ

ร่วมมือของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สํานักงานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) และสถาบันไทยพัฒน์

 • ได้รับรางวัล SET Awards 2014 ในสาขารางวัลบริษัท

จดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อสังคมยอดเยี่ยม (Best Corporate 

Socia l  Responsibi l i ty Awards) โดยเป็นรางวัลเกียรติยศแห่ง

ความสําเร็จ (SET Award of Honor) เนื่องจากมีความเป็นเลิศใน

สาขาดังกล่าวต่อเนื่องถึง 7 ปี

อย่างเป็นอิสระ และการร่วมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท อาทิ 

การเลือกตั้งกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการกําหนดค่าสอบ

บัญชี การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท และ

การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลต่อทิศทางในการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัท ทั้งนี้ ผู ้ถือหุ ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจํานวนหุ ้น

ที่ถืออยู่ โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มีผู้ถือหุ้นใด

มีสิทธิพิเศษเหนือผู้ถือหุ้นรายอื่น

 นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว เอสซีจียังได้

ดาํเนนิการในเรือ่งอืน่ ๆ  ทีเ่ป็นการส่งเสรมิและอาํนวยความสะดวกใน

การใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นเพิ่มเติม ดังนี้

 1. ให้ข้อมลูทีส่าํคัญและจาํเป็นสําหรบัผู้ถอืหุน้

เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจอย่างชัดเจนและทันต่อ

เหตุการณ์ โดยเปิดเผยข้อมูลนั้นผ่านทางเว็บไซต์

ของเอสซีจี และผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ

 2. เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลที่ชัดเจน 

เพียงพอ และมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการ

ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ วัน 

เวลา สถานที ่และกาํหนดวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ไว้

เป็นเรื่อง ๆ  อย่างชัดเจน โดยเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านระบบ SET Portal 
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และในเวบ็ไซต์

ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าประมาณ 2 เดือนก่อน

วันประชุม

 สําหรับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้

จัดให้มีรายละเอียดข้อมูลของแต่ละวาระ พร้อม

คํา ชี้แจงเหตุผลประกอบ และความเห็นของ

คณะกรรมการโดยบริษัทได ้ เผยแพร ่หนั งสือ

นัดประชุมพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง อาทิ แบบ

การลงทะเบียน เอกสารและหลักฐานที่ผู ้เข้าร่วม

ประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบ

ฉันทะ การลงทะเบียน และหนังสือมอบฉันทะ 

ในเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นมากกว่า 

30 วัน และจัดส่งเอกสารดังกล่าวข้างต้นให้กับ

ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน 

 3. เพื่ออํานวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมด้วยตนเอง บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถมอบ

ฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ  เข้าร่วมประชุมแทนตนได้

โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดทีบ่รษิทัได้จดัส่งไปพร้อมกบั

หนังสือนัดประชุม ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทาง

การออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

กระทรวงพาณิชย์กําหนด โดยบริษัทได้แนบเอกสารและหลักฐานที่

ผู้เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ 

และการลงทะเบียน ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม พร้อมทั้งมีข้อมูล

ของกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
 เอสซีจีมีนโยบายในการสนับสนุน ส่งเสริม และอํานวยความ

สะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน

ได้ใช้สิทธิต่าง ๆ ทั้งในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ และในฐานะ

เจ้าของบริษทั ด้วยวิธกีารและมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือได้ 

โดยให้สทิธใินการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ทีต่นถืออยู่อย่างเป็นอสิระ 

การได้รับส่วนแบ่งผลกําไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ

การเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม

รางวัล SET Award of Honor สาขารางวัลบริษัทจดทะเบียน
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมยอดเยี่ยม

รางวัลรายงานความยั่งยืนยอดเยี่ยมประจําปี 2557 
(The Excellence Sustainability Report Award 2014)
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และเป็นกรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียในวาระพิจารณาเลือกตั้ง

กรรมการไว้ในหนังสือนัดประชุม โดยผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลด

แบบหนังสือมอบฉันทะทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้ทาง

เว็บไซต์ของเอสซีจี

 สาํหรับผู้ถอืหุน้ทีเ่ป็นนกัลงทุนสถาบันหรือผู้ถอืหุ้นทีเ่ป็นผู้ลงทนุ

ต่างประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทย

เป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น บริษัทได้ประสานงานเรื่องเอกสารและ

หลักฐานที่จะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้

การลงทะเบียนในวันประชุมเป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น

 4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามเพื่อสอบถามข้อมูล

ในแต่ละวาระหรือข้อมูลอื่น ๆ ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อน

วันประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านอีเมล corporate@scg.co.th 

หรือตามที่อยู่ของบริษัท โดยหากผู้ถือหุ้นต้องการ

สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม สามารถติดต่อโดยตรงที่

สํานักงานเลขานุการบริษัทผ่านช่องทาง ดังนี้

  ที่อยู่  อาคารเอสซีจี 100  ปี ชั้น 19 

   1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย บางซื่อ 

   กรุงเทพมหานคร 10800

  โทรศัพท์ 0-2586-3016, 0-2586-1392

  โทรสาร 0-2586-3007

  อีเมล corporate@scg.co.th
 5. ในปี 2557 บริษัทได้จัดประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจําปี ในวันที่ 26 มีนาคม 2557 ซึ่งมี

กรรมการเข้าร่วมประชุมจํานวน 12 คน ได้แก่

  1) นายจิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา

   ประธานกรรมการและกรรมการกิจการสังคม  

   เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

  2) นายเสนาะ  อูนากูล

   ประธานกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนา

   อย่างยั่งยืน และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

  3) นายสุเมธ  ตันติเวชกุล

   กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ

   สรรหา และกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนา

   อย่างยั่งยืน

  4) นายปรีชา  อรรถวิภัชน์

   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

  5) นายพนัส  สมิะเสถียร

   กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

  6) นายยศ  เอื้อชูเกียรติ

   กรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

   และกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

  7) นายอาสา  สารสิน

   กรรมการอสิระ และกรรมการบรรษทัภบิาลและสรรหา

  8) นายชุมพล  ณ ลําเลียง

   ประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

  9) นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์ 

   กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

   และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

  10) นายประมนต์  สุธีวงศ์

   กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ

   กรรมการพิจารณาผลตอบแทน

  11) นางธาริษา  วัฒนเกส 

   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

  12) นายกานต์  ตระกูลฮุน

   กรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการกิจการสังคม  

   เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

 6. บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจําปี 2557 

ณ ห้องแอทธินี คริสตัล ฮอลล์ ชั้น 3 โรงแรม พลาซ่า แอทธินี กรุงเทพ 

เอ รอยัล เมอริเดียน เช่นเดียวกับในปี 2556 เพื่ออํานวยความสะดวก

ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าประชุมได้มากขึ้น ตลอดจนสามารถซักถาม

และแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ  ภายในห้องประชุมเดียวกัน ซึ่งจะทําให้

การประชุมดําเนินไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ประกอบกับ

เป็นสถานที่ที่ผู ้ถือหุ้นสามารถเดินทางได้สะดวก เนื่องจากอยู่ติด

ถนนวิทยุ และตั้งอยู่ไม่ไกลจากสถานีรถไฟฟ้าเพลินจิต 

 7. ในวันประชุมผู ้ถือหุ ้น บริษัทได้จัดให้มีการลงทะเบียน

โดยใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ที่แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ถือหุ้น

แต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนังสือมอบฉันทะ 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับความสะดวกในการประชุมและทําให้ขั้นตอน

การลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มี

จุดตรวจเอกสารกรณีรับมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทน  

และจัดเตรียมอากรแสตมป์สําหรับปิดหนังสือมอบฉันทะไว้บริการ

ให้แก่ผู ้รับมอบฉันทะที่มาลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม พร้อมทั้งมี

เจ้าหน้าที่คอยอํานวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน โดยบริษัท

จะเปิดรับลงทะเบียนก่อนเริ่มการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง

 8. ก่อนเริ่มการประชุม เลขานุการคณะกรรมการได้ชี้แจง

รายละเอียดวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนนเสียงและ

การแจ้งผลการนับคะแนนในการประชุม สรุปได้ดังนี้

  8.1 กําหนดให้การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่าง ๆ 

ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับจํานวนหุ้นที่ถือโดยให้

นบัหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสยีง ในการออกเสียงลงคะแนน

ให้กระทําโดยเปิดเผย ด้วยวิธีชูมือ

  8.2 บริษัทได้จัดให้มีการใช้บัตรยืนยันการลงคะแนนใน

ทุกวาระที่จะต้องมีการลงมติ เพื่อความโปร่งใส และ

สามารถตรวจสอบได้ โดยวิธีการลงคะแนนเสียง

ในแต่ละวาระ ประธานในที่ประชุมจะสอบถามที่

ประชมุว่าผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะคนใดไม่เหน็ด้วย

หรืองดออกเสียง ขอให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ

ที่ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงชูมือ และลงคะแนนใน

บัตรยืนยันการลงคะแนนพร้อมทั้งลงลายมือชื่อ และ

เจ้าหน้าทีจ่ะบันทกึคะแนนเสียงโดยการสแกนบาร์โค้ด

ที่บัตรยืนยันการลงคะแนน พร้อมทั้งเก็บบัตรดังกล่าว 

ส่วนผู้ถือหุ้นที่เห็นด้วยให้ลงคะแนนและลงลายมือชื่อ

ในบตัรยืนยนัการลงคะแนนโดยไม่ต้องชมูอื และจะเกบ็

บัตรยืนยันการลงคะแนนที่เห็นด้วยทุกใบพร้อมกัน

ทั้งหมดภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม 

   สําหรับผู ้ถือหุ ้นที่มอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระ

ซึง่มเีป็นจาํนวนมากนั้น บริษทัจะดําเนนิการลงคะแนน

เสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงตามความ

ประสงค์ของผู้ถือหุ้น

  8.3 สําหรับรายละเอียดผลการนับคะแนนของแต่ละ

วาระนั้น จะรวบรวมผลและแจ้งให้ที่ประชุมทราบได้

ภายหลังจากเสร็จสิ้นการลงคะแนนในแต่ละวาระ 

หรือหากบางวาระต้องใช้เวลาในการนับคะแนน

มากกว่าปกติ ประธานในที่ประชุมอาจขอให้ที่ประชุม

ดําเนินการพิจารณาในวาระอื่น ๆ ไปก่อน เพื่อให้

การประชุมเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และเมื่อเจ้าหน้าที่

ได้ตรวจนับคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้วก็จะแจ้งให้

ที่ประชุมทราบรายละเอียดผลการนับคะแนนทันที

 9. บรษิทัได้จดัให้มตีวัแทนของผูส้อบบัญชีทีม่คีวามเป็นอสิระ

ทําหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงตลอดการประชุม และ

มีตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิ์ผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

เข้าร่วมสังเกตการณ์อีกด้วย

 10. บรษิทัให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าประชมุภายหลงัจากประธาน

ในที่ประชุมเปิดการประชุมแล้ว สามารถออกเสียงลงคะแนนได้

ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติ และนับ

เป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้าประชุมเป็นต้นไป จึงอาจทําให้มี

ผู้ออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระไม่เท่ากันได้ 

 11. ในระหว่างการประชุมผูถ้อืหุน้ ประธานที่ประชมุได้เปิดโอกาส

ให้ผูถ้อืหุน้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือซกัถามในวาระต่าง ๆ  

อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ

ข้อมูลและรายละเอียดในเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ ในวาระที่

ผู ้ถือหุ ้นมีข้อสงสัยหรือข้อซักถาม บริษัทได้จัดเตรียมบุคลากรที่

เกี่ยวข้องเป็นผู้ให้คําตอบภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัท 

 12. ในแต่ละวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นสามารถขอให้มี

การลงคะแนนเสียงด้วยวิธีลับได้ หากมีผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าห้าคน

ร้องขอ และที่ประชุมมีมติอนุมัติด ้วยคะแนนเสียงข้างมากให้

ลงคะแนนด้วยวิธีลับ

 13. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปี 2557 ประธานที่ประชุม

ได้ขอให้ที่ประชุมพิจารณาตามลําดับในระเบียบวาระที่ได้กําหนด

ไว้ในหนังสือนัดประชุมที่ได้ส่งให้ผู ้ถือหุ้นล่วงหน้า โดยไม่มีการ

เปลีย่นแปลงลาํดบัวาระดงักล่าว และไม่มกีารขอให้ทีป่ระชมุพจิารณา

เรื่องอื่นที่นอกเหนือไปจากที่กําหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น

แต่อย่างใด

 14. บรษิทัได้เปิดเผยมติการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2557 

ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระผ่านระบบ 

SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่

บนเว็บไซต์ของบริษัทในวันประชุมภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม

 15. บริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน 

ประกอบด้วยข้อมูลที่สําคัญต่าง ๆ  ได้แก่ รายชื่อกรรมการบริษัทและ

ฝ่ายจัดการที่เข้าร่วมประชุม ขั้นตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง 

มติที่ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ รวมถึงคําถาม 

คําชี้แจงและความคิดเห็นของผู้ถือหุ้นที่เสนอในที่ประชุม และจัดทํา

รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2557 แล้วเสร็จภายใน 

14 วันนบัแต่วนัประชุม และได้ส่งให้ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

และกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด พร้อมทั้ง

ได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท

 16. ภายหลังการจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและสรรหาจะพิจารณาคําถามและข้อเสนอแนะของ

ผู้ถือหุ้นที่รวบรวมได้จากการจัดประชุม และเสนอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อกําหนดแนวทางดําเนินการที่เหมาะสม รวมทั้งปรับปรุง

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีต่อไปให้ดียิ่งขึ้น โดยในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2557 มีข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น ซึ่งฝ่าย

จดัการได้รวบรวมและเสนอให้คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา 

และคณะกรรมการบรษิทัพิจารณาและได้รบัความเหน็ชอบให้กาํหนด

แนวทางดําเนินการ ดังนี้

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2557

72 73



ข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น แนวทางดําเนินการของบริษัท

เสนอให้บริษัทกําหนดให้วาระค่าตอบแทนกรรมการ

เป็นวาระเพื่อพิจารณาแทนการเป็นวาระเพื่อทราบ

ให้นําเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการทุกรูปแบบในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ

กําหนดให้วาระค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นวาระเพื่ออนุมัติเป็นประจําทุกปี 

โดยเริ่มตั้งแต่การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2558 เป็นต้นไป

ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เสนอให้แยกค่าสอบทาน

งบการเงินรายไตรมาสของบริษัทออกจากยอดรวม

เพื่อความชัดเจน

ปรับปรุงโดยแยกรายการให้ชัดเจนขึ้น ดังนี้

- ค่าสอบบัญชีงบการเงินเฉพาะ บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)

- ค่าสอบบัญชีประจําปี และค่าสอบทานรายไตรมาสของงบการเงินรวม

- ค่าสอบบัญชีประจําปีของบริษัทย่อย

เสนอให้บันทึกชื่อผู้ถือหุ้นในรายงานการประชุม ดําเนินการตามที่บริษัทได้ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน โดยบันทึกรายงานการประชุม

ด้วยการสรุปประเด็นสําคัญในเรื่องที่มีการซักถามหรือให้ความเห็น

เสนอให้รายงานความคืบหน้าของการดําเนินการ

ตามข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น

ดําเนินการตามที่บริษัทได้ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน โดยรายงานให้ที่ประชุมทราบ

ความคืบหน้าเรื่องที่สําคัญ อาทิ ข้อพิพาททางกฎหมาย ทั้งนี้ จะเพิ่มเติม

การรายงานความคืบหน้าการดําเนินการในเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอแนะไว้ใน

รายงานประจําปี / รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เสนอให้จัดกิจกรรมให้กับลูกหลานของผู้ถือหุ้น 

เพื่อให้รู้จักและเข้าใจการดําเนินธุรกิจของเอสซีจีมากขึ้น 

เนื่องจากผู้ถือหุ้นรายย่อยส่วนใหญ่ถือหุ้นระยะยาว

และเป็นมรดกตกทอดสู่ลูกหลาน 

ดําเนินการตามที่บริษัทได้ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน โดยผู้ถือหุ้นสามารถให้ลูกหลานที่

สนใจสมัครเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  ที่เอสซีจีได้จัดสําหรับเยาวชน

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
 บริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

ทุกรายทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ ผู ้ถือหุ ้นรายย่อย 

ผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 

หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับสิทธิและการปฏิบัติที่เป็นธรรมและ

เท่าเทียมกันอย่างแท้จริง เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ดังนี้

การเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

 บริษัทได้กําหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการให้สิทธิผู้ถือหุ้น

ที่จะเสนอวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคล

เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบ

กําหนดออกตามวาระล่วงหน้าในช่วงเวลา 3 เดือนจนถึงวันสิ้นสุด

รอบบญัชปีระจาํปีของบรษิทั โดยบริษทัได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าว

ผ่านทางระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัท 

 สําหรับการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจําปี 2558 บริษัท

เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมและเสนอ

ชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทได้ตั้งแต่

วันที่ 1 กันยายน - 30 พฤศจิกายน 2557 โดยสามารถส่งแบบเสนอ

วาระการประชุมและ/หรือแบบเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณา

คัดเลือกเป็นกรรมการ พร้อมเอกสารหลักฐานที่กําหนด ผ่านทาง

เลขานุการบริษัท หรืออีเมลของกรรมการอิสระ ind_dir@scg.co.th 

โดยมีหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้

 การเสนอวาระการประชุม บริษัทให้สิทธิผู ้ถือหุ ้นรายเดียว

หรือหลายรายที่ถือหุ้น ณ วันที่เสนอวาระการประชุม นับรวมกัน

ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ของบริษัท (ไม่น้อยกว่า 60 ล้านหุ้น) เสนอวาระการประชุมล่วงหน้า 

โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะเป็นผู ้กลั่นกรอง 

ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระ

การประชุม และบริษัทจะแจ้งในหนังสือนัดประชุมว่าเป็นวาระ

ที่กําหนดโดยผู้ถือหุ ้น แต่หากคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไม่รับ

เรื่องที่ผู ้ถือหุ้นเสนอเพื่อให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทจะชี้แจงเหตุผล

ให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีทราบ

 สําหรับการเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับ

การเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า โดยคณะกรรมการบรรษัท

ภิบาลและสรรหาจะเป็นผู้พิจารณา เพื่อสรรหารวมกับบุคคลอื่นตาม

หลักเกณฑ์การสรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการบริษัท จากนั้นจะเสนอ

รายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

ก่อนเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

 อย่างไรก็ดี ในช่วงเวลาดังกล่าว ไม่มีผู ้ถือหุ ้นเสนอวาระ

การประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาคัดเลือกเป็น

กรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าแต่อย่างใด

การกําหนดให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง

ใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะ

 บริษัทได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในกรณีที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม

ผู้ถือหุ้นได้ด้วยตนเอง โดยการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระที่ไม่มี

ส่วนได้เสยีในวาระพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการเป็นผู้รบัมอบฉันทะจาก

ผู้ถือหุ้น หรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทน

ตนเองได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กรมพัฒนาธุรกิจ

การค้า กระทรวงพาณชิย์กาํหนด ซึง่บรษิทัได้จดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะ

จํานวน 2 แบบ รวมถึงเอกสารและหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุมต้อง

แสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะและการลงทะเบียน 

ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งได้มีการส่งทางไปรษณีย์

ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 21 วันก่อน

วันประชุม และมีการเผยแพร่เอกสารดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัท

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม

มากกว่า 30 วัน 

                                 

การมอบหมายให้กรรมการอสิระเป็นผูม้หีน้าทีด่แูลประโยชน์ของ

บริษัทและผู้ถือหุ้น

 กรรมการอิสระเป็นผู้ทีม่บีทบาทสําคญัในการกํากบัดูแลกิจการ 

บรษิทัจงึตระหนกัถงึความสาํคญัในการทาํหน้าทีข่องกรรมการอสิระ

เพื่อสนับสนุนนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู ้ถือหุ ้น หรือคัดค้าน

เมื่อเห็นว่ากระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น บริษัทจึงจัดให้มี

ช่องทางสําหรับผู้ถือหุ้นในการเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือ

แจ้งข้อร้องเรียนมายังกรรมการอิสระ ผ่านอีเมล ind_dir@scg.co.th 

ซึ่งกรรมการอิสระจะเป็นผู ้พิจารณาดําเนินการให้เหมาะสมใน

แต่ละเรื่อง อาทิ การตรวจสอบข้อเท็จจริง และหาวิธีการเยียวยา

ทีเ่หมาะสม หรือกรณเีป็นข้อเสนอแนะที่กรรมการอสิระพิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่าเป็นเรื่องสําคัญที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมหรือ

มีผลต่อการประกอบธุรกิจของเอสซีจี กรรมการอิสระจะเสนอเรื่อง

ดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณากําหนดเป็น

วาระการประชุมในการประชุมผูถ้อืหุน้ ซึง่ในปี 2557 ที่ผ่านมายังไม่มี

ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นหรือแจ้งข้อร้องเรียนใด ๆ

 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  

 บริษัทให้ความสําคัญในเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท

ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อ

ราคาหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ

ผู้อื่นในทางมิชอบ โดยกําหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูล

ภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) เป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน

ไว้ในคู่มือจรรยาบรรณเอสซีจี และข้อบังคับพนักงานอย่างเป็น

ลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติแก่บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ซึ่งหมายถึง คณะกรรมการบริษัท คณะจัดการเอสซีจี และพนักงาน

ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล รวมถึงคู ่สมรสและบุตรที่ยัง

ไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

 • ห้ามกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องกับข้อมูล รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ของบุคคลดังกล่าว ทําการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 

2 สัปดาห์ ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน

ประจําปี และภายใน 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว 

(Blackout Period) ทั้งนี้ สํานักงานเลขานุการบริษัทจะแจ้งเป็น

จดหมายไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ทราบช่วงระยะเวลา Blackout 
Period ล่วงหน้า 1 เดือนก่อนถึง Blackout Period
       ทั้งนี้ บริษัทได้กําหนดให้มีการสอบทานการซื้อขายหลักทรัพย์

ของบุคคลที่เกี่ยวข้องอย่างสมํ่าเสมอ และห้ามมิให้พนักงานที่

เกี่ยวข้องกับการจัดทํางบการเงินเปิดเผยงบการเงินให้บุคคลอื่น

ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดทํางบการเงินทราบในช่วงตั้งแต่วันปิดงวด

ของงบการเงินจนถึงวันเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว

 นอกจากนี้ ในกรณีที่ทราบข้อมูลใด ๆ  ที่ยังไม่เปิดเผยซึ่งอาจมี

ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์

ของบริษัท จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแต่ได้มีการเปิดเผย

ข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว

 • กรรมการและผู้บรหิารตามนิยามของก.ล.ต. (“ผู้บรหิารระดับสงู”) 

จะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษทั เมื่อได้รบัแต่งตัง้ให้

ดํารงตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเป็นครั้งแรก 

(แบบ 59-1) โดยยื่นต่อ ก.ล.ต. ภายใน 30 วันทําการนับจากวันที่

ดํารงตําแหน่ง และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์

ของบริษัทเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท 

(แบบ 59-2) ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการได้ตดิตามผลการปฏิบตัติามมาตรการ

ดังกล่าว โดยกําหนดให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

หลักทรัพย์ดังกล่าว ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง 

และเปิดเผยข้อมูลจํานวนหุ้นที่ถือ ณ ต้นปี สิ้นปี และที่มีการซื้อขาย

ระหวา่งปีของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ทัง้ทางตรงและทางอ้อม

ไว้ในรายงานประจําปี

 • ทัง้นี ้ในปี 2557 ทีผ่่านมา ไม่ปรากฏการกระทําความผดิของ

กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูล

ภายในแต่อย่างใด

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

 บรษิทัได้ตระหนกัถงึความสาํคญัในเรือ่งการจดัการเกีย่วกบัความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึง คณะกรรมการ

บริษัท คณะจัดการเอสซีจี และพนักงานเอสซีจี อย่างรอบคอบ 

เป็นธรรม และโปร่งใส โดยคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบาย

และแนวปฏิบัติต่าง ๆ  ในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้

 • กาํหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารระดับสูงต้องรายงานการมี

ส่วนได้เสยีของตนเองและบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ซึง่เป็นส่วนได้เสยี

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

เมื่อเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงเป็นครั้งแรก 

และรายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย 

รวมถึงรายงานเป็นประจําทุกสิ้นปี 

 ทั้งนี้  เลขานุการบริษัทจะต้องจัดส่งสําเนารายงานการมี

ส่วนได้เสียดังกล่าวให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน 

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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พ.ศ. 2535 และเพื่อใช้ข้อมูลดังกล่าวในการตรวจสอบและป้องกัน

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 • มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

กิจการที่มีอํานาจควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่นอย่างชัดเจน รวมทั้ง

ผู้ถือหุ้นที่มีอํานาจ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าบริษัทมีโครงสร้างการ

ถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ 

จึงไม่ทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง

 • ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัท

คนหนึ่งคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์ในเรื่องที่กําลังมีการ

พจิารณา กรรมการที่มสี่วนได้เสยีจะต้องไม่มสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ

ในเรื่องนั้น โดยอาจไม่เข้าร่วมประชุม หรืองดออกเสียง เพื่อให้การ

ตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปอย่างยุตธิรรม เพื่อประโยชน์

ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

3. บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
 เอสซีจีมีอุดมการณ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและ

ถอืมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสังคม ดาํเนินธรุกจิโดยยดึหลักการสร้าง

คณุค่าร่วมกนัระหว่างองค์กรและผูม้สี่วนได้เสยีทกุฝ่ายเพือ่ประโยชน์

ร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กํากับดูแลให้มี

การดําเนินการตามที่กฎหมายกําหนด และตามที่ได้กําหนดไว้เป็น

แนวทางในหลักบรรษัทภิบาลเอสซีจี แนวปฏิบัติการพัฒนาสู่ความ

ยั่งยืนของเอสซีจี จรรยาบรรณเอสซีจี และนโยบายต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 

รวมถึงดูแลให้มั่นใจได้ว่าสิทธิดังกล่าวได้รับความคุ้มครองและได้รับ

การปฏิบัติด้วยความเสมอภาคอย่างเคร่งครัด

 เมือ่ผู้มสี่วนได้เสยีได้เข้ามามบีทบาทต่อการดาํเนนิธรุกจิมากขึน้ 

คณะกรรมการบริษัทจึงมีการกําหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู ้มี

ส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement Policy) เป็นลายลักษณ์อักษร

ขึ้นในปี 2553 เพื่อให้พนักงานมีแนวทางที่ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจ 

และเพิม่มลูค่าให้แก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว พร้อมการคาํนงึถงึผลกระทบ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ของเอสซีจี ต่อมาในปี 2554 เพื่อสร้าง

ความเชือ่มัน่ว่าการปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนได้เสียแต่ละกลุม่จะเป็นไปอย่าง

ครบถ้วน เหมาะสม และเป็นธรรม คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นชอบ

ให้มีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วน

ได้เสียแต่ละกลุ ่มเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้

พนักงานมีแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

ที่ชัดเจนมากขึ้น และได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าว

ในเว็บไซต์ของเอสซีจี 

 ทั้งนี้ สามารถสรุปแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มี

ส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  ได้ ดังนี้ 

1)  ผู้ถือหุ้น 

 เอสซีจีให้ความสําคัญกับผู ้ถือหุ ้นในฐานะ

เจ้าของบริษัท จึงกําหนดให้คณะกรรมการในฐานะ

ตัวแทนของผู้ถือหุ้น รวมทั้งผู้บริหารและพนักงาน

ของเอสซีจ ีมหีน้าทีต่้องดําเนินธรุกจิตามหลักบรรษัท

ภิบาลและอุดมการณ์เอสซีจี เพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดและเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

 เอสซีจีเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและตระหนักถึงหน้าที่ในการ

ดูแลผู ้ถือหุ ้นอย่างเท่าเทียม ทั้งสิทธิขั้นพื้นฐานที่กําหนดไว้ตาม

กฎหมายและข้อบงัคบับริษทั อาทิ สทิธิในการเข้าร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 

การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเลือกตั้งกรรมการ สิทธิที่จะ

ได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม รวมถึงยังให้สิทธิแก่ผู ้ถือหุ ้น

ในการเสนอแนะข้อคดิเห็นต่าง ๆ  เกี่ยวกับการดําเนินธุรกจิของบริษทั

ผ่านกรรมการอิสระ โดยทุก ๆ  ข้อคิดเห็นจะได้รับการรวบรวมเพื่อ

เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป 

 นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว เอสซีจี

ยังดําเนินการในเรื่องอื่น ๆ เพิ่มเติมที่เป็นการส่งเสริมและอํานวย

ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น โดยได้เปิดเผยสิทธิที่ผู้ถือหุ้น

พึงได้รับไว้ในหมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น และหมวดที่ 2 การปฏิบัติ

ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ถือหุ้น 

กิจกรรมสําหรับผู้ถือหุ้นสามัญ

 เอสซีจีตระหนักถึงความสําคัญในการเสริมสร้างความสัมพันธ์

อันดีกับผู ้ถือหุ ้น จึงจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต ่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการของ

บริษัททั้ง 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ ธุรกิจซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง ธุรกิจ

เคมีภัณฑ์ และธุรกิจกระดาษ อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2553 โดยบริษัท

ได้จัดส่งหนังสือเชิญเข้าร่วมกิจกรรม พร้อมทั้งจดหมายตอบรับไปยัง

ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความประสงค์

ในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  ซึ่งตลอด 5 ปีที่ผ่านมา ผู้ถือหุ้นได้ให้

ความสนใจและสมัครเข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทได้

ทําการสุ่มคัดเลือกผู้มีสิทธิเข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละครั้ง และประกาศ

รายชื่อผู้มีสิทธิเข้าร่วมกิจกรรมทั้งบนเว็บไซต์เอสซีจี และแจ้งสิทธิ

ทางโทรศัพท์เพื่อยืนยันการตอบรับเข้าร่วมกิจกรรม สําหรับปี 2557 

ที่ผ่านมา บริษัทได้จัดกิจกรรมเพื่อสังคมสําหรับผู ้ถือหุ ้นทั้งหมด 

3 กิจกรรม ดังต่อไปนี้    

ผู้ถือหุ้นสามัญร่วมทําความดี ทาสีโรงเรียนวัดสะตือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

 1. กิจกรรม “เอสซีจี เคมิคอลส์ รักษ์แม่รําพึง” จัดขึ้นในวันที่ 

26 มิถุนายน 2557 โดยนําผู ้ถือหุ ้นเยี่ยมชมกิจการ ณ โรงงาน

มาบตาพุดโอเลฟินส์ จังหวัดระยอง และฟังบรรยายสรุปการจัดการ

โรงงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Manufacturing) ตลอดจน

ฟังบรรยายการทําเกษตรทฤษฎีใหม ่ตามแนวพระราชดําริฯ 

ณ สวนยายดา นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นได้ร่วมทํากิจกรรมปรับภูมิทัศน์

ชายหาดแม่รําพึงร่วมกับพนักงานเอสซีจี เคมิคอลส์ ถือเป็นกิจกรรม

เพื่อสังคมหนึ่งในพื้นที่ ซึ่งเอสซีจี เคมิคอลส์สนับสนุนด้านการพัฒนา

เชิงนิเวศมาโดยตลอด ซึ่งสอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจของเอสซีจี

ที่มุ ่งเน้นให้อุตสาหกรรม สังคม และสิ่งแวดล้อมอยู่ร่วมกันอย่าง

เป็นสุขและยั่งยืน                                                                                                      

  2. กิจกรรม “ผู ้ถือหุ ้น SCC เยี่ยมชมพระบรมมหาราชวัง” 

จัดขึ้นในวันที่ 22 กรกฎาคม 2557 ณ พระบรมมหาราชวัง โดยนํา

ผู้ถือหุ้นเข้าชมพระบรมมหาราชวัง รวมทั้งท้องพระโรงพระที่นั่งจักรี

มหาปราสาท เพื่อส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีของไทย รวมทั้งมอบทุน

การศึกษาและอุปกรณ์การเรียนให้แก่โรงเรียนช่างฝีมือในวัง (ชาย)  

 3. กิจกรรม “ผู้ถือหุ้น SCC เปิดบ้านแห่งนวัตกรรม ร่วมทํา

ความดีให้น้อง” จัดขึ้นในวันที่ 7 ตุลาคม 2557 โดยนําผู้ถือหุ้นเข้า

เยี่ยมชมนวัตกรรมการผลิตบ้านสําเร็จรูป ณ บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี 

อินดัสทรี จํากัด จังหวัดสระบุรี พร้อมรับฟังเรื่องราวของบ้าน SCG 

HEIM และเยี่ยมชมกิจการ ณ บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ท่าหลวง) จํากัด 

ตลอดจนร่วมกิจกรรมทาสี พร้อมมอบอุปกรณ์กีฬา ณ โรงเรียน

วดัสะตือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งเป็นหนึง่ในโรงเรียนรอบชุมชน

โรงงานที่เอสซีจีได้ให้การสนับสนุนด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

การส่งเสริมศักยภาพของเยาวชนอย่างต่อเนื่อง

 

กิจกรรมสําหรับผู้ถือหุ้นกู้

 เอสซีจีให้ความสําคัญแก่การดูแลผู ้ถือหุ ้นกู ้อย่างต่อเนื่อง

เสมอมา จวบจนวันนี้เป็นระยะเวลากว่า 10 ปี มีการจัดกิจกรรม

ในหลากหลายรูปแบบเพื่อให้สอดคล้องกับความชอบหรือไลฟ์สไตล์

ของผูถ้อืหุน้กูแ้ต่ละกลุม่ อาท ิกจิกรรมสมัมนาให้ความรู ้อพัเดทข้อมลู

โครงการ “หุ้นกู้เอสซีจี ใจดีช่วยโรงเรียนของหนู” มอบอุปกรณ์คอมพิวเตอร์
ให้กับโรงเรียนหนองผักแพว จังหวัดอุทัยธานี

ข่าวสารรอบตัว มุ่งเน้นสาระใกล้ตัว เช่น เรื่องเศรษฐกิจ สุขภาพ 

กจิกรรมเวริ์คชอป DIY ทีม่แีนวคดิให้ผูเ้ข้าร่วมนํากจิกรรมทีไ่ด้เข้าร่วม

กลับไปทําเป็นงานอดิเรก รวมถึงกิจกรรมเดินทางท่องเที่ยวทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศทีไ่ด้รบัความนยิมเป็นอย่างมาก ด้วยเส้นทาง

ที่คัดสรรเป็นอย่างดี อาหารและที่พักมีมาตรฐาน บริการโดยบริษัท

ท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ จัดกลุ่มขนาดเล็ก ทําให้มีผู้สนใจเข้าร่วม

จํานวนมาก และอีกหนึ่งกิจกรรมดี ๆ  “หุ้นกู้เอสซีจี ใจดีช่วยโรงเรียน

ของหนู” ซึ่งเอสซีจีเล็งเห็นความสําคัญของการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จึงได้ร่วมกับผู้ถือหุ้นกู้ในการระดมทุนจัดซื้ออุปกรณ์ทางการศึกษา

บริจาคให้กับโรงเรียนในชนบทห่างไกลอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ 

ยังมีกิจกรรมพิเศษและสิทธิประโยชน์อื่น ๆ เพื่อมอบให้สําหรับ

สมาชิก SCG Debenture Club ตลอดทั้งปี สอดคล้องกับแนวคิด 

“Good Value Great Experience”

2)  พนักงาน

 เอสซีจเีชือ่มัน่ในคุณค่าของคน  โดยตระหนักว่าคนเป็นทรัพยากร

อันมีค่าในการขับเคลื่อนเอสซีจีให้ประสบความสําเร็จ บริษัทจึง

มุ ่งมั่นที่จะดูแลและสร้างคุณภาพชีวิตให้แก่พนักงานอย่างดีที่สุด 

โดยมีหลักการดําเนินงานที่เอสซีจียึดถือปฏิบัติมาโดยตลอดทั้ง

หลักบรรษัทภิบาลเอสซีจี และจรรยาบรรณเอสซีจี รวมถึงคํานึงถึง

ความหลากหลายด้านวัฒนธรรม และค่านิยมของแต่ละท้องถิ่น 

ตลอดจนการกาํหนดแนวปฏบิตัดิ้านแรงงานและสทิธมินษุยชนต่าง ๆ  

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล อาทิ ดําเนินการตามหลักเกณฑ์

ขั้นสูงสุดของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global 
Compact: UNGC) ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติสากลครอบคลุมทั้งด้านสิทธิ

มนุษยชน แรงงาน สิ่งแวดล้อม และการต่อต้านการคอร์รัปชัน

 ด้านการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร –  เอสซีจไีด้ปลกูฝังวฒันธรรม

องค์กร ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมถึงเรื่องอุดมการณ์เอสซีจี จรรยาบรรณ

เอสซีจี และวัฒนธรรมองค์กรแบบ Open and Challenge ซึ่งส่งเสริม

ให้พนักงานกล้าคิด และพร้อมปรับตัวเพื่อการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

ให้แก่พนักงานทุกระดับด้วยวิธีการต่าง ๆ  ให้เหมาะสมกับบทบาท

หน้าที่และความคาดหวังเรื่องวัฒนธรรมองค์กรตามระดับของ

พนักงาน อาทิ 1 Say 3 Acts Leader Roles สําหรับ

พนักงานจัดการ การนําเนื้อหาของวัฒนธรรมองค์กร

บรรจุเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการพัฒนาพนักงาน 

ได้แก่ หลักสูตร SCG Ready Together, We Are SCG 

สาํหรบัพนกังานใหม่ Business Concept Development 
(BCD) และ Leadership Development Program (LDP) 

สาํหรับผู้บริหารระดับต้น รวมทัง้หลกัสตูรการพฒันา

สําหรับพนักงานในต่างประเทศที่บริษัทเข้าไปลงทุน 

เพื่อให้เข้าใจถึงวิถีการดําเนินธุรกิจและสร้างความ

ภาคภูมิใจในเอสซีจี เช่น Orientation International 
Program, BCD International Program, LDP International 
Program เป็นต้น
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 ด้านการพฒันาความรูค้วามสามารถ – เพือ่สร้างการเตบิโตร่วมกนั

อย่างยั่งยืนขององค์กรและพนักงาน เอสซีจีส่งเสริมให้พนักงาน

มคีวามรูค้วามสามารถทัง้ในด้านธรุกจิ ความเป็นผู้นาํ และการทาํงาน

ร่วมกันกับผู้อื่น รวมทั้งความรู้และทักษะตามกลุ่มวิชาชีพต่างๆ 

การสบืทอดวฒันธรรมองค์กรทีเ่ข้มแขง็ และการมีผูน้าํในทกุระดบัทีม่ี

ความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม และพร้อมนําพาเอสซีจี 

ไปสู่เป้าหมายธุรกิจที่วางไว้ 

 ทั้งนี้ การฝึกอบรมของเอสซีจีจะอยู่บนพื้นฐานของการปฏิบัติ

งานจริง ภายใต้การสอนงาน (Coach) จากผู้บังคับบัญชา อาทิ 

การเรียนรู้ผ่านการทํางานจริง (On the Job Training) การมอบหมาย

ให้พนักงานไปทํางานทั้งในและต่างประเทศ หรือการหมุนเวียนงาน

อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้พนักงานได้รับประสบการณ์ในการทํางาน

ใหม่ ๆ เรียนรู้จากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากเพื่อนร่วมงาน

หรือจากโครงการที่ได้รับมอบหมาย นอกจากนั้น ยังมีการเรียนรู้

ผ่านห้องเรียน (Classroom Training) ซึ่งโดยเฉลี่ยพนักงานแต่ละคน

จะได้รับการอบรมในห้องเรียนประมาณ 10 วันต่อคนต่อปี ซึ่งแบ่ง

เป็นการฝึกอบรมทั้งในด้านธุรกิจ ด้านวิชาชีพที่ตนเองสังกัด และ

ด้านภาวะผู้นําและการทํางานร่วมกัน

 เพือ่รองรบัการขยายธรุกจิไปในต่างประเทศและพฒันาพนกังาน

ของเอสซีจีให้มีศักยภาพและความสามารถเท่าเทียมกันทั้งภูมิภาค 

เอสซีจีได้มีการปรับปรุงวิธีการเรียนรู้ในปัจจุบันให้เป็นการเรียนรู้

แบบผสมผสานที่เป็นระบบมากขึ้น โดยมุ่งเน้นการมอบหมายงาน

ให้พนักงานเรียนรู ้จากประสบการณ์ที่ทําจริง โดยผู้บังคับบัญชา

มีหน้าที่เป็นผู้สอนงาน (Coach) ที่ให้คําแนะนํามากขึ้น รวมถึง

การปรับปรุงหลักสูตรในห้องเรียนให้เป็นแบบผสมผสาน (Blended 

Learning) และการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิตอล (Digital Learning) โดยมี

การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานที่เชื่อมโยงกับผลลัพธ์

ในเชิงธุรกิจ และมีระบบการถ่ายทอดองค์ความรู้มารองรับเพื่อให้

สามารถถ่ายทอดไปสู่พนักงานรุ่นต่อๆ ไป และสามารถต่อยอดการ

เรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น

 อนึ่ง ในปี 2557 เอสซีจีมีค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานที่เป็น 

ค่าฝึกอบรมภายในและค่าฝึกอบรมภายนอก รวมทั้งค่าใช้จ่ายเรื่อง

นักเรียนทุนของเอสซีจี จํานวน 1,472.8 ล้านบาท

 ด้านกิจกรรมพนักงาน – เอสซีจีให้ความสําคัญกับการดูแล

พนักงานให้มีสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและใจ โดยจัดกิจกรรมเพื่อดูแล

สุขภาพองค์รวม (Holistic Health Program) การจัดตั้งสภากิจกรรม

พนักงาน (SCG Employee Club) และชมรมกิจกรรมพนักงาน อาทิ 

ชมรมวิง่ ชมรมพฒันาจติเพื่อสขุภาพ และการจัดให้มศีนูย์กฬีาเพือ่ให้

พนักงานใช้เป็นสถานที่ออกกําลังกาย 

 ด้านค่าตอบแทนและสวัสดกิารของพนักงาน – เอสซีจมีนีโยบาย

การจ่ายผลตอบแทนให้พนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสม ทั้งใน

ระยะสั้นที่สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทแต่ละปี 

สอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของบริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

มกีารสาํรวจการจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนของพนกังานทกุระดบักบั

องค์กรภายนอก รวมทั้งนําดัชนีราคาผู้บริโภคจากหน่วยงานของรัฐ

มาพิจารณาปรับปรุงการจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนเป็นประจํา และ

ในระยะยาวทีม่กีารวดัผลการปฏบิตังิานและศกัยภาพของพนกังานไว้

อย่างชดัเจน โดยบรษิทัจะจ่ายผลตอบแทนอย่างเหมาะสมแก่พนกังาน

ที่มีความรู้ความสามารถสูง รวมทั้งจัดให้มีการเติบโตตามสายอาชีพ 

(Career Growth) อนัสอดคล้องกับแผนทดแทนตําแหน่งงานของบริษทั

(Succession Plan) นอกจากการจ่ายผลตอบแทนแล้ว บริษัทได้มี

การดแูลในเรือ่งสวสัดกิารต่าง ๆ  ให้แก่พนกังานอย่างเหมาะสม โดยมี

การทบทวนการจัดสวัสดิการต่าง ๆ  อย่างสมํ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้อง

กับสภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น การให้

ค่ารักษาพยาบาลและค่าทันตกรรม การตรวจสุขภาพประจําปี 

เบี้ยเลี้ยง ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง เป็นต้น

 นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพซึ่งได้

จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกับกระทรวงการคลัง ตามพระราชบัญญัติ

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 สําหรับพนักงานของบริษัท 

โดยพนักงานที่เป็นสมาชิกจะจ่ายสะสมเป็นรายเดือนเข้ากองทุน

ในอัตราร้อยละ 2 ถึง 13 ของค่าจ้างของพนักงาน และบริษัทจะจ่าย

สมทบเป็นรายเดือนเข้ากองทุนนี้ในอัตราร้อยละ 5 ถึง 13 ของค่าจ้าง

ของพนักงานตามอายุงานของพนักงาน

 ด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย – เอสซีจี

มีการดําเนินการอย่างจริงจังเพื่อส ่งเสริมด ้าน

สิง่แวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัยของพนักงาน 

และมุ่งปลูกฝังจิตสํานึกในเรื่องดังกล่าวกับพนักงาน

และผู้เกี่ยวข้องให้มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามแนวทาง

จรรยาบรรณเอสซีจีที่วางไว้ โดยมีการฝึกอบรม

และให้ความรู้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ 

เอสซจียีงัได้ให้ความสาํคญัอย่างมากในการปฏบิตัติาม

แนวทางและมาตรการต่าง ๆ  ที่เป็นมาตรฐานเพื่อทาํให้

เกิดประสิทธิภาพในด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมที่ดี

ในระดับสากล

 สาํหรบัด้านความปลอดภยัในชวีติและสขุอนามยั

พนกังาน เอสซีจตีระหนักและให้ความสําคญัเสมอมา 

โดยถอืว่าเป็นอกีหนึง่ความเสีย่งขององค์กร จงึทาํให้ใส่ใจดูแลพนักงานให้มีสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและใจ

เอสซีจีมีการดําเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การ

กําหนดไว้ในจรรยาบรรณเอสซีจี การกําหนดนโยบายอาชีวอนามัย

และความปลอดภัย การส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานมีระบบ

การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่ดี โดยมุ่งหวังที่จะสร้าง

วัฒนธรรมความปลอดภัยให้เกิดขึ้น

 เอสซีจีมีนโยบายรวมถึงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย

อย่างชัดเจน ซึ่งพนกังานจะต้องปฏิบตัติามอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ 

พนกังานยงัได้รบัการฝึกอบรมเพือ่สร้างความตระหนกัถงึความปลอดภยั

ในการทํางาน และสําหรับพนักงานในกระบวนการผลิตนั้น จะได้

เรียนรู้ถึงหลักการประเมินความเสี่ยง การป้องกัน การควบคุม และ

การปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ 

 ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่องการดูแลพนักงาน

ได้ในรายงานประจําปี หัวข้อ บุคลากร หน้า 66-68 และรายงาน

การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3)  ลูกค้า

 เอสซีจีมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง

เพื่อส่งมอบสินค้าและบริการที่ตอบสนองความต้องการที่แท้จรงิของ

ลูกค้าทั้งด้านคุณภาพและราคาที่เป็นธรรม โดยสินค้าและบริการ

จะต้องมีความปลอดภัยในระดับมาตรฐานสากล เป็นมิตรต่อ

สิง่แวดล้อม และเสริมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยการใช้กลยุทธ์

ความเป็นเลิศในการดําเนินงาน เพื่อให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจและ

ได้รับความพึงพอใจสูงสุด และได้จัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบ

การบริหารลูกค้าสัมพันธ์ในทุกธุรกิจ เพื่อให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

สินค้าและบริการ รวมถึงการให้คําปรึกษาเกี่ยวกับวิธีการแก้ปัญหา 

การบริการหลังการขาย รวมถึงการรับข้อร้องเรียนเมื่อเกิดปัญหา 

เพือ่นาํข้อเสนอแนะไปจัดทาํเป็นแผนงานสําหรับปรับปรุงประสิทธภิาพ

การดําเนินงานให้ดีมากขึ้น

 เอสซจีมีกีระบวนการบรหิารเพือ่สร้างความสมัพันธ์ทีด่กีบัลกูค้า 

โดยมีปัจจัยหลักสําคัญคือ Voice of Customer จึงได้มีการสํารวจ

ความพึงพอใจของลูกค้าในแต่ละกลุ่มธุรกิจเป็นประจําทุกปี เพื่อ

วัดระดับความคาดหวัง และความพึงพอใจของลูกค้า และนําเอา

ความต้องการเชงิลกึของลกูค้ามาพฒันาต่อยอดเป็นนวตักรรมใหม่ ๆ  

อาทิ การพัฒนานวัตกรรมที่ครอบคลุมระบบงาน Knowledge 

Management, e-Service, e-Selling และ Business Warehouse 

เพื่อรับฟังความคิดเห็นของลูกค้า (Customer Feedback Process) 

ส่งผลให้มีระบบศูนย์กลางฐานข้อมูลลูกค้าสําหรับการขายและ

การให้บริการ รวมทั้งมีระบบวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการบริโภค

ของลูกค้า เพื่อเรยีนรูค้วามต้องการของลูกค้าและสร้างความพึงพอใจ

ให้กับลูกค้าในระยะยาว

4)  คู่ค้า/คู่ธุรกิจ

 เอสซีจีปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โปร่งใส 

โดยยึดถือการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและสัญญาที่กําหนด 

จรรยาบรรณเอสซีจี และคํามั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด โดยมี

การพิจารณาราคาซื้อที่เหมาะสมและยุติธรรม โดยคํานึงถึงความ

สมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพ และบริการที่ได้รับ มีการกําหนด

ระเบียบในการจัดหาและการดําเนินการต่าง ๆ  ที่ชัดเจน ไม่เรียกหรือ

รับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์ใด ๆ  จากคู่ค้า สนับสนุนการจัดหา

ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม หลกีเลีย่งการซือ้สินค้ากบัคูค่้าทีล่ะเมดิสิทธิ

มนุษยชน หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และไม่ทําธุรกิจกับคู่ค้า

ที่มีพฤติกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย    

 สําหรับคู่ธุรกิจ เอสซีจีมีนโยบายในการดูแลคู่ธุรกิจทั้งในเรื่อง

สภาพแวดล้อม ความปลอดภัยในการทํางาน และผลตอบแทนที่จะ

ได้รบั โดยการเข้าไปให้ความรู้ ให้คาํปรึกษาและสร้างแรงจงูใจเพื่อให้

เกิดการพัฒนาระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม และการส่งเสริม

ความปลอดภัยด้วยการให้การรับรองระบบความปลอดภัยคู่ธุรกิจ 

และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม นอกจากนี้ 

ยังส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถและพัฒนาความรู้ทั้งในงาน

และนอกงานของคู่ธุรกิจให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น และสนับสนุนให้คู่ธุรกิจมีการพัฒนาความรู้ เพื่อให้การ

ทํางานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

 ในปี 2556 เอสซีจีได้จัดทําจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี (SCG 

Supplier Code of Conduct) ซึ่งคู่ธุรกิจในจรรยาบรรณนี้ หมายความ

รวมถึง ผู้ขายสินค้า ผู้รับจ้าง และ/หรือ ให้บริการแก่เอสซีจี เพื่อให้

คู่ธุรกิจของเอสซีจีมีความเข้าใจที่ถูกต้อง และเป็น

แนวทางให้คู่ธุรกิจร่วมกันปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี 

ควบคู่ไปกับการกํากับดูแลกิจการที่คํานึงถึงสังคม

และสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนใช้เป็น

มาตรฐานในการดําเนินธุรกิจร่วมกัน โดยมีหลักการ 

5 ข้อ ได้แก่ 1. จริยธรรมทางธุรกิจ 2. แรงงาน 

3. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 4. สิ่งแวดล้อม 

และ 5. กฎหมายและข้อกําหนด โดยคู่ธุรกิจของ

เอสซีจีจะต้องลงนามตอบรับจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ

เอสซีจีก่อนเริ่มทําธุรกิจกับบริษัท 

 ต่อมา ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้

อนุมัติให้ประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติในการ

จัดหาและคัดเลือกคู ่ค ้า/คู ่ธุรกิจของเอสซีจี โดยใส่ใจการให้บริการ เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับผู้บริโภค
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กําหนดไว้อย่างชัดเจนถึงนโยบายการจัดหาและการคัดเลือกคู่ค้า/

คูธ่รุกจิของเอสซีจ ีคุณสมบตัแิละการสมคัรเป็นคูค่้า/คูธ่รุกจิของเอสซีจี 

รวมถงึขัน้ตอนการทาํธรุกจิกบัเอสซจี ีทัง้นี้ เพือ่ให้มัน่ใจว่าเอสซจีจีะ

ดําเนินการคัดเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจอย่างมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใส และ

สนบัสนนุคูค่้า/คูธ่รุกจิทีด่าํเนนิธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และบริษัทจะไม่ทําธุรกรรมกับบุคคลหรือ

นิติบุคคลที่กระทําผิดกฎหมาย หรือมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต 

และมีการเผยแพร่นโยบายดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของเอสซีจี

5)  ผู้ร่วมลงทุน

 เอสซีจเีคารพซึ่งสทิธขิองผู้ร่วมทุนและปฏิบตัติ่อผู้ร่วมทุนทกุราย

อย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบผู้ร่วมทุน ตลอดจนให้ความร่วมมือ

อย่างดีกับผู ้ร่วมลงทุนเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการดําเนินงาน

ของกจิการร่วมทนุให้มคีวามแขง็แกร่ง สนับสนนุให้มกีารแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และร่วมกันพิจารณากําหนดแผนธุรกิจ 

ร่วมกันพิจารณาจัดสรรผลประโยชน์อย่างเหมาะสม โปร่งใส รวมทั้ง

ติดตาม และผลักดันให้การดําเนินงานของกิจการร่วมทุนเป็นไป

ตามกรอบของกฎหมายและแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ 

เพื่อให้การดําเนินงานของกิจการร่วมทุนประสบผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของกิจการร่วมทุน

6)  เจ้าหนี้

 คณะกรรมการบริษัทคํานึงถึงความเสมอภาคของทุกฝ่ายที่

เ กี่ยวข้อง ความซื่อสัตย์ในการดําเนินธุรกิจ และยึดมั่นในการ

ดําเนินธุรกิจเพื่อสร้างความเชื่อถือและเป็นธรรมให้กับเจ้าหนี้ 

โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ ดังนี้

 1. ปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่าง

เคร่งครัด ทั้งในแง่ของการชําระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย การดูแล

หลักทรัพย์คํ้าประกัน รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

 2. ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง หรือ

มีเหตุทําให้ผิดนัดชําระหนี้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยไม่ปกปิด

ข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความ

สมเหตุสมผล

 3. บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่

เหมาะสมเพื่อสนบัสนุนการดําเนนิธรุกิจของบรษิทัฯ 

และรักษาความเชื่อมั่นต่อเจ้าหนี้

 4. มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับ

เจ้าหนี้และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

7)  ชุมชน

 เอสซีจีดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมต่อผู้มีส่วน

ได้เสียทุกฝ่าย และถือมั่นในอุดมการณ์การดําเนิน

ธรุกิจทีร่บัผดิชอบต่อสงัคม โดยมุ่งสนบัสนุนกจิกรรม

เพือ่พฒันาคณุภาพชวีติ และเสรมิสร้างประโยชน์ของ

ชุมชนและสังคมที่เอสซีจีเข้าไปดําเนินธุรกิจทั้งใน

ประเทศไทยและอาเซียน รวมทั้งปลูกฝังจิตสํานึกและส่งเสริมให้

พนกังานและผูเ้กีย่วข้องปฏบิตัตินเป็นพลเมอืงดทีีม่หีน้าทีร่บัผิดชอบ

และทําประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม นอกจากนี้ ยังเปิดโอกาสให้

ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการ

ต่าง ๆ  รวมทั้งเสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนที่เป็น

ผลมาจากการดําเนินงานของเอสซีจี โดยมุ่งหวังให้อุตสาหกรรมและ

ชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน

 เอสซีจีเชื่อว่าชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งเป็นรากฐานในการ

พัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า จึงมุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนให้มี

คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยมีคณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการ

พัฒนาอย่างยั่งยืนทําหน้าที่กําหนดนโยบายและดูแลเกี่ยวกับการ

จัดโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน ทั้งนี้ เอสซีจีแบ่งการบริหารจัดการด้านการพัฒนาชุมชน

ออกเป็น 2 ส่วนดังนี้

 • ด ้านชุมชนโดยรอบโรงงาน ซึ่งเน ้นนโยบายการดูแล

คุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่น อาทิ “กลุ่มโรงปูนรักษ์ชุมชน” และ 

“สมาคมเพือ่นชมุชน” ซึง่มุ่งหวงัให้อตุสาหกรรมและชมุชนอยูร่่วมกัน

ได้อย่างยั่งยืน ดูแลชุมชนด้านสุขภาพอนามัย การมอบทุนการศึกษา

แก่คนในท้องถิน่ การยกระดับมาตรฐานโรงงานสู่อตุสาหกรรมเชิงนเิวศ 

การเผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับการดูแลชุมชน และการจัดอบรม

เพื่อสร้างความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ  ให้คนในชุมชน

 • ด้านสังคมโดยรวม ซึ่งเน้นนโยบายในการพัฒนาศักยภาพ

มนุษย์ การยกระดับคุณภาพชีวิต และความอยู ่ดีกินดีของสังคม 

ผ่านโครงการที่ตรงกับปัญหาของสังคมอย่างแท้จริง โดนผสาน

องค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญขององค์กรเข้ากับศักยภาพของสังคม 

เช่น “โครงการเอสซีจ ีรกัษ์นํา้ เพือ่อนาคต” ซึง่เป็นการบรหิารจดัการนํา้

ให้ชมุชนพึง่พาตนเองและสามารถอยู่ร่วมกบัธรรมชาติได้อย่างสมดลุ 

“โครงการนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเพื่อฟื ้นฟูดินเค็ม” ซึ่งเอสซีจี

ร่วมกับองค์กรภายนอกเพื่อช่วยชุมชนแก้ปัญหาดินเค็ม รวมถึง

การเผยแพร่เทคโนโลยีฟื้นฟูดินเค็มอย่างง่าย การสร้างเครือข่าย

แลกเปลีย่นและขยายองค์ความรูเ้พือ่ให้เกษตกรสามารถพึง่พาตนเอง

ได้ในระยะยาว

สนับสนุนการพัฒนาชุมชน เพื่อให้พึ่งพาตนเองได้

 ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับความรับผิดชอบ

ต่อชุมชน สิง่แวดล้อม และสงัคมได้ในรายงานการพฒันาอย่างยั่งยนื 
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8)  หน่วยงานราชการ

 เอสซีจใีห้ความสําคญักบัหน่วยงานราชการในฐานะผู้มสี่วนได้เสยี 

โดยได้กําหนดแนวปฏิบัติในการทําธุรกรรมกับรัฐไว้ในจรรยาบรรณ

เอสซจีแีละนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน โดยจะต้องปฏบิตัติามกฎหมาย

และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ซึ่งอาจมีเงื่อนไข 

ขั้นตอน หรือวิธีปฏิบัติที่แตกต่างกันในแต่ละท้องถิ่น และต้อง

ไม่กระทําการใด ๆ ที่อาจจูงใจให้พนักงานในหน่วยงานราชการมี

การดําเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม รวมถึงการให้ความร่วมมือกับ

หน่วยงานราชการ ทั้งทางด้านวชิาการและการสนับสนนุกจิกรรมต่าง ๆ  

ตลอดจนรับฟังความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรยีนต่าง ๆ  ของ

หน่วยงานราชการ

9)  สื่อมวลชน

 เอสซีจใีห้ความสําคญักบัการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารแก่สือ่มวลชน 

เพื่อให้สามารถสื่อสารต่อไปยังสาธารณชนได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว

ทันต่อเหตุการณ์ โดยให้ความสําคัญกับการให้ข้อมูลอย่างรวดเร็ว 

ถูกต้อง เปิดเผย โปร่งใส นอกจากนี้ ยังจัดกิจกรรมต่าง ๆ  เพื่อสร้าง

การมีส่วนร่วมกับสื่อมวลชนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง รวมถึงสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับสื่อมวลชน อาทิ กิจกรรมเยี่ยมชมกิจการและ

โรงงาน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน กิจกรรมตามความ

สนใจของสื่อมวลชน การเข้าพบสื่อมวลชนอย่างต่อเนื่อง และการ

ร่วมสนบัสนนุกจิกรรมวิชาการ และกิจกรรมเพื่อสงัคมของสือ่มวลชน

10)  คู่แข่ง

 เอสซีจีดําเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่าง

ยุติธรรมตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โดยยึดมั่นใน

การดําเนินธุรกิจภายใต้กรอบของกฎหมายและจรรยาบรรณเอสซีจี 

อย่างมีจริยธรรม โปร่งใส รวมทั้งไม่เอาเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีการ

อันไม่ชอบด้วยกฎหมาย ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับด้วยวิธีการ

ที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่กระทําการใด ๆ ที่เป็นการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่ง ไม่ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วย

การกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากข้อมูลความจริง ตลอดจน

สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการค้าอย่างเสรี

11)  ภาคประชาสังคม นักวิชาการ ผู้นําความคิด 

 เอสซีจีดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุม่ มกีารเปิดเผยข้อมลูการดาํเนนิธรุกจิที่ครบถ้วน 

ถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อีกทั้งยังตระหนักถึง

ความสําคัญของมุมมอง ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่มาจาก

ภาคประชาสังคม เพือ่นาํมาสะท้อนถงึประเด็นต่าง ๆ  ทีอ่งค์กรสามารถ

พัฒนาเพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์ให้แก่สังคม โดยตั้งแต่ปี 2553 

จนถึงปัจจุบัน คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน เอสซีจี ได้จัดเวที

รับฟังความคิดเห็น (Opinion Panel) จากผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภาคราชการ 

เอกชน และองค์กรอิสระ โดยมุ่งเน้นการดูแลและสร้างคุณค่าให้กับ

สงัคม ชมุชน รวมทัง้การขยายผลสูอ่ตุสาหกรรม ตลอดห่วงโซ่อปุทาน

ของเอสซีจี เพื่อให้เกิดแนวทางร่วมกันในการดําเนินธุรกิจที่ยั่งยืน 

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย

 เอสซีจีเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ

ความคิดเห็นผ่านช่องทางดังต่อไปนี้ ซึ่งข้อเสนอแนะต่าง ๆ  จะได้รับ

การรวบรวม กลั่นกรอง เพื่อรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะ

กรรมการบริษัทตามลําดับต่อไป

 เลขานุการบริษัท โทรศัพท์: 0-2586-6098   

    อีเมล: corporate@scg.co.th
 นักลงทุนสัมพันธ์  โทรศัพท์: 0-2586-3309 

    อีเมล: invest@scg.co.th 

 บรษิทัได้เปิดช่องทางให้พนกังาน รวมถึงผูม้สี่วนได้เสียภายนอก

สามารถติดต่อ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน และรายงานการกระทํา

ทีไ่ม่ถกูต้อง ผ่านช่องทาง Whistleblower System ในระบบอนิทราเนต็ 

(สําหรับพนักงาน) และเว็บไซต์ www.scg.co.th (สําหรับผู้มีส่วน

ได้เสียอื่น ๆ ) เพื่อดําเนินการตามกระบวนการ ดังต่อไปนี้

 • พนกังานหรือผูม้สี่วนได้เสยีเสนอความคิดเหน็ผ่านช่องทาง

ที่กําหนด โดยข้อมูลที่เกี่ยวข้องถือเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าที่

จําเป็น บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียน 

โดยการดําเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยตัวผู้ร้องเรียน หรือแหล่ง

ข้อมูล นอกจากนี้ ผู ้ร ้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทกําหนด

มาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมได้ หรือบริษัทอาจกําหนดมาตรการ

คุ ้มครองโดยผู้ร ้องเรียนไม่ต้องร้องขอ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มี

แนวโน้มที่จะเกิดความเสียหาย หรือความไม่ปลอดภัย

 • สาํนกังานตรวจสอบรับเรือ่งร้องเรียนเพือ่พจิารณาความเป็น

ไปได้และตรวจสอบถึงข้อเท็จจริงเบื้องต้น โดยดําเนินการอย่าง

รัดกุมเพื่อให้ทราบข้อเท็จจริงภายใน 30-60 วัน ทั้งนี้ จะมีการ

รายงานความคืบหน้าให้กับผู้แจ้งเรื่องทราบในกรณีที่สามารถระบุ

ผู้ให้ข้อมูลได้

 • ในกรณีที่พบว่ามีความผิดเกิดขึ้นจริง จะกําหนดให้ตั้งคณะ

กรรมการสอบสวน เพื่อตัดสินและพิจารณาลงโทษ และรายงาน

เรื่องทุจริตและข้อร ้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษัทต่อไป

 ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียต้องการติดต่อกับคณะกรรมการบริษัท

โดยตรงโดยไม่ผ่านฝ่ายจัดการ เพื่อร้องเรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิ 

รายงานการทุจริต การทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ ซึ่งอาจ

เกี่ยวข้องกับผู้บริหาร สามารถร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริษัทผ่าน

กรรมการอิสระที่อีเมล ind_dir@scg.co.th
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
 เอสซีจีให้ความสําคัญเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศ เนื่องจาก

เป็นเรื่องที่มผีลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มสี่วนได้เสยี 

จึงมีความจําเป็นที่ต้องมีการควบคุม และกําหนดมาตรการในการ

เปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงินและที่ไม่ใช่ทาง

การเงินให้ถูกต้องตามที่กฎหมายกําหนด โดยมีสาระสําคัญครบถ้วน

เพียงพอ โปร่งใส เชื่อถือได้ และทันเวลา ทั้งภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET Portal ของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของเอสซีจี 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังคงยึดมั่นแนวปฏิบัติเรื่อง

การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเอสซีจี เพื่อเป็นการจัดระเบียบ

การเปิดเผยข้อมลูของเอสซจีใีห้เป็นระบบ และป้องกนัความเสยีหาย

ที่อาจเกิดขึ้นจากการเปิดเผยข้อมูลอย่างไม่ถูกต้อง รวมทั้งเพื่อให้

ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน สาธารณชน หรือผูม้สี่วนได้เสียต่าง ๆ  มั่นใจได้ว่า

การเปิดเผยข้อมูลของเอสซีจีมีความถูกต้อง ชัดเจน สอดคล้องกับ

กฎหมาย และเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันตามนโยบายการเปิดเผย

ข้อมูล (Disclosure Policy) ที่ได้จัดทําขึ้นในปี 2551 โดยได้กําหนด

ให้มีบุคคลที่มีสิทธิเปิดเผยข้อมูลสําคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ 

กําหนดแนวปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลประเภทต่าง ๆ  สู่สาธารณะ 

และกําหนดช่วงเวลาที่ต้องใช้ความระมัดระวังเป็นพิเศษก่อนกําหนด

เวลาที่จะเปิดเผยข้อมูลสําคัญออกสู่สาธารณะ ซึ่งรายละเอียดของ

แนวปฏิบัติได้เผยแพร่ให้ผู ้มีส่วนได้เสียและบุคคลทั่วไปทราบบน

เว็บไซต์ของเอสซีจี 

 เอสซีจียึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ 

ที่กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย ์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

หน่วยงานอื่นของรฐั อย่างเคร่งครดั และติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลง

อยู่อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่

เอสซีจีถือปฏิบัตินั้นมีความถูกต้อง และเป็นหลักประกันให้ผู้ถือหุ้น

เชื่อมั่นในการดําเนินธุรกิจที่โปร่งใส ถูกต้อง และตรงไปตรงมา อาทิ

 1. จดัทําแบบรายงานต่าง ๆ  ตามกฎหมายที่เกีย่วข้องกับผู้ดาํรง

ตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง และรายงานต่อ ก.ล.ต. ดังนี้

  1.1 รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทเมื่อได้รับแต่งตั้ง

ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของ

บริษัทเป็นครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันทําการ

นับแต่ดํารงตําแหน่ง

  1.2 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท

เมื่อมีการ ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของ

บริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วันทําการนับแต่วันที่มี

การเปลี่ยนแปลง

  1.3 การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการ

และผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

(แบบ 35E-1) ภายใน 7 วันทําการนับแต่วันที่ดํารง

ตําแหน่ง

 2. กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้อง

รายงานการมสี่วนได้เสยีของตนและบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ซึง่เป็น

ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือ

บริษัทย่อย โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการรายงาน ดังนี้

 • รายงานเมือ่เข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงู

เป็นครั้งแรก

 • รายงานทุกครั้งเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงข้อมลูการมสี่วนได้เสยี

 • รายงานเป็นประจําทุกสิ้นปี

 • ในกรณีที่กรรมการพ้นจากตําแหน่งและได้กลับเข้าดํารง

ตําแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเนื่อง กรรมการคนนั้นไม่ต้องยื่นแบบ

รายงานใหม่หากไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย

 • ให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงส่งแบบรายงานการมี

ส่วนได้เสยีแก่เลขานุการบรษิทั และเลขานกุารบรษิทัจะต้องส่งสาํเนา

รายงานการมสี่วนได้เสยีนีใ้ห้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ

ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแต่วันที่ได้รับรายงาน

 3. ในปี 2553 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายให้

กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซื้อ-ขาย/ถือครองหุ้นสามัญของ

บริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้งที่มีการประชุม และ

รายงานการถือหุ้นกู้ของบริษัท และหุ้นสามัญของบริษัทในเครือฯ 

ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งการถือหุ้นสามัญของ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวให้คณะ

กรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

 นอกจากนี้ ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบาย

ให้มีการเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหารระดับสูง

ทั้งทางตรงและทางอ้อม (คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ

ผูบ้ริหารระดับสงู) รวมถงึเปิดเผยข้อมลูการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยแสดงจํานวนหุ้น

ทีถ่อื ณ ต้นปี สิน้ปี และทีม่กีารซื้อขายระหว่างปีไว้ในรายงานประจําปี

 4. จดัทาํรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน

ทางการเงิน และแสดงไว้คูก่บัรายงานผู้สอบบัญชใีนรายงานประจําปี  

 5. เปิดเผยข้อมูลการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลการเงินอย่าง

ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา

 6. เผยแพร่หนังสือนัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น และรายงาน

ประจําปีภายใน 120 วันนับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี

 7. เผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งล่าสุดไว้บน

เว็บไซต์ของบริษัท

 8. เปิดเผยบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ

ชุดต่าง ๆ จํานวนครั้งของการประชุม และจํานวนครั้งที่กรรมการ

แต่ละคนเข้าประชุมเป็นรายบุคคล

 9. เปิดเผยวันเดือนปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท

ในรายงานประจําปี

 10. เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการ และวิธีการประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

 11. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจํานวนค่าตอบแทน

ที่กรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการ

ชุดต่าง ๆ  เป็นรายบุคคล

 12. เปิดเผยข้อมลูการเข้าร่วมอบรมหลักสตูรของกรรมการที่จดั

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นรายบุคคล

 13. เปิดเผยโครงสร้างการดาํเนนิงานและการลงทนุในบรษิทัย่อย

บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่นๆ อย่างชัดเจน

 14. เปิดเผยค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่น นอกเหนือจาก

ค่าสอบบัญชีในรายงานประจําปี

 15. เปิดเผยหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ

ของบริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัท

 16. เปิดเผยนโยบายการดูแลสิ่งแวดล้อมและ

สังคม และผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย

 17. เปิดเผยนโยบายการกํากับดูแลกิจการและ

ผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย

 18. เป ิดเผยโครงการลงทุนที่สําคัญต่าง ๆ 

และผลกระทบที่มีต่อโครงการลงทุน โดยเปิดเผย

ข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET Por ta l  ของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของเอสซีจี เพื่อให้

ผู ้ถือหุ้น นักลงทุน สื่อมวลชน และผู้เกี่ยวข้องได้

รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง ทั่วถึง และโปร่งใส 

 ในปี 2557 บริษัทได้เปิดเผยโครงการลงทุนใน

ธรุกจิต่าง ๆ  เช่น ธรุกจิซเิมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง มโีครงการตั้งโรงงาน

ผลติปูนซีเมนต์ในประเทศลาว การขยายการลงทนุธรุกจิปนูสาํเรจ็รปู 

(Mortar) การเข้าร่วมทนุกบั Florim เพือ่ผลติกระเบื้องเซรามกิในอติาลี 

การเข้าซื้อหุ้นบริษัทพาเนล เวิลด์ จํากัด การร่วมทุนธุรกิจค้าปลีก

วัสดุก่อสร้างในอาเซียน ส่วนในธุรกิจกระดาษมีโครงการลงทุนใน

ธรุกิจ Flexible Packaging การเข้าซือ้กจิการโรงงานผลิตกล่องกระดาษ 

และการลงทุนด้านการวจิยัและพฒันา (R&D) เป็นต้น

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท  

 เอสซีจีให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง 

ครบถ้วน โปร่งใส ทั้งข้อมูลทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และ

ข้อมูลอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง นอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามหน้าที่ภายใต้

ข้อบงัคบัของกฎหมายแล้ว เอสซจียีงัได้พฒันาช่องทางในการสือ่สาร

ข้อมลูและข่าวสารผ่านสือ่ทีห่ลากหลายเพือ่เป็นประโยชน์ต่อผูม้สี่วน

เกี่ยวข้อง อาทิ

 1. จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นช่องทางติดต่อ

โดยตรงกับนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ

 2. แถลงข่าวผลการดําเนินงานประจําไตรมาส รวมทั้งข่าว

โครงการลงทุนและกิจกรรมที่สําคัญของเอสซีจีเป็นประจํา

 3. แถลงผลการดําเนินงานประจําไตรมาสแก่นักลงทุนและ

นักวิเคราะห์

 4. จัดกิจกรรมพบพนักงานเพื่อชี้แจงนโยบาย และแนวทาง

การดําเนินธุรกิจ

 5. จดักจิกรรมพบนักลงทุน และผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ

 6. บรรยายให้ความรู้ในหัวข้อต่าง ๆ  ในการสัมมนาระดับชาติ

และระดับนานาชาติ

 7. จัดโครงการเยี่ยมชมกิจการและโรงงาน ให้แก่ผู ้ถือหุ ้น 

นักลงทุน นักวิเคราะห์ นักวิชาการ ชุมชน สื่อมวลชน และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องต่าง ๆ

จัดแถลงข่าวผลการดําเนินงานต่อสื่อมวลชนเป็นประจําทุกไตรมาส

 8. เผยแพร่ข่าวผ่านสื่อมวลชนในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ ข่าว

ประชาสัมพันธ์ ภาพข่าว บทความ สื่อโฆษณา และโซเชียลมีเดีย

 9. จัดทําสิ่งพิมพ์และสื่ออื่น ๆ  เพื่อเผยแพร่ข้อมูลของเอสซีจี 

อาทิ รายงานประจําปี รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน วารสารผู้ถอืหุน้กู้ 

วารสารลูกค้า วารสารผู้แทนจําหน่าย และวารสารพนักงาน

 10. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารถึงพนักงานผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

ต่าง ๆ  อาทิ อินทราเน็ต อีเมล และโซเชียลมีเดีย

 11. เปิดเผยข้อมลูผ่านเวบ็ไซต์ www.scg.co.th และโซเชยีลมเีดยี

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์

 หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ของเอสซจีไีด้ทาํหน้าทีต่ดิต่อสือ่สาร

กับนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์ 

และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

โดยหากผู้ถือหุ ้นต้องการข้อมูลเพิ่มเติมสามารถติดต่อโดยตรงที่

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ อีเมล invest@scg.co.th ซึ่งในปี 2557 

ได้มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  เพื่อให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้ช่วย

ผู้จัดการใหญ่ได้พบปะกับนักลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบัน และ

นักวิเคราะห์ อย่างสมํ่าเสมอ โดยได้นําเสนอผลการดําเนินงาน 

งบการเงิน ฐานะการเงิน คําอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

(Management Discussion & Analysis) ตลอดจนแนวโน้มในอนาคต 

สรุปได้ดังนี้

 • จดักจิกรรมเพื่อให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจ ีและผู้ช่วย

ผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี พบปะนักลงทุนสถาบันในประเทศ (Domestic 

Roadshow และ Conference) เพื่อชี้แจง สื่อสาร และสร้างความเข้าใจ
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ที่ถูกต้อง บนแนวทางการดําเนินธุรกิจ และข้อมูลทั่วไปของเอสซีจี 

รวม 8 ครั้ง

 • เพื่อให้ความรู้ และสร้างความเข้าใจเชิงลึกในแต่ละธุรกิจ

ของเอสซีจี ทางบริษัทได้จัดกิจกรรม โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ

แต่ละธุรกิจเป็นผู้ให้ความรู้ สื่อสารกลยุทธ์ และทิศทางการดําเนิน

ธุรกิจให้แก่นักวิเคราะห์ และนักลงทุนสถาบันในประเทศ

 • จัด Analyst Conference ทุกไตรมาส รวม 4 ครั้ง 

 • จัด Roadshow ในต่างประเทศ รวมทั้งสิ้นจํานวน 11 ครั้ง

 • จดั Site Visit ในกลุม่ธรุกจิหลกั เพือ่สร้างความเข้าใจพืน้ฐาน

ในกระบวนการผลิต โดยเน้นขั้นตอนการผลิต ตั้งแต่การเริ่มต้น

จนกระทั่งเป็นสินค้า

 • Company Visit ทั้งแบบ One-on-One Meeting, Group 

Meeting และ Conference Call เพื่อให้นักลงทุนได้ซักถามแนวทาง

ดําเนินงานและกลยุทธ์ของบริษัท

 ตลอดจนการตอบข้อซักถามจากนักลงทุนโดยตรงผ่านทางอีเมล

และโทรศัพท์อย่างสมํ่าเสมอ

 โดยหากผูถ้อืหุน้ต้องการข้อมลูเพิม่เตมิสามารถตดิต่อโดยตรงที่

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ผ่านช่องทาง ดังนี้

  ที่อยู่  1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย บางซื่อ 

   กรุงเทพมหานคร 10800

  โทรศัพท์  0-2586-3309

  โทรสาร 0-2586-3307

  อีเมล invest@scg.co.th

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
5.1 โครงสร้างของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู ้ความ

สามารถ เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ เป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการ

กําหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงวางแผน

การดําเนินงาน ทั้งระยะสั้น ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบาย

การเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กร มีบทบาท

สําคัญในการกํากับดูแลตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน

ของเอสซีจี และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไป

ตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ 

 ข้อบังคับของบริษัทกําหนดให้มีกรรมการไม่น้อยกว่า 9 คน 

แต่ไม่เกิน 12 คน ซึ่งแต่งตั้งและถอดถอนโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังมี

รายชื่อต่อไปนี้

 1. นายจิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา ประธานกรรมการ

 2. นายเสนาะ อูนากูล  กรรมการ

 3. นายสุเมธ ตันติเวชกุล  กรรมการอิสระ

 4. นายปรีชา อรรถวิภัชน์  กรรมการอิสระ

 5. นายพนัส สิมะเสถียร  กรรมการ

 6. นายยศ เอื้อชูเกียรต ิ กรรมการ

 7. นายอาสา สารสิน  กรรมการอิสระ

 8. นายชุมพล ณ ลําเลียง  กรรมการอิสระ

 9. นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์  กรรมการอิสระ

 10. นายประมนต์ สุธีวงศ์  กรรมการอิสระ

 11. นางธาริษา วัฒนเกส  กรรมการอิสระ

 12. นายกานต์ ตระกูลฮุน  กรรมการผู้จัดการใหญ่

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

1 คน คือ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

11 คน ซึ่งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร มีประสบการณ์การทํางาน

ที่ เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท หรือในภาคอุตสาหกรรม 

หรอืการจดัการองค์กรขนาดใหญ่ทีเ่ป็นประโยชน์กบัการบรหิารจดัการ

ของบริษัท รายละเอียดปรากฏตามประวัติคณะกรรมการบริษัท 

หน้า 45-52 

 บริษัทมีกรรมการอิสระจํานวน 7 คน ซึ่งมากกว่าครึ่งหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และมีกรรมการอิสระที่เป็นผู ้หญิง 

1 คน โดยกรรมการอิสระจะทําหน้าที่ในการตรวจสอบการทํางาน

ของฝ่ายจัดการ เสนอแนะและแสดงความคิดเห็น สนับสนุนนโยบาย

ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น หรือคัดค้านแนวทางที่อาจก่อให้เกิด

ความไม่เป็นธรรม หรือไม่โปร่งใสซึ่งอาจกระทบต่อผลประโยชน์

ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  ดูแลให้บริษัทกําหนดและ

เปิดเผยนโยบายด้านการดูแลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้

มั่นใจได้ว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น

  

5.2 ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

 ให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

 1. บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น 

(Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติสําคัญ 4 ประการ คือ

  1.1 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและ

รอบคอบ (Duty of Care)

  1.2 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of 
Loyalty)

  1.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ

บริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience)

  1.4 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทนัเวลา (Duty of Disclosure)

 2. กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ

ของเอสซีจี โดยมีการทบทวนและอนุมัติเป็นประจําทุกปี

 3. พจิารณาแผนหลกัในการดาํเนนิงาน งบประมาณ เป้าหมาย

และนโยบายในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาขีดความสามารถ

ของเอสซีจีให้แข่งขันได้ในระดับสากล

 4. ติดตามดูแลให้มีการนํากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ และ

ติดตามการวัดผลการดําเนินงานทั้งในระดับกลุ่มธุรกิจ และระดับ

เอสซีจ ี โดยกําหนดให้มกีารรายงานผลการดําเนินงานอย่างสมํ่าเสมอ 

รวมทั้งให้นโยบายเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานของ

ธุรกิจ โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย ความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรของเอสซีจี

 5. อุทิศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรือ

ผู้หนึ่งผู้ใด และไม่ดําเนินการใด ๆ  ที่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับ

ผลประโยชน์ของเอสซีจี

 6. จดัการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ

ของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ด้วยความรับผดิชอบ ระมัดระวงัและรอบคอบ และความซื่อสตัย์สจุริต 

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้อง

 7. กําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และกํากับดูแลให้มี

การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมีการทบทวนและ

ประเมินระบบการจัดการความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอ และเมื่อระดับ

ความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง

 8. กํากับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของเอสซีจีให้อยู ่ใน

ระดับสากล เพื่อเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ ติดตามให้มี

การปฏิบัติ และเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล

และจรรยาบรรณเอสซีจี

 9. ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตสํานึกในจริยธรรมและ

คุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ และ

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของเอสซีจี พร้อมทั้งกํากับดูแลให้มี

ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม 

เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้อํานาจอย่างไม่ถูกต้อง 

รวมทั้งป้องกันการกระทําผิดกฎหมาย 

 10. ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย

ตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิ

ในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนและได้รับข่าวสารอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา

 11. ตระหนกัถงึบทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบของคณะกรรมการ

บริษัท เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น อย่าง

เป็นธรรมและโปร่งใส กํากับดูแลให้มีกระบวนการและช่องทาง

ในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแส

หรอืผูม้สี่วนได้เสยีทกุฝ่ายอย่างชดัเจน และเปิดโอกาสให้ผูม้สี่วนได้เสยี

ทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับคณะ

กรรมการได้โดยตรง

 12. พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอด

กรรมการผู้จัดการใหญ่ และกํากับดูแลให้มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจําทุกปี 

และมีระบบการกําหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม 

สอดคล้องกับผลการดําเนินงานเพื่อก่อให้เกดิแรงจูงใจทั้งในระยะสั้น

และระยะยาว

 13. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็น

ประจําทุกปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น 3 แบบ คือ

ประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัโดยรวม (As a Whole) 

ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-assessment) และประเมินผล

การปฏิบัติงานของประธานกรรมการ รวมทั้งติดตามผลการประเมิน

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาร่วมกัน

ในคณะกรรมการบริษัท

 14. กํากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคล

เป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการกําหนดค่าตอบแทน

กรรมการบริษัทและอนุกรรมการอย่างเหมาะสม

 15. เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทัและการประชมุผูถ้อืหุน้ 

เว้นแต่ในกรณทีีม่เีหตสุดุวสิยัโดยกรรมการบรษิทัทีไ่ม่สามารถเข้าร่วม

ประชมุจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรอืเลขานกุารคณะกรรมการ

บริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุม

 16. พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบตังิานอย่างต่อเนือ่ง 

เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่

กรรมการหรอืกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิม่พนูความรูใ้นการปฏบิตังิาน

อย่างต่อเนื่อง

 ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริษัทอาจขอคําปรึกษาจาก

ที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่น ๆ  หากเห็นว่า

มีความจําเป็นและเหมาะสม

5.3 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

 ให้ประธานกรรมการมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

 1. พิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับ

ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม 

เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 

 2. เป็นผู้นําของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท

  2.1 ดําเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบ

วาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย

  2.2 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการ

บริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้

อย่างเต็มที่ เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ 

โดยคํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน

  2.3 สรุปมตทิีป่ระชุมและสิ่งทีจ่ะต้องดําเนนิการต่อไปอย่าง

ชัดเจน

  2.4 กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มี

กรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจัดการ

 3. เป็นผู้นําในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ 

ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม 

รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน 

และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและ

โปร่งใส

 4. สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลัก

บรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของเอสซีจี

 5. เสรมิสร้างความสมัพันธ์อนัดรีะหว่างคณะกรรมการบรษิทักบั

ฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

และฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท

 6. กํากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่าง

โปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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 7. กํากับดูแลให ้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร ้างและ

องค์ประกอบที่เหมาะสม

 8. กํากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

โดยรวม คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  และกรรมการบริษัทแต่ละคน 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

 9. กํากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ

กรรมการบรษิทัโดยรวม กรรมการบริษทัรายบคุคล ประธานกรรมการ 

และคณะอนุกรรมการชดุต่าง ๆ  เพื่อนําผลไปปรับปรงุการปฏบิตัหิน้าที่ 

และเสริมสร้างความรู ้ความสามารถของกรรมการบริษัทและ

อนุกรรมการ

5.4 อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติเรื่องต่าง ๆ  ของบริษัทตาม

ขอบเขตหน้าที่ที่กําหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท กฎบัตร

คณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการกําหนด

และทบทวนวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ในการดําเนินงาน แผนหลักในการ

ดําเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณ

และแผนการดําเนินงานธุรกิจประจําปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง 

การกําหนดเป้าหมายที่ต้องการของผลของการดําเนินงาน การ

ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กําหนดไว้ 

และการดูแลรายจ่ายลงทุน (Capital Expenditure) การเข้าควบรวม

กิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเข้าร่วมทุน  

5.5 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับ

ฝ่ายจัดการ

 เอสซีจีได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะ

กรรมการบรษิทักบัฝ่ายจัดการเอสซีจอีย่างชัดเจน โดยกรรมการบริษทั

ทําหน้าที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงาน

ของฝ่ายจัดการเอสซีจีในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ่ายจัดการเอสซีจี 

ทําหน้าที่บริหารงานในด้านต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามนโยบายที่กําหนด 

ดังนั้น ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ จึงเป็นบุคคล

คนละคนกัน โดยทั้งสองตําแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะ

กรรมการบริษัท เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด นอกจากนี้ 

คณะกรรมการบริษัทยังเป็นผู้กําหนดแผนการสืบทอดตําแหน่งของ

ผู้บริหารระดับสูง โดยจะมีการทบทวนแผนดังกล่าวเป็นประจําทุกปี

 ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และไม่มี

ส่วนร่วมในการบริหารงานของเอสซีจี ตลอดจนไม่มีอํานาจลงนาม

ผกูพนับริษทัเพื่อให้แบ่งแยกหน้าทีร่ะหว่างการกํากบัดแูลเชิงนโยบาย

ในภาพรวมของบริษัทกับการบริหารงานได้อย่างชัดเจน 

 สําหรับฝ่ายจัดการเอสซีจีได้รับมอบหมายอํานาจหน้าที่ให้

ดําเนินงานภายใต้นโยบายต่าง ๆ ที่กําหนดไว้ รับผิดชอบผลการ

ดําเนินงานโดยรวม ควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที่

คณะกรรมการอนุมัติในแผนงานประจําปี ดําเนินการตามนโยบาย

ด้านบุคคล แก้ไขปัญหาหรือความขัดแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร 

และดํารงไว้ซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

5.6 วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัท

จํานวนปีที่ดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัท

 ข้อบังคับของบริษัทได้กําหนดจํานวนปีที่ดํารงตําแหน่งใน

แต่ละวาระของกรรมการบริษัทเป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี

กรรมการบริษัทต้องออกจากตําแหน่งจํานวน 1 ใน 3 ถ้าจํานวน

กรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจํานวน

ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่จะต้องออกจาก

ตาํแหน่งนัน้ ให้พจิารณาจากกรรมการบริษทัที่อยูใ่นตําแหน่งนานทีส่ดุ

เป็นผู ้ออกจากตําแหน่งก่อน ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีกรรมการทั้งสิ้น

จาํนวน 12 คน แต่ละคนจะดํารงตําแหน่งวาระละ 3 ปี อย่างไรก็ตาม 

กรรมการบริษทัทีอ่อกไปนั้นอาจได้รบัเลือกตั้งให้ดาํรงตําแหน่งอีกกไ็ด้

วาระการดํารงตําแหน่งติดต่อกันของกรรมการอิสระ  

 กรรมการอสิระมวีาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการไม่เกนิ 3 วาระ

ติดต่อกัน โดยเริ่มนับวาระแรกตั้งแต่วันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติ

อนมุตัใินวนัที่ 25 พฤษภาคม 2554 และครบกําหนดการดํารงตาํแหน่ง

ในแต่ละวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีที่ตนครบกําหนด

ออกตามวาระ ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจเสนอชื่อกรรมการดังกล่าว

ให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการ

ต่อไปได้ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร แต่ให้คุณสมบัติความเป็น

อิสระของกรรมการนั้นสิ้นสุดลง

5.7 นโยบายการดํารงตําแหน่งในสถาบันภายนอกเอสซีจีของ

กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง

การกําหนดจํานวนบริษทัจดทะเบียนที่กรรมการบริษทัจะไปดํารง

ตําแหน่งกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกําหนดจํานวน

บริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปดํารงตําแหน่งกรรมการ 

เพื่อให ้บริษัทได ้รับประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการบริษัท

สามารถอุทิศเวลาสําหรับการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัท

ดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษัท นอกจากนี้ 

บรษิทัมีแนวปฏบิตัใินกรณกีรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะเข้าดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการในบริษัทอื่น โดยจะมีการเสนอเรื่องการดํารงตําแหน่ง

ในบริษัทอื่นเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ

นโยบายและแนวปฏิบัติการเป็นกรรมการในสถาบันภายนอก

เอสซีจีของผู้บริหารระดับสูง

 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายให้กรรมการผู้จัดการ

ใหญ่และฝ่ายจัดการของบริษัทสามารถเป็นกรรมการในบริษัทอื่น

ที่ไม่ใช่บริษัทย่อย และบริษัทร่วม หรือใช้เวลาของบริษัททํางาน

ในสถาบันภายนอกได้ใน 3 กรณี ดังนี้

 (1) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐซึง่ไม่ได้ตัง้ขึน้

เพื่อผลประโยชน์ของพรรคการเมือง และเป็นการให้ความช่วยเหลือ

แก่ทางราชการซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม

 (2) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของเอกชนที่ตั้งขึ้น

เพื่อประโยชน์ส่วนรวม เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

หอการค้าไทย สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย เป็นต้น

 (3) การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาคเอกชนที่ตั้งขึ้น

เพื่อการค้าและไม่ขัดกับผลประโยชน์ของบริษัท และไม่ใช้เวลา

อันจะเป็นผลเสียแก่บริษัท

 ทั้งนี้ ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เสนอขออนุมัติการเข้าดํารง

ตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นหรือสถาบันภายนอกจากคณะ

กรรมการบริษัท และในกรณีของพนักงานจัดการให้เสนอขออนุมัติ

ตามอํานาจดําเนินการของบริษัท โดยให้พิจารณาตามเจตนารมณ์

ของบริษัทที่มุ่งให้พนักงานทุ่มเทและตั้งใจทํางาน ตลอดจนอุทิศ

เวลาการทํางานให้กับบริษัทอย่างเต็มที่ รวมทั้งปฏิบัติตามแนว

จรรยาบรรณเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบรษิทัทีพ่นกังาน

จะไม่ประกอบกจิการอย่างใดอย่างหนึง่ทีเ่ป็นหรืออาจเป็นการแข่งขนั

กับกิจการของบริษัท อนึ่ง การพิจารณาอนุมัติให้พนักงานเป็น

กรรมการหรอืใช้เวลาของบรษิทัทาํงานให้กบัสถาบนั/บรษิทัภายนอก 

เป็นดุลยพินิจของบริษัทที่จะพิจารณาตามความเหมาะสมเป็น

กรณี ๆ  ไป ซึ่งบริษัทได้สื่อสารให้พนักงานจัดการที่เกี่ยวข้องทราบ

โดยทั่วถึงกันด้วยแล้ว

5.8 การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

 เอสซีจีจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนผล

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ

ชดุต่าง ๆ  เป็นประจาํทกุปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยแบ่งการประเมิน

ออกเป็น 2 แบบ คอื การประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

ทั้งคณะ (As a Whole) และการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

(Self-assessment) ซึ่งผลการประเมินนั้น คณะกรรมการบริษัทได้

วเิคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อกาํหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธภิาพ

การทํางานของคณะกรรมการต่อไป

 โดยในการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการทั้งคณะ 

(As a Whole) และการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

(Self-assessment) นั้น ประกอบด้วย 8 หัวข้อหลัก ได้แก่

 1. ความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ในฐานะกรรมการตาม

กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่ออกโดยหน่วยงานหรือสถาบันต่าง ๆ  

เช่น ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือสภาวิชาชีพบัญชีฯ

 2. การกําหนดกลยุทธ์ และวางแผนธุรกจิ (Strategy Setting and 

Policy Making)

 3. การปฏิบตัหิน้าทีต่่าง ๆ  ในฐานะของกรรมการ/คณะกรรมการ

 4. การติดตามรายงานและผลการดําเนินงานด้านการเงิน 

(Financial Reporting)

 5. การประชุมคณะกรรมการ

 6. การสรรหากรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

 7. การพิจารณากําหนดค่าตอบแทนสําหรับกรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูง

 8. การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่

 ในปี 2552 ได้กําหนดให้มีแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของประธานกรรมการ เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของประธานกรรมการ เนื่องจากประธานกรรมการเป็น

ผูม้บีทบาทสาํคญัอย่างยิง่ในการกาํหนดนโยบายและกาํกบัดแูลกจิการ 

โดยแบ่งหัวข้อในการประเมินออกเป็น 3 ด้าน ตามบทบาทหน้าที่

ของประธานกรรมการ ได้แก่ การประชุมคณะกรรมการ การประชุม

ผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่อื่น ๆ  

 สําหรับกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการทั้งคณะ (As a Whole) และการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของตนเอง (Self-assessment) นั้น คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ

สรรหาจะพิจารณาทั้งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ แบบประเมินผล

การปฏิบัติงานของประธานกรรมการ รวมถึงแบบสอบถามความ

ต้องการทราบข้อมูลเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติ

หน้าที่ของกรรมการ ก่อนที่จะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณา โดยในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการปรับปรุง

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ รวมทั้งปรับปรุงแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของประธานกรรมการ ตามที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหาเสนอ เพื่อให้สอดคล้องกับกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

และกฎบัตรคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ที่ปรับปรุงใหม่ในปี 2556 

สําหรับแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพิจารณา

ผลตอบแทนนั้น เห็นสมควรให้ใช้เหมือนกับปี 2556 

 สาํนกังานเลขานกุารบรษิทัได้จดัส่งแบบประเมนิผลให้กรรมการ

บริษัททุกคนเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ที่ตนดํารงตําแหน่ง หลังจากนั้น 

สํานักงานเลขานุการบริษัทจะสรุปผล และนําเสนอผลประเมินต่อ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และคณะกรรมการบริษัท

เพื่อทราบก่อนนาํส่งผลการประเมินให้ประธานกรรมการและประธาน

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ต่อไป  

86 87



 ทั้งนี้ ในปี 2557 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  นั้น สรุปได้ ดังนี้

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ ผลประเมินการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการทั้งคณะ (As a Whole)

(ร้อยละ)

ผลประเมินการปฏิบัติงาน

ของตนเอง (Self-assessment)

(ร้อยละ)

1. คณะกรรมการบริษัท 95 92

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 98 97

3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 99 99

4. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 93 89

การประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงของ

เอสซีจี 

 คณะกรรมการบริษทัร่วมกับคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดย

พิจารณาจากผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การดําเนินงาน

ตามนโยบายที่ได้รบัจากคณะกรรมการบริษทั ประกอบกับสภาวการณ์

เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

จะนําข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสูงของเอสซจี ี เสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท โดยพิจารณาจากข้อมูลทั้งปีปัจจุบันและเปรียบเทียบข้อมูล

ย้อนหลังในปัจจัยต่าง ๆ  ดังนี้

 1. ผลประกอบการของธุรกิจ โดยพิจารณาจากร้อยละของ 

EBITDA on Operating Assets ซึ่งจะมีการตั้งเป้าหมายเพื่อกําหนดค่า

ร้อยละของ EBITDA ของแต่ละธุรกิจในเอสซีจีทุก ๆ  ปีเพื่อเป็นเกณฑ์

ในการประเมินและเปรียบเทียบ

 2. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกับอุตสาหกรรม

เดียวกันทั้งตลาดภายในประเทศและระดับสากล

 3. ความสามารถในการพฒันาธรุกจิและการปรบัปรงุประสทิธภิาพ

การดําเนินงานของแต่ละธุรกิจให้ดีขึ้นในแต่ละปี

 นอกจากนั้น ได้นําผลการสํารวจความคิดเห็นของพนักงาน

ระดับจัดการที่มีต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง

ของเอสซีจี มาใช้ประกอบการพิจารณาในคณะกรรมการพิจารณา

ผลตอบแทนด้วย

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ได้เห็นควรให้มีการ

จัดกิจกรรมที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความ

รับผิดชอบของกรรมการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งที่ผ่านมาได้มีการจัดเสวนา

แลกเปลีย่นประสบการณ์และความคิดเหน็ระหว่างกรรมการบรษิทัและ

ผูบ้รหิารระดบัสงู ร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒจิากภายนอกไปแล้ว 3 ครั้ง ดงันี้

 • วันพุธที่ 6 กรกฎาคม 2554 ในหัวข้อ “กฎหมาย กฎเกณฑ์ 

และข้อกําหนดที่ เกี่ยวกับบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัท

ควรทราบ และข้อแนะนําเพื่อป้องกันความผิดพลาด” ร่วมกับผู้ทรง

คุณวุฒิจากสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 • วันจันทร์ที่ 23 กรกฎาคม 2555 ในหัวข้อ “การกํากับดูแล

กิจการกับการบริหารความเสี่ยง” ร่วมกับ ดร.บัณฑิต นิจถาวร 

กรรมการผู้อํานวยการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)

 • วันพฤหัสบดีที่ 25 กรกฎาคม 2556 ในหัวข้อ “บทบาท

ของคณะกรรมการบริษัทในเรื่องการควบรวมกิจการ” ร่วมกับ 

นายกิติพงศ์ อุรพีพัฒนพงศ์ ประธานกรรมการ บริษัทเบเคอร์ แอนด์ 

แม็คเค็นซี่ จํากัด

 ในปี 2557 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้จัดเสวนา

ระหว่างกรรมการบริษัทกับ Managing Director, Governance Matters 

Pty Limited (Australia) ในหัวข้อ “บทบาทของคณะกรรมการบริษัท

ในการกําหนดกลยุทธ์และวางแผนธุรกิจ” ตามผลจากแบบสอบถาม

ความต้องการทราบข้อมูลของกรรมการ โดยจัดขึ้นในวันจันทร์ที่ 13 

ตุลาคม 2557 โดยมีประเด็นในการเสวนา ดังนี้

 • What is SCG strategy and how does that translate to 

issues of strategic direction for the future?

 • Answering the big questions about the future; the meaning 

of the Big “S” and zone of uncertainty
 • The board’s responsibility for strategy; executing and 

monitoring
 • Structure Follows Strategy: What structure will best deliver 
our preferred future?

 • What big goals do we need to achieve the vision?

 • Summary of strategic outcomes
 นอกจากนี้ ในวันพุธที่ 19 พฤศจิกายน 2557 ฝ่ายจัดการ

ได้มอบหมายให้ บริษัทกฎหมายเอสซีจี  จํากัด จัดให้ความรู ้

แก่กรรมการบริษัทเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัท ในหัวข้อ “Update กฎเกณฑ์

และตัวอย่างคดีหน้าที่กรรมการตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ” 

การเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการแต่ละคนในปี 2557

รายชื่อกรรมการ รายละเอียด

1. นายเสนาะ  อูนากูล - เข้าร่วมเสวนาหัวข้อ “บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดกลยุทธ์และวางแผนธุรกิจ”

2. นายสุเมธ  ตันติเวชกุล - เข้าร่วมเสวนาหัวข้อ “บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดกลยุทธ์และวางแผนธุรกิจ”

3. นายปรีชา  อรรถวิภัชน์ - Director  Accreditation Program (DAP) 107/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- เข้าร่วมเสวนาหัวข้อ “บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดกลยุทธ์และวางแผนธุรกิจ”

4. นายพนัส  สิมะเสถียร - เข้าร่วมเสวนาหัวข้อ “บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดกลยุทธ์และวางแผนธุรกิจ”

5. นายอาสา  สารสิน - เข้าร่วมเสวนาหัวข้อ “บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดกลยุทธ์และวางแผนธุรกิจ”

6. นายธารินทร์  นิมมานเหมนิท์ - Role of the Chairman Program (RCP) 35/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- เข้าร่วมเสวนาหัวข้อ “บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดกลยุทธ์และวางแผนธุรกิจ”

7. นางธาริษา วัฒนเกส - เข้าร่วมเสวนาหัวข้อ “บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดกลยุทธ์และวางแผนธุรกิจ”

8. นายกานต์  ตระกูลฮุน - เข้าร่วมเสวนาหัวข้อ “บทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดกลยุทธ์และวางแผนธุรกิจ”

 นอกจากนี้ เอสซีจยีงัสนับสนุนให้กรรมการบริษทั และผู้บรหิาร

ระดบัสงูเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที่ 

รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และ

ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต่าง ๆ  อยู่เสมอ ทั้งหลักสูตรที่จัดโดย

หน่วยงานที่ดูแลการฝึกอบรมของเอสซีจี และหลักสูตรที่จัดโดย

หน่วยงานกํากับดูแลของรัฐหรือองค์กรอิสระ อาทิ หลกัสตูรกรรมการ

การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

               หลักสูตรการอบรม

รายชื่อ
กรรมการของบริษัท

Finance for 
Non-Finance 

Director 
(FND)

Director 
Accreditation 

Program 
(DAP)

Director 
Certification 

Program
(DCP)

Role of the 
Chairman 
Program

(RCP)

Role of the 
Compensation 

Committee 
(RCC)

Audit 
Committee 

Program 
(ACP)

1. นายจิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา RCP 1/2000

2. นายเสนาะ  อูนากูล DAP 32/2005

3. นายสุเมธ  ตันติเวชกุล FND 5/2003 DCP 30/2003 ACP 1/2006

4. นายปรีชา  อรรถวิภัชน์ FND 8/2004 DAP 107/2014 DCP 39/2004 ACP 11/2006

5. นายพนัส  สิมะเสถียร DCP  2/2000
DCP Re1/2005

6. นายยศ  เอื้อชูเกียรติ RCP 1/2000

7. นายอาสา  สารสิน FND 39/2008 DAP 5/2003 RCP 32/2013 ACP 19/2007

8. นายชุมพล  ณ ลําเลียง RCP 2/2001

9. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์ RCP 35/2014

10. นายประมนต์  สุธีวงศ์ DAP 6/2003 RCP 4/2001 RCC 9/2009 ACP 45/2013

11. นางธาริษา  วัฒนเกส DCP  4/2000

12. นายกานต์  ตระกูลฮุน DCP  29/2003

บริษัทของสถาบันกรรมการบริษัทไทยที่ ก.ล.ต. กําหนดให้กรรมการ

ของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร 

ซึ่งได้แก่ Director Certification Program (DCP) Director Accreditation 

Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) ทั้งนี้ เพื่อนํา

ความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาองค์กรต่อไป
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 นอกจากนี้ กรรมการยังได้เข้าร่วมกิจกรรมระดับประเทศที่ช่วย

ส่งเสรมิและยกระดบัในเรือ่งการกาํกบัดแูลกจิการทีด่แีละแลกเปลี่ยน

ความเห็นกับผู้มีประสบการณ์ในระดับภูมิภาค อาทิ การเข้าร่วมงาน 

The 3rd National Director Conference 2014 ที่จัดโดย IOD และ

ในการประชุมคณะกรรมการยังได้มีการรายงานจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกีย่วกบักรณกีารกระทาํทจุรติ การปกปิดข้อมลู การอาํพราง

บัญชี ฯลฯ ที่เกิดกับบริษัทอื่น ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

เพื่อเป็นตัวอย่างกรณีศึกษาให้กรรมการ และผู้บริหารทราบเพื่อ

ป้องกันไม่ให้เกิดกรณีดังกล่าวขึ้นกับบริษัทและบริษัทย่อย

 สําหรับด้านการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัทนั้น เอสซีจีมีเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท

ทาํหน้าทีป่ระสานงานระหว่างกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการเอสซจีี 

และมีสํานักงานเลขานุการบริษัททําหน้าที่ดูแลประสานงานด้าน

กฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งดูแลกิจกรรมของ

คณะกรรมการบรษิทั การดาํเนนิการประสานงานให้มกีารปฏบิตัติาม

มติคณะกรรมการบริษัท

 เอสซีจีได้จัดทําคู่มือกรรมการบริษัท ซึ่งรวบรวมสรุปกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ กฎบตัรทีเ่กีย่วข้องกบักรรมการบรษิทั ตลอดจนแนวปฏบิตัิ

ต่าง ๆ  เพื่อให้กรรมการรับทราบบทบาท หน้าที่ และแนวปฏิบัติใน

ตําแหน่งหน้าที่ของกรรมการทั้งหมด ซึ่งแจกให้กับกรรมการบริษัท

ทุกคนเพื่อเป็นข้อมูลเบื้องต้น นอกจากนี้ ยังได้รวบรวมกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องหรือส่งเสริมด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีให้กรรมการ

ได้รับทราบ อาทิ กฎหมายต่อต้านการทุจริต

 ในปี 2555 ได้มีการเผยแพร่คู่มือกรรมการอิสระที่รวบรวมโดย

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้กรรมการบริษัททุกคนทราบ โดยได้มีการสรุป

สาระสําคญัให้กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาทราบในที่ประชุมด้วย 

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทได้มีข้อเสนอแนะว่าต้องการให้มี

เอกสารเพื่อเพิ่มพนูความรู้ความเข้าใจของกรรมการในเรื่องกฎระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้

เห็นควรให้ฝ่ายจัดการรวบรวมกฎเกณฑ์ ข้อกําหนด และข้อมูลที่

เป็นประโยชน์กบัการปฏิบตัหิน้าทีข่องกรรมการโดยจัดทาํเป็นเอกสาร

ที่มีการสรุป (Executive Summary) เพื่อให้เข้าใจได้ง่าย 

 ดงันัน้ ในปี 2556 ฝ่ายจดัการจึงได้ปรบัปรงุคูม่อืกรรมการบรษิทั 

โดยได้ปรับปรุงถ้อยคําและรูปแบบการแสดงเนื้อหา เพื่อให้มีความ

กระชับ สามารถอ่านและทําความเข้าใจได้ง่ายขึ้น รวมทั้งได้แก้ไข

และเพิ่มเติมหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามหลักที่บังคับใช้อยู่ใน

ปัจจุบัน

การเตรียมความพร้อมสําหรับการเป็นกรรมการบริษัท

 ในกรณีทีม่กีรรมการที่ได้รบัการเลือกตั้งรายใหม่ เอสซีจไีด้กาํหนด

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่

กรรมการบริษัท (Director Induction Program) เพื่อให้กรรมการที่

เข้ารบัตาํแหน่งสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างเรว็ทีส่ดุ โดยมเีลขานกุาร

บริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่าง ๆ  3 ด้าน ดังนี้

 1) รวบรวมข้อมูลที่จําเป็นเกี่ยวกับกรรมการเพื่อประโยชน์

ในการตรวจสอบดูแลให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมายในเรือ่งที่เกีย่วข้อง

กับกรรมการ

 2) จดัส่งข้อมลูทีส่ําคญัและจําเป็นในการปฏิบตัหิน้าที่เกีย่วกับ

กรรมการบริษัท เช่น หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับบริษัท 

คู ่มือกรรมการบริษัท คู ่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน สรุปผล

การดําเนินงาน เป็นต้น เพื่อให้กรรมการมีข้อมูลอ้างอิงและสามารถ

สืบค้นได้ในเบื้องต้น

 3) จดัให้มกีารพบปะหารอืกับประธานกรรมการ กรรมการบรษิทั 

ฝ่ายจัดการเอสซีจี หรือผู้อํานวยการฝ่ายต่าง ๆ  เพื่อรับทราบ และ

สอบถามข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของเอสซีจี

10.2 คณะกรรมการชุดย่อย

 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ  ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการกิจการสังคม

เพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื เพื่อปฏบิตัหิน้าที่เฉพาะเรือ่ง และเสนอเรื่อง

ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ โดยได้จัดให้มีกฎบัตร

สําหรับคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อกําหนดหน้าที่และความ

รับผิดชอบ และได้เปิดเผยกฎบัตรดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเฉพาะ

เรื่องชุดอื่น ๆ  ตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
 ประกอบด้วยกรรมการบริษทัทีเ่ป็นกรรมการอิสระจํานวน 4 คน 

โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ และมีประสบการณ์

การทํางานด้านบัญชี หรือการเงินที่เป็นที่ยอมรับ โดยมีนายธารินทร์ 

นิมมานเหมินท์ และนางธาริษา วัฒนเกส เป็นก รรมการตรวจสอบ

ที่เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะทําหน้าที่ในการ

สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ โดยทําหน้าที่สอบทาน

การดาํเนนิงานให้ถกูต้องตามนโยบายและระเบยีบข้อบงัคบั ตลอดจน

กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และข้อกําหนดของหน่วยงานกํากับดูแล 

ส่งเสริมให้พัฒนาระบบรายงานทางการเงินและบัญชีให้เป็นตาม

มาตรฐานสากล รวมทั้งสอบทานให้มรีะบบการควบคุมภายใน ระบบ

ตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม เหมาะสม 

ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

ปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 

 ทั้งนี้  สํานักงานตรวจสอบเป็นหน่วยปฏิบัติ  ซึ่งป ัจจุบัน

นายอนุวัฒน์ จงยินดี ผู้อํานวยการสํานักงานตรวจสอบ เป็นผู้ดูแล

งานดังกล่าว และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้ง

มีการปรึกษาหารือกับผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษา และผู้เชี่ยวชาญด้าน

กฎหมาย และบัญชีเป็นประจํา โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมี

การประชุมร่วมกับผู ้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุม

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่าง ๆ  

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยังมทีีป่รกึษาภายนอกที่เป็นอสิระ

โดยบริษัทเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายทั้งหมด       

 คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 4 คน ประกอบด้วย

 1. นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์  ประธานกรรมการตรวจสอบ

 2. นายปรีชา อรรถวิภัชน์ กรรมการตรวจสอบ

 3. นายประมนต์ สุธีวงศ์ กรรมการตรวจสอบ

 4. นางธาริษา วัฒนเกส กรรมการตรวจสอบ

วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

 กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดย

ครบรอบออกตามวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี ทั้งนี้

เมื่อครบกําหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้

ดํารงตําแหน่งต่อไปอีกได้ 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

 1. สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผย

ข้อมลูในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และตามที่

กําหนดโดยกฎหมายอย่างโปร่งใส ถูกต้องและเพียงพอ

 2. ส่งเสรมิให้มกีารพฒันาระบบรายงานทางการเงนิให้ทดัเทียม

กับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ

 3. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบ

แนวทางการควบคมุภายใน (Internal Control Framework: COSO 2013) 

และการตรวจสอบภายใน (Internal  Audit) ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป

 4. พจิารณา “แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุ

ภายใน” ซึง่สาํนกังานตรวจสอบได้ตรวจสอบและประเมนิแล้ว เพือ่ให้

มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

 5. สอบทานให้มรีะบบงานเชิงป้องกนัและเป็นประโยชน์ให้กบั

หน่วยงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

ให้ดียิ่งขึ้น

 6. สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร

 7. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคุมและติดตามการ

ปฏิบัติงาน (Compliance) ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรพัย์ ระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมายอื่น ๆ  ที่เกีย่วข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท

 8. สอบทานสรุปผลตรวจสอบทุจริตและกําหนดมาตรการ

ป้องกันภายในองค์กร รวมทั้งสอบทานกระบวนการภายในของบริษทั

เกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน

 9. สอบทานความถกูต้องและประสทิธผิลของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน รายงานการเงิน 

การบริหารความเสีย่ง และเสนอแนะการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ

 10. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 11. สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และการประเมิน

ผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจําทุกปี

 12. สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบัติงานของสํานักงาน

ตรวจสอบภายในและประสานงานกับผู้สอบบัญชี

 13. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผย

ไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม

โดยประธานกรรมการตรวจสอบและมีความเห็นในเรื่องต่าง ๆ

ตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ

 14. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งหรือเลิกจ้างบุคคลซึ่งมี

ความเป็นอิสระเพื่อทําหน้าที่ผู ้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเสนอ

ค่าตอบแทนและประเมินประสิทธิภาพการทํางานของผู้สอบบัญชี

ของบริษัท

 15. จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ

เข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 16. สอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของ

สํานักงานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล

 17. พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ 

และกําลังพลของสํานักงานตรวจสอบภายใน

 18. ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย หรือ

เลิกจ้างผู้อํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน

 19. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าที่และรายงานต่าง ๆ รวมทั้งสาย

การบังคับบัญชา

 20. สอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน

คอร์รัปชันตามที่สํานักงานตรวจสอบได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว

เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบต่าง ๆ ในการต่อต้านการคอร์รัปชัน

ตามทีไ่ด้รายงานไว้ในแบบประเมนิตนเองของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

 21. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดหรือคณะกรรมการ

บริษัทจะมอบหมาย

 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอํานาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีอํานาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงาน

หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือ

ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจําเป็น รวมทั้งแสวงหาความเห็น

ที่ เป ็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว ่าจําเป็น

ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตหน้าที่และ

ความรับผิดชอบตามคําสั่งของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทโดยตรงต่อผู้ถือหุ้น 

ผู้มีส่วนได้เสีย และบุคคลทั่วไป

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

 1. หลังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบกรณีที่ผู้สอบ

บัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคล

90 91



ซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทกระทําความผิดตาม

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 281/2 วรรค

สอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 

มาตรา 311 มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ให้คณะกรรมการตรวจสอบ

ดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้น 

ให้สํานักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่

ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

 2. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ

หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทําดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

ของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ

ของบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร

  (1)  รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

  (2)  การทจุรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่าํคญั

ในระบบควบคุมภายใน

  (3)  การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 หากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะจัดการไม่ดําเนินการให้มี

การแก้ไขปรับปรุงภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบกําหนด 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือ

การกระทําดังกล่าวต่อสํานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

2. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
 ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัจํานวน 5 คน โดยกรรมการทกุคน

ไม่เป็นผู้บริหาร และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

เป็นกรรมการอิสระ ทําหน้าที่เสนอ ทบทวน กํากับดูแลงานด้าน

บรรษัทภิบาล พิจารณาสรรหาผู้ที่สมควรได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

บริษัททดแทนกรรมการที่ครบรอบออกตามวาระหรือกรณีอื่น 

ทบทวนระบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั

และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และทําแผนการสืบทอดตําแหน่ง

กรรมการผู้จัดการใหญ่

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา จํานวน 5 คน ประกอบ

ด้วย

 1. นายสุเมธ  ตันติเวชกุล ประธานกรรมการ

   บรรษัทภิบาลและสรรหา

 2. นายเสนาะ  อูนากูล กรรมการบรรษัทภิบาล

   และสรรหา

 3. นายพนัส  สิมะเสถียร กรรมการบรรษัทภิบาล

   และสรรหา

 4. นายอาสา  สารสิน กรรมการบรรษัทภิบาล

   และสรรหา

 5. นายธารินทร์  นิมมานเหมินท์ กรรมการบรรษัทภิบาล

   และสรรหา

 

วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระการดํารงตําแหน่ง

คราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี ทั้งนี้เมื่อครบกําหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแต่งตั้งให้

ดาํรงตําแหน่งต่อไปอีกได้

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

 ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่ดังต่อไปนี้

 1. กําหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจี

เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

 2. เสนอแนะแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจีต่อ

คณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัท

ในเรื่องเกี่ยวกับบรรษัทภิบาล

 3. ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะจัดการให้เป็นไปตามนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจี

 4. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของเอสซีจี

ให้เหมาะสมกบัการดาํเนนิธรุกิจและสอดคล้องกบัแนวปฏบิตัใินระดบั

สากล และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มีการพิจารณา

ปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง

 5. พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท 

รวมทั้งการมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติหน้าที่

 6. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดํารงตําแหน่ง

กรรมการบริษัทในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติ

ของกรรมการบริษัท

 7. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และพิจารณา

ทบทวนเป็นประจําทุกปี รวมทั้งติดตามและสรุปผลการประเมินให้

คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อนําไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัท

 8. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะ

กรรมการบรษิทัทกุครัง้หลังมีการประชมุคณะกรรมการบรรษทัภบิาล

และสรรหาอย่างสมํ่าเสมอ

 9. กําหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะดํารงตําแหน่งกรรมการ

บริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของเอสซีจี และ

กําหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทเพื่อแทนกรรมการบริษัท

ที่ครบวาระ โดยพิจารณาสรรหากรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติ

หลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ เพศ และความสามารถ

เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท

 10. พิจารณาสรรหาบุคคลผู ้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดํารง

ตําแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระหรือ

กรณีอื่น ๆ  โดยคํานึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ

เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบริษทัและ/หรือทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา

อนุมัติ

 11. จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ

คณะจัดการของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

 12. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท

ในเรื่องโครงสร้าง หน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งแนวปฏิบัติ

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ พิจารณาทบทวน

และเสนอแนะหากมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ  เกี่ยวกับกฎบัตร (Charter) 
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  เพื่อให้มี

ความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ

 13. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหาเป็นประจําทุกปี โดยประเมินการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาโดยรวมทั้งคณะ (As a Whole) 

และประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-assessment)
 14. ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย

 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอํานาจหน้าที่ให้คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและสรรหามีอํานาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้า

หน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทที่ เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น 

ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจําเป็น นอกจากนั้น 

คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหาอาจขอคําปรึกษาจากที่ปรกึษา

อิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่น ๆ  หากเห็นว่ามีความ

จําเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่าย

ทั้งหมด

3. คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 3 คน ซึ่งกรรมการทุกคน

ไม่เป็นผู้บริหาร โดยเป็นกรรมการอิสระ 2 คน และประธานกรรมการ

พิจารณาผลตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ ทําหน้าที่ศึกษาพิจารณา

ติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของ

คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งผู้บริหารระดับสูงของเอสซีจี เพื่อเสนอ

เป็นนโยบายค่าตอบแทนที่สามารถจูงใจให้กับผู้บริหารระดับสูงของ

เอสซีจีในการบริหารกิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้า ตลอดจน

สามารถรักษาคนเก่งและดีให้คงอยู่กับองค์กร 

 คณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน จาํนวน 3 คน ประกอบด้วย

 1. นายชุมพล  ณ ลําเลียง ประธานกรรมการ

   พิจารณาผลตอบแทน

 2. นายยศ  เอื้อชูเกียรติ กรรมการพิจารณาผลตอบแทน

 3. นายประมนต์  สุธีวงศ์ กรรมการพิจารณาผลตอบแทน

วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

 กรรมการพจิารณาผลตอบแทนมวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 

3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 

ทั้งนี้ เมื่อครบกําหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแต่งตั้งให้ดํารง

ตําแหน่งต่อไปอีกได้

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

 ให้คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

 1. เสนอแนวทางและวธิกีารจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ

บริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง 

ซึ่งรวมถึงโบนัสประจําปีและเบี้ยประชุม

 2. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะจัดการ

เอสซีจี (Management Remuneration) ซึ่งรวมถึงเงินเดือน โบนัส

ประจําปี โดยให้สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทและ

ผลการปฏบิตังิานของคณะจดัการเป็นรายบคุคล ในกรณทีีเ่หน็สมควร 

ให้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาเพื่อให้คําแนะนําการดําเนินโครงการ

 3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อ

กําหนดค่าตอบแทนก่อนนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

เป็นประจําทุกปี

 4. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะจัดการเอสซีจีเป็น

รายบุคคลตามข้อเสนอของกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อกําหนด

ค่าตอบแทนก่อนนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็น

ประจําทุกปี

 5. พจิารณางบประมาณการขึ้นค่าจ้าง การเปลี่ยนแปลงค่าจ้าง

และผลตอบแทน เงินรางวัลประจําปีของพนักงานจัดการระดับสูง

ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท

 6. พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลี่ยนแปลงและ

แนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งคณะ

จดัการเอสซีจอีย่างสมํ่าเสมอเพื่อนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัอนุมตัิ

 7. พจิารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและ

คณะจัดการเอสซีจี เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนชั้นนําอื่น ๆ 

ที่มีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกัน เพื่อให้เอสซีจีรักษาความเป็น

ผู้นําในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนั้น ๆ  และเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจ

ในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า

 8. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะ

กรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมคณะกรรมการพิจารณา

ผลตอบแทนอย่างสมํ่าเสมอ

 9. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณา

ผลตอบแทนและรายงานผลการประเมนิให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ

 10. พจิารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ  

เกี่ยวกับกฎบัตร (Charter) คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความ

ทันสมัยอยู่เสมอ

 11. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอํานาจหน้าที่ให้คณะกรรมการ

พิจารณาผลตอบแทนมีอํานาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้า

หน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทที่ เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น 

ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจําเป็น นอกจากนั้น 

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนอาจขอคําปรึกษาจากที่ปรึกษา

อิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่น ๆ  หากเห็นว่ามีความ

จําเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่าย

ทั้งหมด
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4. คณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 5 คน และผู ้บริหาร

ระดบัสงู 3 คน ทาํหน้าทีก่าํหนดนโยบายและแนวทางการดําเนนิงาน

ด้านกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน เสนอแนะการกําหนด

งบประมาณประจําปี สาํหรบัการดาํเนินกจิการดงักล่าว รวมทัง้ติดตาม

ผลการดําเนินงานและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนจํานวน 

8 คน ประกอบด้วย

 1. นายเสนาะ  อูนากลู   ประธานกรรมการ

 2. นายจิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา   กรรมการ

 3. นายสุเมธ  ตันติเวชกุล   กรรมการ

 4. นายยศ  เอื้อชูเกียรติ   กรรมการ

 5. นายกานต์  ตระกูลฮุน   กรรมการ

 6. นายขจรเดช  แสงสุพรรณ   กรรมการ  

 7. นายรุ่งโรจน์  รังสิโยภาส   กรรมการ

 8. นายธนวงษ์  อารีรัชชกุล   กรรมการ

10.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูง

กรรมการอิสระ
 บรษิทัมกีรรมการอิสระ จาํนวน 7 คน ได้แก่ นายสเุมธ ตนัตเิวชกุล 

นายปรีชา อรรถวิภัชน์ นายอาสา สารสิน นายชุมพล ณ ลําเลียง 

นายธารินทร์ นิมมานเหมินท์ นายประมนต์ สุธีวงศ์ และนางธาริษา 

วัฒนเกส

ข้อกาํหนดคุณสมบัตกิรรมการอิสระของบริษทั ซึ่งมีความเข้มงวด

กว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

 กรรมการอิสระ (Independent Director) ของบริษัท ต้องเป็น

กรรมการที่มีคุณสมบัติ ดังนี้

 1. ถอืหุน้ไม่เกนิ 0.5 % ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสียงทัง้หมด

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่

เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง 

พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะ

ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ 

หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอีาํนาจ

ควบคุมของบริษัท

 3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ

จดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คูส่มรส พีน่้อง 

และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ

ให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือ

บริษัทย่อย

 4. ไม่มหีรอืเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกจิกับบริษทั บริษทัใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ

บริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง

อิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู ้มี

อาํนาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ

บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

2 ปี

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการ

ทางการค้าที่กระทําเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้

หรอืรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กูย้มื คํ้าประกัน 

การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤติการณ์อืน่ทาํนอง

เดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้บรษิทัหรอืคูส่ญัญามภีาระหนีท้ีต่้องชาํระต่ออกี

ฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือ

ตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า ทัง้นี ้ การคํานวณ

ภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการ

ที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วย

หลักเกณฑ์ในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการ

พจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 1 ปี

ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ

บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วน

ของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ

บริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า 2 ปี

 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ่งรวมถึง

การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้

รบัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และ

ไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อีาํนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผู้ให้บริการ

ทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีักษณะดงักล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า 2 ปี

 7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ

กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้อง

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

 8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน

ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 

ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกิน

ร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น

ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัย

กับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

 9. สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเพื่อ

ตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ  ได้โดยอิสระ

 10. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่าํให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็น

อิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท

 11. สามารถดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั

 12. สามารถดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 13. ไม่เคยต้องคําพิพากษาว่าได้กระทําความผิดตามกฎหมาย

ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ กฎหมายว่าด้วยธรุกจิสถาบนั

การเงิน กฎหมายว่าด้วยการประกันชีวิต กฎหมายว่าด้วยการประกัน

วินาศภัย กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจการเงินในทํานองเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็น

กฎหมายไทยหรือกฎหมายต่างประเทศ โดยหน่วยงานที่มีอํานาจ

ตามกฎหมายนั้น   ทั้งนี ้ในความผิดเกี่ยวกับการกระทําอนัไม่เป็นธรรม

ที่เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานที่มีลักษณะ

เป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล หรือทุจริต

 14. หากมีคุณสมบัติตามข้อ 1-13 กรรมการอิสระอาจได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการ

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับ

เดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจแบบ

องค์คณะ (Collective Decision) ได้โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระเป็น

กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน

 ในรอบปี 2557 กรรมการอิสระของบริษัททั้ง 7 คน ไม่มีความ

สัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที่มีมูลค่าเกินกว่า

หลกัเกณฑ์ทีก่าํหนดตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนว่าด้วย

การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
แนวทางการสรรหากรรมการ

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่สรรหาบุคคล

ผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสมมาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษทัแทนกรรมการ

บริษัทที่ครบกําหนดออกตามวาระ หรือในกรณีอื่น ๆ  และเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทัเพือ่พจิารณาบุคคลที่จะได้รบัการเสนอชื่อเข้ารบั

การเลือกตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป โดยมีแนวทางในการสรรหา

กรรมการ โดยคํานึงถงึ

คุณสมบัติที่เหมาะสม เช่น

 - สามารถอุทิศเวลาและทําประโยชน์ให้กับเอสซีจีได้

 - มปีระวัตกิารทํางานที่ซือ่สตัย์สจุริต โปร่งใส และมีคณุสมบัติ

การเป็นกรรมการครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต.

 - มีประสบการณ์บริหารองค์กรขนาดใหญ่ที่ได้รับผลสําเร็จ

มาก่อน

 - มแีนวความคดิและตดิตามการเปลีย่นแปลงของโลกยคุใหม่

อยู่ตลอดเวลา

 - มีประสบการณ์ ความรู้เชี่ยวชาญ ทักษะเฉพาะด้าน ที่

สามารถเสริมประสิทธิภาพ ความรู้ และประสบการณ์ของ

คณะกรรมการในส่วนที่ยังขาดอยู่

 - ไม่ประกอบกิจการ หรือเป็นกรรมการ หรือเป็นผู้บริหาร 

ในองค์กรที่ประกอบธุรกิจแข่งขันกับเอสซีจี

 - กล้าพูด และกล้าแสดงความคิดเห็น อย่างมีเหตุผล

 - มีอุดมการณ์ สามารถทํางานเป็นทีม และมีวัฒนธรรม 

เข้ากับกรรมการได้

การคัดเลือกคณะกรรมการบริษัทตามแนวทางบรรษัทภิบาล เอสซีจี

 คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหามีหน้าทีส่รรหากรรมการ

แทนกรรมการที่ครบรอบออกตามวาระหรือกรณีอื่น ๆ เสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อลงมติแต่งตั้ง 

โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาคัดเลอืกจากผู้ทรงคุณวุฒิ

ที่มีพื้นฐานและความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้นํา 

วสิยัทศัน์กว้างไกล เป็นผูม้คีณุธรรมและจริยธรรม มีประวัตกิารทํางาน

ที่โปร่งใสไม่ด่างพร้อย รวมทั้งมีความสามารถในการแสดงความคิด

เห็นอย่างเป็นอิสระ

แนวทางการพิจารณากลั่นกรองผู้ได้รับเสนอชื่อเป็นกรรมการ 

 ในการพิจารณากลั่นกรองรายชื่อผูท้ีจ่ะถูกเสนอชื่อเป็นกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาควรกําหนดแนวทางที่จะใช้ในการพิจารณา 

โดยควรคํานึงถึงองค์ประกอบดังต่อไปนี้

 1) คุณลักษณะที่ต้องการในกรรมการแต่ละคน  

 คณะกรรมการสรรหาควรพิจารณาและกําหนดคุณลักษณะ

เฉพาะบุคคลของผู้ที่จะคัดเลือกเพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการในด้าน

ต่าง ๆ  อาทิ

  - ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 

  - การตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล 

  - ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง เป็นผู้รับฟังที่ดีและ

กล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ

  - ยึดมั่นในการทํางานอย่างมีหลักการและมาตรฐาน

เยี่ยงมืออาชีพ

  - คณุลกัษณะอื่น ๆ  ทีค่ณะกรรมการสรรหาเห็นว่ามีความ

สําคัญ

 2) ความรู้ความชํานาญที่ต้องการให้มีในคณะกรรมการ

 คณะกรรมการสรรหาควรพิจารณากําหนดองค์ประกอบของ

ความรู ้ความชํานาญเฉพาะด้านที่จําเป็นต้องมีในคณะกรรมการ 

เพื่อให้คณะกรรมการสามารถกําหนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมทั้ง

กํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิผล

 3) ความหลากหลายของกรรมการ

 นอกเหนือจากการกําหนดองค์ประกอบสองประการดังกล่าว

ข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหายังอาจพิจารณากําหนดแนวทาง

เกี่ยวกับความหลากหลายของคุณสมบัติอื่น ๆ  ของกรรมการทั้งคณะ 

เช่น การมาจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ  และพื้นฐานการศึกษา อายุ 

เพศ ฯลฯ

 ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้มีการใช้ตาราง

ความรู ้ความชํานาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ (Board Skil l 
Matrix) สําหรับใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ

ทีจ่ะครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระ โดยจัดหมวดหมู่ออกเป็น 

3 หมวด ได้แก่ 
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- ความรู้ ความชํานาญ หรือประสบการณ์ในการบริหารจัดการ

เชิงมหภาค (Macro-management) 
 แบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เช่น ด้านธุรกิจหรืออุตสาหกรรม

ที่เกี่ยวข้องกับเอสซีจี ด้านการบริหาร การจัดการองค์กร 

การบริหารทรัพยากรมนุษย ์ในภาครัฐหรือภาคเอกชน 

ด้านเศรษฐกิจ การลงทุน รวมถึงการกําหนดนโยบายและ

วางแผนกลยุทธ ์  ด ้านการตลาดหรือการประชาสัมพันธ ์ 

ด้านการต่างประเทศ และด้านการบริหารความเสี่ยง 

- ความรู้ ประสบการณ์ หรือความชํานาญเฉพาะด้าน (Specific 

Knowledge, Experience or Expertise)

 แบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบราชการ

ที่ เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ด ้านบัญชีและการเงิน 

โดยต้องมีความรู ้ความเข้าใจในงบการเงิน มาตรฐานบัญชี 

หรือเป็น/เคยเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียน 

และด้านคมนาคม การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- ความรู้ ความชํานาญ หรือประสบการณ์ด้านบรรษัทภิบาล 

หรือการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)

 แบ่งเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการกํากับดูแลกิจการภายในองค์กร 

รวมถึงการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง และ

ด้านการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

 นอกจากนี้ ยังมีการนํารายชื่อของบุคคลที่มีความสามารถ

ในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Chartered Directors) ของ 

IOD สําหรับใช้ประกอบการสรรหากรรมการที่จะครบกําหนดออก

ตามวาระในปี 2558     

    

หลักเกณฑ์และวธิกีารคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นกรรมการ
 1. การเสนอชือ่บคุคลให้ทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้เลอืกตัง้เป็นกรรมการ

แทนกรรมการทีค่รบกาํหนดออกตามวาระ คณะกรรมการบรรษทัภบิาล

และสรรหาจะเป็นผูส้รรหาเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา

ก่อนเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น และเป็นสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง

เท่าเทยีมกนัทีจ่ะเสนอชือ่บคุคลอืน่ ส่วนอาํนาจในการพจิารณาเลอืก

ผู้ใดเป็นกรรมการเป็นอํานาจของผู้ถือหุ้น

 2. ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

 3. ในการเลือกตั้งกรรมการ ให้ใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือก

กรรมการเป็นรายบุคคล และผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกตั้งบุคคลที่ได้รับ

การเสนอชื่อเป็นกรรมการได้ไม่เกินจํานวนกรรมการที่จะเลือกตั้ง

ในครั้งนั้น โดยจะแบ่งคะแนนเสียงไม่ได้

 4. บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสียงสูงสดุตามลําดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รบั

เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที่จะเลือกตั้งในครั้งนั้น 

ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัเลอืกตัง้ในลาํดบัถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั

อันจะทําให้เกินจํานวนกรรมการที่จะเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธาน

ในที่ประชุมลงคะแนนเสียงอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาดเพื่อให้ได้

จํานวนกรรมการที่จะเลือกตั้งในครั้งนั้น

 ในปี 2557 มกีรรมการที่จะครบกาํหนดออกจากการเป็นกรรมการ

ตามวาระ 4 คน ได้แก่ นายสุเมธ ตันติเวชกุล นายปรีชา อรรถวิภัชน์ 

นายยศ เอื้อชูเกียรติ และนายกานต์ ตระกูลฮุน ซึ่งที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2556 ได้กําหนดแนวทาง

ในการเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการ

ที่ครบกําหนดออกตามวาระตามที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ

สรรหาเสนอ โดยให้กรรมการบรษิทัแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสม

เป็นกรรมการบริษทัแทนกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระไม่เกนิ

คนละ 4 ชื่อ และกรรมการผู้ที่ครบกําหนดออกตามวาระไม่ควรเสนอ

ชื่อตนเองกลับเข้ามาเป็นกรรมการ

 เมือ่วนัที ่11 ธนัวาคม 2556 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรรษทัภบิาล

และสรรหาได้พจิารณารายชื่อบุคคลที่กรรมการบริษทัแต่ละท่านเสนอ

มารวมจํานวน 5 คน โดยเป็นกรรมการท่านเดิมที่ครบกําหนดออกตาม

วาระในครั้งนี้ 4 คน และเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกอีก 1 คน 

(ทั้งนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น

กรรมการในระยะเวลาที่บริษัทกําหนด) 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ซึ่งนายเสนาะ อูนากูล 

ทําหน้าที่ประธานในที่ประชุม และไม่รวมกรรมการที่มีส่วนได้เสีย

ซึ่งไม่ได้อยู่ในที่ประชุม ได้หารือกันอย่างกว้างขวางโดยพิจารณา

จากแนวทางการสรรหาที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้เมื่อวันที่ 22 

ธันวาคม 2547 และแนวทางที่กําหนดไว้ในคู่มือบรรษัทภิบาลเอสซีจี 

รวมทั้งแนวทางการกําหนดคุณสมบัติและความรู้ความชํานาญของ

กรรมการตามข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทั

ไทย (IOD) และจากคุณสมบัติเป็นรายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบ

แล้ว มมีติเป็นเอกฉนัท์ให้เสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณากรรมการ

ที่ครบกําหนดออกตามวาระทั้ง 4 คน เป็นกรรมการต่อไป คือ 

นายสุเมธ  ตันติเวชกุล นายปรีชา อรรถวิภัชน์ นายยศ เอื้อชูเกียรติ 

และนายกานต์ ตระกูลฮุน เนื่องจากเห็นว่าเป็นผู ้ทรงคุณวุฒิ 

มีประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ  มีภาวะผู้นํา วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มี

คุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทํางานที่โปร่งใสไม่ด่างพร้อย 

มคีวามเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น และปฏิบตังิานในตําแหน่ง

หน้าที่กรรมการได้เป็นอย่างดีตลอดมา

 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัซึง่ไม่รวมกรรมการผู้มสี่วนได้เสยี

ได้หารอืกนัอย่างกว้างขวาง รวมทัง้พจิารณาคณุสมบตัเิป็นรายบคุคล

อย่างละเอียดรอบคอบ มีมติเห็นชอบตามที่คณะกรรมการบรรษัท

ภิบาลและสรรหาเสนอ โดยให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 

2557 เลือกตั้งกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระทั้ง 4 เป็นกรรมการ

ต่อไปอีกวาระ โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2557 

ในวาระพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบกําหนดออก

จากตําแหน่งตามวาระ ซึ่งมีวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการ

เป็นรายบุคคล กรรมการทั้ง 4 คน เป็นผู้ได้รับคะแนนเสียงสูงสุด 

จึงได้รับเลือกตั้งกลับเข้ามาเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง

การสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูและแผนสบืทอดตําแหน่งผูบ้รหิาร
ระดับสูงของเอสซีจี
 บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบใน

ตําแหน่งงานบริหารที่สําคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและ

โปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพและ

บริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายอื่นใด โดยมี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู ้จัดทําแผนสืบทอด

ตําแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และคณะจัดการของบริษัท เพื่อ

เสนอให้คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้จิารณา ทั้งนี ้กระบวนการสรรหา

ผูบ้ริหารระดับสงูของเอสซีจ ี เริ่มจากการคัดเลอืกผูท้ีเ่ป็นคนเก่งและดี

เข้ามาร่วมงาน และมุ่งเน้นรับคนรุ่นใหม่ที่มีความรู้ความสามารถ 

(Young Talent) และพัฒนาสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสเติบโต

ก้าวหน้าขึ้นสู่ระดับผู้บริหารในอนาคต (Future Leader) ได้ โดยผ่าน

ขั้นตอนการประเมินพนักงานที่มีศักยภาพสูง (High Potential) ซึ่ง

ทุกคนจะได้รับการพัฒนาตามแผนที่วางไว้เป็นรายบุคคล (Individual 
Development Plan) มีการมอบหมายงานที่ท้าทาย รวมทั้งหมุนเวียน

งาน เพื่อพัฒนาทักษะการเป็นผู้นําและความรอบรู้ในงานทุกด้าน 

ซึ่งการเตรียมบุคลากรของเอสซีจีดังกล่าว ได้ดําเนินการกับพนักงาน

ทุกระดับให้มีความพร้อมในการทดแทนกรณีที่มีตําแหน่งงานว่างลง

10.4 การกาํกบัดแูลการดาํเนนิงาน

ของบรษิทัย่อยและบริษัทร่วม

 ในการที่เอสซีจีจะก้าวสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมและเป็น

แบบอย่างด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนในภูมิภาค

อาเซยีนตามทีก่าํหนดไว้ในวสิยัทศัน์ของเอสซีจไีด้นัน้ คณะกรรมการ

บริษัทเชื่อว่าองค์กรจะต้องมีระบบการกํากับดูแล การบริหาร

ความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

สอดคล้องตามมาตรฐานสากล ทั้งการปฏิบตังิานและระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ดงันัน้ เพือ่ให้การกาํกบัดแูลการดาํเนนิงานของบริษทัย่อย

และบริษัทร่วมเป็นไปตามนโยบายการดําเนินธุรกิจที่คณะกรรมการ

บรษิทักาํหนดไว้ คณะกรรมการบรษิทัจงึได้กาํหนดกลไกในการกาํกบั

ดูแล รวมถึงควบคุมการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ด้วยการกระจายอํานาจให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี และ/หรือ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ของแต่ละกลุ่มธุรกิจเป็นผู้ควบคุมดูแลแทน

คณะกรรมการบริษัท เช่น การเป็นผู ้พิจารณาตัวบุคคลที่จะเป็น

ตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุม 

โดยรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ เป็นต้น 

 สําหรับจํานวนตัวแทนของบริษัทที่จะส่งเข้าไปนั้น จะพิจารณา

ตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น ๆ อย่างไร

ก็ตาม เพื่อให้การดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทเป็น

ไปอย่างเหมาะสม ทุก ๆ ไตรมาส กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี 

และ/หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ของแต่กลุ่มธุรกิจจะต้องมานําเสนอ

ผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้คณะกรรมการ

บริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และนําส่งรายงาน

ผลการดําเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในเดือนที่ไม่มี

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

 นอกจากนั้น เพื่อให้ตัวแทนของบริษัทสามารถที่จะกํากับดูแล

การดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้อย่างเหมาะสมและ

เป็นไปตามนโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัท จึงมีการกําหนด

ขอบเขตอํานาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการและผู้บรหิาร

ทีจ่ะเป็นตวัแทนของบรษิทัในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมในการกาํหนด

นโยบายที่สําคัญต่อการดําเนินธุรกิจ ด้วยการจัดทําคู ่มืออํานาจ

ดําเนินการสําหรับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เอสซีจีเข้าไปลงทุน 

ซึง่คูม่อืดงักล่าวจะช่วยให้ตวัแทนของบรษิทัสามารถที่จะดาํเนนิธุรกิจ

ด้วยความคล่องตัวมากขึ้น โดยเอสซีจีจะมีการทบทวนคู่มืออํานาจ

ดําเนินการอย่างสมํ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมแต่ละบริษัททั้งที่ตั้งอยู่ในประเทศไทยและในต่างประเทศ

 สําหรับกลไกในการกํากับดูแลเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลฐานะ

การเงนิและผลการดาํเนนิงาน การทาํรายการระหว่างบรษิทัย่อยและ/

หรือบริษัทร่วมกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่ง

สนิทรพัย์ หรือการทํารายการที่สาํคญัให้ครบถ้วนถูกต้องนั้น มีปรากฏ

อยู่ในข้อบังคับของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยกําหนดไว้ว่าการ

ดาํเนนิการหรอืรายการต่าง ๆ  ดงักล่าวข้างต้นให้ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์

และวิธีการตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่กําหนด

และใช้บังคับไว้

 นอกเหนือจากคู่มืออํานาจดําเนินการซึ่งเป็นเครื่องมือช่วยให้

การปฏบิตังิานบรรลเุป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพแล้ว คณะกรรมการ

ตรวจสอบในฐานะผู้กํากับดูแล ได้ทําการประเมินประสิทธิผลของ

การกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่มีตัวแทนของบริษัทร่วมบริหารผ่าน

การปฏบิตังิานของสาํนกังานตรวจสอบ ซึง่การวางแผนการตรวจสอบ

จะอยู่บนพื้นฐานของความเสี่ยงในแต่ละบริษัท (Risk-based Audit 
Planning) โดยตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายใน 

ความมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานและงบการเงิน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติเรื่องการตรวจสอบ

การปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Business Self Audit) เพื่อสร้างระบบงาน

เชิงป้องกันก่อนที่ความผิดพลาดจะเกิดขึ้น โดยให้บริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมนําไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับแต่ละบริษัท โดยเน้น

การพิจารณาทั้งกระบวนการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร บริษัท

และสํานักงานตรวจสอบร่วมกันประเมินความเสี่ยง กําหนดการ

ควบคุมภายใน สัญญาณเตือนภัย และรายงานเพื่อใช้ในการติดตาม 

กรณีความเสี่ยงเปลี่ยนแปลงต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน

ให้สอดคล้องกันด้วย บริษัทจะนําผลที่ได้จากการประเมินเสนอ

ที่ประชุมฝ่ายจัดการและส่งสําเนาให้สํานักงานตรวจสอบเพื่อใช้

ประกอบการวางแผนการตรวจสอบตามความเสี่ยงต่อไป อนึ่ง

ผู้สอบบัญชีภายนอกจะนําเสนอผลการประเมินการควบคุมภายใน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกไตรมาส

 สิง่ทีส่าํคญัทีส่ดุในการบรหิารจดัการระหว่างบรษิทักบัผูร้่วมทนุอื่น 

เพื่อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลนั้น ทั้งสองฝ่ายจะต้องมีความเข้าใจ

ในเรื่องต่าง ๆ  อาทิ การแบ่งหน้าที่ในการบริหารงาน การมีอํานาจ

ควบคุม การแบ่งผลตอบแทน อย่างถูกต้องตรงกันและเป็นธรรมกับ

ทกุฝ่าย เอสซจีจีงึได้มกีารจดัทาํข้อตกลงระหว่างบรษิทักบัผูถ้อืหุน้อืน่ 

(Shareholders’ Agreement) โดยเอสซีจีเคารพซึ่งสิทธิของผู้ร่วมทุน

และปฏบิตัติ่อผูร้่วมทนุทกุรายอย่างเป็นธรรม รวมทัง้ให้ความร่วมมอื

อย่างดีกับผู้ร่วมทุน ทั้งนี้ เพื่อให้การดําเนินงานของกิจการร่วมทุน

ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจการร่วมทุน
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10.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

 บรษิทัให้ความสําคญัในเรื่องการใช้ข้อมลูภายในของบริษทัทีย่งั

ไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคา

หลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น

ในทางมิชอบ โดยกําหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

โดยมิชอบ (Insider Trading) เป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจนไว้ใน

คู่มือจรรยาบรรณเอสซีจี และข้อบังคับพนักงานอย่างเป็นลายลักษณ์

อักษร เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติแก่บุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึง 

คณะกรรมการบริษัท คณะจัดการเอสซีจี และพนักงานในหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ของบุคคลดังกล่าว โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

 • ห้ามกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องกับข้อมูล รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ของบุคคลดังกล่าว ทําการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 

2 สัปดาห์ ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน

ประจําปี และภายใน 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว 

(Blackout Period) ทั้งนี้ สํานักงานเลขานุการบริษัทจะแจ้งเป็น

จดหมายไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ทราบช่วงระยะเวลา Blackout 
Period ล่วงหน้า 1 เดือนก่อนถึง Blackout Period
 ทั้งนี้ บริษัทได้กําหนดให้มีการสอบทานการซื้อขายหลักทรัพย์

ของบุคคลที่เกี่ยวข้องอย่างสมํ่าเสมอ และห้ามมิให้พนักงานที่

เกี่ยวข้องกับการจัดทํางบการเงินเปิดเผยงบการเงินให้บุคคลอื่นที่

ไม่เกีย่วข้องกบัการจดัทาํงบการเงนิทราบในช่วงตัง้แต่วนัปิดงวดของ

งบการเงินจนถึงวันเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว

 นอกจากนี้ ในกรณีที่ทราบข้อมูลใด ๆ  ที่ยังไม่เปิดเผยซึ่งอาจมี

ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์

ของบริษัท จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแต่ได้มีการเปิดเผย

ข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว

 • กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของก.ล.ต. (“ผู้บริหาร

ระดับสูง”) จะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท เมื่อได้

รบัแต่งตัง้ให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั

เป็นครั้งแรก (แบบ 59-1) โดยยื่นต่อ ก.ล.ต. ภายใน 30 วันทําการ

นบัจากวันทีด่าํรงตําแหน่ง และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลักทรัพย์ของบริษัทเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์

ของบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่มีการ

เปลี่ยนแปลง 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการได้ตดิตามผลการปฏิบตัติามมาตรการ

ดงักล่าว โดยกําหนดให้มกีารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์

ดังกล่าว ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง และเปิดเผย

ข้อมูลจํานวนหุ้นที่ถือ ณ ต้นปี สิ้นปี และที่มีการซื้อขายระหว่างปี

ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ทั้งทางตรงและทางอ้อมไว้ใน

รายงานประจําปี

 • ทัง้นีใ้นปี 2557 ทีผ่่านมา ไม่ปรากฎการกระทาํความผดิของ

กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูล

ภายในแต่อย่างใด

10.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 บริษัทและบริษัทย ่อยจ ่ายค ่าสอบบัญชีให ้กับเคพี เอ็มจี 

ประเทศไทย และเคพีเอม็จใีนต่างประเทศ ซึ่งเป็นสาํนกังานสอบบัญชี

ที่ผู ้สอบบัญชีประจําปี 2557 สังกัด รวมทั้งบุคคลหรือกิจการที่

เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด

ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจํานวนเงินรวม 40.18 ล้านบาท ซึ่งไม่รวม

ค่าสอบบัญชีที่จ่ายโดยบริษัทร่วม

 ทัง้นี ้บรษิทัที่เป็นสาํนกังานสอบบญัชแีละผูส้อบบญัชไีม่มคีวาม

สัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใด ๆ  กับบริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

ค่าสอบบัญชี ประจําปี 2557

1. ค่าสอบบัญชีงบการเงินเฉพาะบริษัท  250,000 บาท

2. ค่าสอบบัญชีประจําปีและค่าสอบทาน
 รายไตรมาสงบการเงินรวม 7.27 ล้านบาท

3. ค่าสอบบัญชีประจําปีของบริษัทย่อย
 - ในประเทศจํานวน 120 บริษัท
 - ต่างประเทศ จํานวน 40 บริษัท

21.24 ล้านบาท
11.42 ล้านบาท

รวมค่าสอบบัญชี
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อยทั้งหมด 40.18 ล้านบาท

ค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชี  

 บรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบการปฏบิตัติามเงือ่นไข

ของบัตรส่งเสริมการลงทุนในรอบปีที่ผ่านมาจํานวนเงินรวม 1.88 

ล้านบาทและค่าที่ปรึกษาทางด้านภาษีจํานวนเงิน 1.76 ล้านบาท

ให้แก่สํานักงานสอบบัญชีที่ผู ้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการ

ที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี และสํานักงานสอบบัญชีดังกล่าว 

10.7 การปฏบิตัติามหลักการกาํกบัดูแลกิจการที่ดี

ในเรื่องอื่น ๆ

 บรษิทันาํหลกัการกาํกับดแูลกจิการทีด่สีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน 

ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไปปฏิบตัอิย่างต่อเนื่อง 

โดยปี 2557 มีเรื่องที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติ ดังต่อไปนี้

 1. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ

 • ปัจจบุนั ประธานกรรมการเป็นผูบ้รหิารของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการได้กําหนดบทบาทหน้าที่ของประธาน

กรรมการ โดยเน้นที่ประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่าย เป็นสําคัญ

 2. คณะกรรมการควรกาํหนดให้กรรมการอสิระมวีาระการดาํรง

ตําแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารง

ตําแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระ

นั้นให้ดํารงตําแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุ

สมผลถึงความจําเป็นดังกล่าว

 • ในปี 2557 มีกรรมการอิสระที่คณะกรรมการได้เสนอชื่อ

เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการต่อไปจํานวน 2 คน ได้แก่ นายสุเมธ 

ตันติเวชกุล และนายปรีชา อรรถวิภัชน์ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระที่

ดํารงตําแหน่งนานกว่า 9 ปี เนื่องจากคณะกรรมการพิจารณาอย่าง

รอบคอบแล้วเห็นว่าเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกําหนด

คุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ

และประสบการณ์ในด้านที่บริษัทต้องการ และยังสามารถปฏิบัติ

หน้าที่ในฐานะกรรมการอิสระได้เป็นอย่างดี

 3. กาํหนดจํานวนวาระทีจ่ะดํารงตําแหน่งตดิต่อกนัได้นานทีส่ดุ

ของกรรมการ เช่น ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน และกําหนดจํานวนวาระ

ที่จะดํารงตําแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุดของกรรมการชุดย่อย

 • ปัจจุบนั คณะกรรมการมกีารพจิารณาวาระการดาํรงตาํแหน่ง

ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ตามคุณสมบัติ

ของกรรมการแต่ละคน รวมถึงพิจารณาความหลากหลาย และความ

รู้ความชํานาญเฉพาะด้านที่จําเป็นต้องมีในคณะกรรมการ โดยใช้ 

Board Skill Matrix เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ 

 4. สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ

 • ปัจจุบันคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาประกอบ

ด้วยกรรมการจํานวน 5 คน เป็นกรรมการอิสระ 3 คน ซึ่งมากกว่า

ครึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ และประธานกรรมการบรรษัทภบิาลฯ 

เป็นกรรมการอิสระ อย่างไรก็ดี บริษัทจะมีการทบทวนการเป็น

กรรมการในคณะอนุกรรมชุดต่าง ๆ  เป็นประจําทุกปี โดยพิจารณา

จากทั้งคุณสมบัติและความเหมาะสมตามที่กําหนดไว้ในกฎบัตร

คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 

 ทั้งนี้  คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะพิจารณา

ทบทวนเรื่องที่บริษัทยังไม่สามารถปฏิบัติได้ตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี และเสนอความเห็นให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

เป็นประจําทุกปี

 นอกเหนือจากการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ที่กําหนดไว้ 5 หมวดดังกล่าว

ข้างตน้แล้ว บริษัทยังมีแนวปฏิบัติอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการกํากับดูแล

กิจการที่ดี อธิบายได้ ดังนี้

จรรยาบรรณเอสซีจ ี

 การทีเ่อสซจีเีจรญิก้าวหน้าอย่างมัน่คงมาได้ถงึปัจจบุนั เพราะมี

อดุมการณ์ในการดาํเนนิธรุกจิอย่างมคีณุธรรม ซึ่งคณะกรรมการบริษทั 

ฝ่ายจัดการ ตลอดจนพนักงานทุกระดับได้ถือปฏิบัติและให้ความ

สําคัญอย่างสมํ่าเสมอตลอดมา คือ

 • ตัง้มัน่ในความเป็นธรรม

 • มุง่มัน่ในความเป็นเลศิ

 • เชือ่มั่นในคุณค่าของคน

 • ถอืมั่นในความรับผดิชอบต่อสังคม

 ในปี 2530 คณะกรรมการบริษัทได้รวบรวมข้อพึงปฏิบัติเป็น

ลายลักษณ์อักษร เรียกว่า “จรรยาบรรณเครือซิเมนต์ไทย” เพื่อให้

พนักงานมีแนวทางการฏิบัติงานที่สอดคล้องกับอุดมการณ์ของ

เอสซีจี โดยมีกรรมการบริษัทปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และมีการ

ปรับปรุงเรื่อยมาถึง 4 ครั้ง โดยปรับปรุงครั้งล่าสุดในปี 2550 และ

เรียกว่า “จรรยาบรรณเอสซีจี” เพื่อให้สอดคล้องกับวิวัฒนาการของ

เอสซีจี และเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 

โดยได้รวบรวมแนวปฏิบัติของแต่ละธุรกิจมาจัดหมวดหมู่ เสริมด้วย

ตัวอย่างและกําหนดข้อพึงปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อให้เข้าใจได้ง่าย และ

สามารถนําไปใช้ได้สะดวก รวมทั้งกําหนดนโยบายการคุ้มครองและ

ให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับ

การทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท 

จรรยาบรรณเอสซีจี และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน (Whistleblower 
Policy) โดยมีคณะทํางานกําหนดนโยบายและให้คําปรึกษาเกี่ยวกับ

การปฏิบตัติามจรรยาบรรณเอสซีจ ีซึ่งประกอบด้วยผูบ้รหิารระดับสงู

ในหน่วยงานที่มีหน้าที่ดูแลในเรื่องต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง และตัวแทน

ที่เป็นผู ้บริหารระดับสูงในแต่ละกลุ่มธุรกิจทําหน้าที่ติดตามผล

การดําเนินงาน ตลอดจนให้คําปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

โดยได้กําหนดช่องทางให้พนักงานแสดงความคิดเห็น และตั้ง

คําถามที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณเอสซีจีบนเว็บไซต์ภายใน เรื่อง 

“จรรยาบรรณเอสซีจี” และ “ระบบให้คําปรึกษาจรรยาบรรณเอสซีจี”  

 เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานตระหนักในเรื่องจรรยาบรรณ

เอสซีจี จึงได้จัดให้มีการให้ความรู้และส่งเสริมการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณเอสซีจีให้แก่พนักงานทุกคน ทุกระดับ เน้นการสร้าง

จิตสํานึกให้แก่พนกังานตั้งแต่เริม่เข้างาน โดยได้จดัทาํคูม่อืจรรยาบรรณ

เป็นรูปเล่ม นอกเหนือจากการเผยแพร่บนเว็บไซต์ และมอบให้

พนักงานเข้าใหม่ทั้งเอสซีจีควบคู่ไปกับการชี้แจงหลักการและแนว

ปฏิบัติ เพื่อให้พนักงานทุกคนเกิดความรู้ความเข้าใจและสามารถ

นาํไปใช้เป็นหลักในการปฏบิตังิานอย่างเคร่งครดั และเป็นปัจจัยสาํคญั

ในการประเมินศักยภาพของพนักงานเป็นประจําทุกปี

 เอสซจีไีด้ประชาสมัพันธ์แนวปฏบิตัติามจรรยาบรรณเอสซจีผี่าน

วิดีโอคลิป (VDO Clip) ซึ่งเป็นการจําลองเหตุการณ์ต่าง ๆ  ตามหัวข้อ

ที่กําหนดในจรรยาบรรณเอสซีจี และเปิดโอกาสให้พนักงานร่วมตอบ

คําถามและแบ่งปันประสบการณ์ต่าง ๆ โดยดําเนินการมาอย่าง

ต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2555 เพื่อสื่อสารให้พนักงานสามารถเข้าใจได้ง่าย 

และนําไปเป็นแนวทางปฏิบัติงานในชีวิตประจําวัน โดยเผยแพร่

ในรูปแบบ e-Newsletter ผ่านช่องทางอีเมลของพนักงานทุกคน 

และเผยแพร่ใน SCG Intranet
 นอกจากนี้ เอสซีจียังได้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์

ของเอสซจีใีนเรือ่งจรรยาบรรณเอสซจีตีลอดจนการพฒันาแนวปฏบิตัิ

ด้านการกํากับดูแลกิจการของเอสซีจีให้กับบริษัทและองค์กรอื่น ๆ  

ทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีความสนใจ เพื่อช่วยสนับสนุนและส่งเสริม

ให้เกิดความตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินธุรกิจอย่างมี

จรรยาบรรณ มีการดูแลผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม และมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม
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 เพื่อให้การนํานโยบายฯ ไปปฏิบัติใช้อย่างจริงจัง เอสซีจีมี

การสือ่สารและประชาสัมพนัธ์ในเรื่องการปฏิบตัตินตามจรรยาบรรณ 

และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันในหลายหลักสูตร/ช่องทางต่าง ๆ 

เพื่อตอกยํ้าความเป็นวัฒนธรรมองค์กรของเอสซีจี ดังนี้

 • หลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่

 • หลักสูตร SCG Ready Together
 • หลักสูตร Business Concept Development
 • หลักสูตร Leading Yourself
 • หลักสูตร Facilitative Leadership
 • หลักสูตรการกํากับดูแลที่ดี สําหรับพนักงานบังคับบัญชา 

และพนักงานจัดการ (ในแต่ละกลุ่มธุรกิจ)

 • จุลสาร IA Letter ทุก ๆ  2 เดือน (ภาษาไทยและอังกฤษ) 

ผ่านช่องทางอีเมลของพนักงานทุกคน

 • ประชาสัมพันธ์ผ่านวิดีโอคลิป (VDO Clip) “เรื่องแบบนี้ 

ต้องมี จันย่า” และร่วมสนุกในการตอบคําถามที่เกี่ยวข้องกับ

จรรยาบรรณเอสซีจี

 • ระบบให้คาํปรกึษาจรรยาบรรณเอสซีจแีละนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชันใน SCG Intranet 
 นอกจากนั้น เอสซีจีแสดงเจตนารมณ์ในการส่งเสริม และขยาย

แนวคิดนี้ออกไปยังคู่ธุรกิจ (Suppliers) ให้ร่วมกันนําหลักการและ

แนวคดิการปฏบิตัติวัเป็นพลเมอืงดคีวบคูไ่ปกบัการกาํกับดแูลกจิการ 

เพื่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เป็นการขยายผลออกสู่สังคม

ในวงกว้าง เอสซีจีจึงได้จัดทํา “จรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี” เพื่อให้

คูธ่รุกจิของเอสซีจนีาํไปใช้เป็นแนวปฏิบตั ิโดยได้จดังาน “Supply Chain 

Sustainability Forum” ภายใต้หัวข้อ “Walking Together เติบโต

ไปด้วยกันกับเอสซีจี พร้อมสร้างสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน” 

ในปี 2556 (มีคูธ่รุกจิเข้าร่วมงานประมาณ 400 ราย) ซึ่งในช่วงเริม่ต้น 

เอสซีจกีาํหนดให้คูธ่รุกจิที่มมีลูค่าการซื้อขายเกินกว่า 1 ล้านบาทขึ้นไป

ร่วมลงนามรับทราบจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี และเพื่อเป็นการ

ประชาสัมพันธ์ SCG Supplier Code of Conduct ให้คู่ธุรกิจของเอสซีจี

รบัทราบอย่างต่อเนือ่ง เอสซจีไีด้ดาํเนนิการเพิม่เติมในปี 2557 ในส่วน

ของคู ่ธุรกิจรายใหม่ทุกรายให้ร่วมลงนามตั้งแต่ขั้นตอนการขอ

ขึ้นทะเบียนเป็นคู่ธุรกิจ และได้ช่วยเหลือให้คําปรึกษาแก่คู ่ธุรกิจ

เพื่อให้มีการบริหารจัดการตามแนวทางการพัฒนาอย่ายั่งยืน และ

เน้นยํ้าความมุ่งมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมของเอสซีจี โดยมี

หลักการ 5 ข้อ ดังต่อไปนี้

 1) จริยธรรมทางธุรกิจ ดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความ

ถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม มีความโปร่งใส รวมถึงปฏิบัติ

ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจอย่าง

เคร่งครัดไม่ทําการใด ๆ  อันเป็นวิธีที่ทุจริตคอร์รัปชัน ติดสินบนด้วย

การเสนอหรือสัญญาจะให้เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือผลประโยชน์

อื่นใด เพื่อจูงใจให้ตนเองหรือบุคคลอื่นใดได้รับผลประโยชน์อื่น ๆ  

ที่ไม่ควรได้รับ รวมถึงการทําให้ได้เปรียบผู้อื่นในการประกอบธุรกิจ

 2) แรงงานและสิทธมินษุยชน ไม่เลือกปฏิบตัโิดยไม่เป็นธรรม 

ให้ความสําคัญกับการคุ้มครองแรงงานโดยเฉพาะแรงงานเด็ก สตรี 

การดําเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน
 ตั้งแต่ปี 2555 เอสซีจีได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก UN Global Compact 
หรือข้อตกลงภายใต้หลักสากล 10 ประการ เพื่อแสดงความมุ่งมั่น

ในการดําเนินการตามหลักปฏิบัติสากลด้านสิทธิมนุษยชน แรงงาน 

สิ่งแวดล้อม และการต่อต้านคอร์รัปชัน ซึ่งมีความสอดคล้องกับ

การดําเนินงานของเอสซีจทีีย่ดึถือปฏิบตัติามการกํากบัดแูลกิจการที่ดี 

ความมีคุณธรรมและจรรยาบรรณเอสซีจี 

 เอสซีจีให้ความสําคัญในเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

มาโดยตลอด และปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมองค์กรตามอุดมการณ์ 4 ใน

เรื่อง “ตั้งมั่นในความเป็นธรรม คือการทํางานอย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างให้เกียรติ จริงใจ 

เป็นมติร และเป็นธรรม” จนทาํให้บรษิทัปนูซเิมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

ที่เป็นธุรกิจขนาดใหญ่ (Conglomerate Company) รายแรกของ

ประเทศไทย ที่ได้รับการรับรองเป็น Certified Company จากคณะ

กรรมการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2556 (นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน สามารถ 

Download ได้ที่ www.scg.co.th) และมีการสื่อสารให้กับกรรมการ

ผู้จัดการและพนักงานทุกระดับในกลุ่มธุรกิจเอสซีจีทราบและปฏิบัติ

อย่างสมํ่าเสมอ  

 ตลอดปี 2557 เอสซีจีเน้นการรณรงค์สร้างจิตสํานึกและส่งเสริม

วัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยสํานักงาน

ตรวจสอบได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ให้กับพนักงาน

ทุกกลุ่มธุรกิจเข้าใจเพื่อให้สามารถประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ  ในการ

ปฏิบัติงานปัจจุบันและอนาคต ทั้งโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ

เพื่อกําหนดมาตรการลด หรือแก้ไขเพื่อบรรเทาความเสี่ยงด้วย

ตนเองตามหลักการ “ปราการ 3 ด่านในการจัดการความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน (3 Lines of Defense)” และสํานักงานตรวจสอบ

มีการประเมิน และติดตามการกํากับดูแลที่ดี  การปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันทุกครั้งเมื่อมีการเข้า

ตรวจสอบประจํางวด

สื่อสารเรื่องจรรยาบรรณเอสซีจีกับพนักงานผ่าน e-Newsletter

และแรงงานต่างด้าว ไม่บังคับใช้แรงงานในลักษณะแรงงานทาส ดูแล

การจ่ายค่าจ้าง ผลประโยชน์ และการกําหนดระยะเวลาการทํางาน

อย่างถูกต้องและเป็นธรรม

 3) อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ดูแลสภาพแวดล้อม

ในการทํางานให้ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย ควบคุมความเสี่ยง

ของการเกิดอุบัติเหตุและผลกระทบต่อสุขภาพที่อาจเกิดจากการ

ปฏิบัติงาน และการจัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลให้

เพียงพอและพร้อมใช้งานเสมอ

 4) สิ่งแวดล้อม ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผลกระทบต่อ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมตามหลัก 3R ได้แก่ การลด

ปริมาณการใช้ (Reduce) การนํากลับมาใช้ซํ้าหรือใช้ใหม่ (Reuse/

Recycle) และการสร้างทดแทน (Replenish)

 5) กฎหมายและข้อกําหนด ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนด 

และกฎระเบียบต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

 จากความมุ่งมั่นและตั้งใจในการดําเนินการต่อต้านคอร์รัปชัน

มาอย่างต่อเนื่อง ทําให้บริษัทได้คะแนนการประเมินระดับการพัฒนา

ความยั่งยืน (Sustainable Development) ของบริษัทจดทะเบียน 

ในด้านการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับคอร์รปัชัน (Anti-corruption 

progress indicator) จากสถาบันไทยพัฒน์ ในระดับ 4 ซึ่งหมายถึง 

“ได้รับการรับรอง (Cert ified)” จากคะแนนเต็ม 5 โดยมีหัวข้อ

ในการประเมินประกอบด้วย 1) คํามั่นและนโยบาย 2) การนําไป

ปฏิบัติ และ 3) การติดตามผล

นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผูท้ีแ่จ้งข้อมลู
หรอืให้เบาะแสเกีย่วกบัการทจุริต หรอืไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณเอสซีจี และนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชัน (Whistleblower Policy)
 เอสซีจีให้ความสําคัญเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีมา

โดยตลอด และเปิดโอกาสให้พนักงานและผู ้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ 

สามารถรายงาน หรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับความผิดปกติในการดําเนิน

ธุรกิจของเอสซีจี อาทิ การกํากับดูแล คุณธรรม การทุจริต การทํา

ธุรกรรมทางการเงิน จรรยาบรรณ การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่

กฎหมายกําหนด การปฏิบัติตามข้อบังคับ หรือนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชัน ในการดําเนินธุรกิจผ่านช่องทางต่าง ๆ  ที่กําหนด เพื่อให้

มีการตรวจสอบข้อมูลข้อร้องเรียนตามกระบวนการที่ระบุไว้ใน 

“แนวปฏิบัติ Whistleblower Policy ของเอสซีจี” และรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ยังมี

การให้ข้อมูลในการติดต่อกับผู้ร้องเรียนอย่างชัดเจน โดยเปิดเผย

กระบวนการและช่องทางในเว็บไซต์ของเอสซีจี

 ทั้งนี้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย

ต่าง ๆ  ว่าการรายงานหรือการให้ข้อมูลนั้นจะไม่ทําให้ผู้ร้องเรียนหรือ

ผู้ให้ข้อมูลได้รับความเดือดร้อนเสียหาย เอสซีจีจึงได้กําหนดกลไก

สําหรับคุ้มครองและบรรเทาความเดือดร้อนเสียหายให้กับผู้ที่ได้

รายงานหรือให้ข้อมลูทีถ่กูกระทําโดยไม่เป็นธรรม อาทิ ถกูกลั่นแกล้ง

หรือถูกข่มขู่ โดยสํานักงานตรวจสอบเป็นหน่วยงานรับผิดชอบดูแล

รกัษาความปลอดภัยของระบบ จัดให้ม ีServer แยกเป็นอสิระจากการ

ใช้งานอื่น ๆ

 เอสซีจีมีช่องทางการร้องเรียนดังนี้

 • ช่องทางภายในสําหรับพนักงาน สามารถร้องเรียนได้ทัง้แบบ

เปิดเผยชื่อและไม่เปิดเผยชื่อ 

 1. Banner ในหน้าแรกของ SCG Intranet ซึ่งพนักงานเอสซีจี 

สามารถเข้าถึงได้ทุกคน โดยสามารถเลือกผู้รับข้อร้องเรียนได้ ดังนี้

 - ผู้บังคับบัญชาที่ตนไว้วางใจ

 - ผู้อํานวยการสํานักงานการบุคคลกลาง

 - ผู้อํานวยการสํานักงานตรวจสอบ

 - เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

 - กรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่ง 

 2. ทําหนังสือถึงบุคคลข้างต้น

 3. ส่งอีเมลไปถึงกรรมการอิสระที่ ind_dir@scg.co.th
 • สําหรับบุคคลภายนอก สามารถร้องเรียนได้ทางเว็บไซต์ 

www.scg.co.th ใน “ระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสเอสซีจี” 

เป็นการร้องเรียนแบบเปิดเผยชื่อ และสามารถเลือกผู้รับข้อร้องเรียน

ได้ ดังนี้

 - สํานักงานเลขานุการบริษัท

 - สํานักงานตรวจสอบ

 - กรรมการอิสระ  

 - คณะกรรมการตรวจสอบ

 หรือ ทําเป็นหนังสือถึงบุคคลข้างต้น

 ในช่วงปีที่ผ่านมา มีข้อร้องเรียนผ่านระบบรับข้อร้องเรียน

และแจ้งเบาะแสทั้งหมดจํานวน 26 เรื่อง โดยอยู่ระหว่างตรวจสอบ

ข้อเท็จจริงและตั้งคณะกรรมการสอบสวน 8 เรื่อง และดําเนินการ

สอบสวนข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ 18 เรื่อง ซึ่งรวมถึงกรณีที่เข้าข่ายทุจริต 

1 เรื่อง และไม่ปฏิบัติตามระเบียบบริษัท 1 เรื่อง โดยมีมูลค่าไม่เป็น

สาระสําคัญและพนักงานได้รับการลงโทษให้ออกตามข้อบังคับ

การบริหารงานบุคคล 

 ทั้งนี้  บริษัทให้ความสําคัญการบังคับใช้และการลงโทษ

อย่างจริงจัง มีการสื่อสารและเสริมสร้างให้พนักงานตระหนักถึง

จรรยาบรรณในการปฏิบัติงานและได้นําข้อร้องเรียนมาปรับปรุงงาน

เพื่อกําหนดแนวทางการป้องกันต่อไป ปัจจุบันสํานักงานตรวจสอบ 

เป็นผู้ทําหน้าที่ติดตาม นําเสนอ และรายงานความคืบหน้าต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้งที่มีการประชุม
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12. ความรับผิดชอบต่อสังคม

 เอสซีจีดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมุ่ง

ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการดําเนินธุรกิจ ด้วยการปลูกฝัง

จิตสํานึกรักษ์สิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานทุกระดับ รวมทั้งพัฒนา

กระบวนการดําเนินงานทุกขั้นตอนและเลือกใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ ยังมุ่งดําเนินกิจกรรมเพื่อสร้างเครือข่าย

การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยสนับสนุนให้ผู ้มีส่วนได้เสียตลอดทั้ง

ห่วงโซ่อุปทานนําแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนไปปฏิบัติให้เกิดผล

อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมทั้งถ่ายทอดแนวคิดดังกล่าวให้มีการปฏิบัติ

ที่กว้างขวางขึ้นผ่านกิจกรรมเพื่อสังคมต่าง ๆ  

ด้านสิ่งแวดล้อม

 เอสซีจีจัดทําแนวปฏิบัติการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้านการอนุรักษ์

และจัดการสิ่งแวดล้อม ตามแนวทาง 3R (Reduce, Reuse/Recycle, 

Replenish) โดยให้ทุกธุรกิจยึดถือเป็นแนวทางดําเนินงาน นับตั้งแต่

ออกแบบโรงงาน ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิต เลือกใช้

เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ

ทั้งในกระบวนการผลิตสินค้าและการบริการ ตลอดจนพัฒนาระบบ

การจัดการของเสียให้สามารถนํามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยได้

นําแนวปฏบัติที่ดีไปปรับใช้กับธุรกิจต่าง ๆ ของเอสซีจีในอาเซียน 

พร้อมเสริมสร้างความรู้ ปลูกจิตสํานึก และส่งเสริมให้พนักงานและ

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

 ด้านการถ่ายทอดแนวคิดและการส่งเสริมให้ผู ้มีส่วนได้เสีย

ตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทานปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เอสซจีไีด้ยกระดับ สร้างความเข้มแขง็ และเพิม่โอกาสทางการแข่งขนั

ให้กบัคูธ่รุกจิ ตัง้แต่การคดัเลอืกอย่างโปร่งใส การดแูลอย่างเป็นธรรม 

การพัฒนาศักยภาพให้มีความเป็นมืออาชีพและแข่งขันได้ อาทิ 

โครงการรับรองระบบความปลอดภัยคู่ธุรกิจ การยกระดับการจัดการ

สิ่งแวดล้อมให้กับคู่ธุรกิจภายใต้โครงการ Greening the Supply Chain 

พร้อมทั้งจัดทํา “จรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี” (SCG Supplier Code of 
Conduct) เพื่อเป็นแนวทางให้กับคู่ธุรกิจดําเนินงานอย่างมีจริยธรรม 

เปิดเผย โปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม 

นอกจากนี้ ได้จัดงาน ASEAN Sustainable Development Symposium 

2014 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 เพื่อถ่ายทอดแนวคิดและสร้างเครือข่าย

การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นให้ทุกภาคส่วนเล็งเห็นความสําคัญ

ของการนําไปประยุกต์ใช้อย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น

 ด้วยความมุ่งมั่นดําเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อม

และสังคม เอสซีจีจึงให้ความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาสินค้าและ

บริการที่มีมูลค่าเพิ่มและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยจัดทําฉลาก 

SCG eco value ตั้งแต่ปี 2552 เพื่อรับรองนวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม ผลิตจากกระบวนการพิเศษ ซึ่งส่งผลกระทบต่อ

สิง่แวดล้อมน้อยที่สดุ โดยอ้างองิตามมาตรฐาน ISO 14021 ในปี 2557 

มรีายได้จากการขายสนิค้า SCG eco value 150,639 ล้านบาท คดิเป็น

ร้อยละ 31 ของรายได้จากการขายรวม และตัง้เป้ารายได้จากการขาย 

SCG eco value เป็น 1 ใน 3 ของรายได้จากการขายรวมภายในปี 2558

 เอสซีจีมุ่งให้ความสําคัญกับการอนุรักษ์นํ้าอย่างต่อเนื่อง จึงได้

ดําเนินโครงการเอสซีจี รักษ์นํ้า เพื่ออนาคต ตั้งแต่ปี 2546 ด้วย

การบริหารจัดการนํ้าตามแนวพระราชดําริ สนับสนุนให้ชุมชนสร้าง

ฝายชะลอนํ้าร่วมกับเครือข่ายกัลยาณมิตรกว่า 65,000 ฝาย เพื่อคืน

สมดุลสู่ธรรมชาติ ช่วยพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งและเติบโตอย่างยั่งยืน 

ตลอดจนสร้างจติสาํนกึเรือ่งสิง่แวดล้อมและการอนรุกัษ์นํา้ในใจของคน 

เพื่อสร้างให้ชุมชนเข้มแข็งและเติบโตอย่างยั่งยืน

สืบไป และได้ร่วมกับสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีแห ่งชาติ  และกรมพัฒนาที่ดิน 

น้อมนาํแนวพระราชดาํรดิ้านการอนุรกัษ์และฟื้นฟดูนิ

ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มาเป็นแนวทาง

ดําเนินโครงการนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเพื่อการ

ฟื้นฟูพื้นที่ดินเค็ม ตั้งแต่ปี 2551 ช่วยเหลือเกษตรกร

ที่ประสบปัญหาดินเค็มจนสามารถปลูกข้าวหรือพืช

ได้ผลดีในพื้นที่ภาคอีสาน โดยนําวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีเข้ามาช่วยเหลือในการวิจยัและพัฒนาข้าว

พันธุ์ทนดินเค็ม และร่วมกับหมอดินซึ่งเป็นปราชญ์

ชาวบ้าน แนะนําเทคนิคการปลูกข้าวควบคู่ไปกับพชื

เศรษฐกจิ ส่งผลให้สามารถเพาะปลูกบนพื้นทีด่นิเคม็

ได้ดี นอกจากนั้น ชุมชนได้จัดตั้งกลุ่มเกษตรกรเพื่อ

11. รายงานคณะกรรมการกิจการสังคม

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ASEAN Sustainable Development Symposium 2014 ถ่ายทอดแนวคิด
และสร้างเครือข่ายการพัฒนาอย่างยั่งยืนในอาเซียน
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 “ความรับผิดชอบต่อสังคม” เป็นบทบาทหน้าที่สําคัญของ

ทุกองค์กรธุรกิจ และเป็นอุดมการณ์ซึ่งเอสซีจียึดถือและใช้เป็น

แนวทางในการดําเนินธุรกิจและการสร้างคุณค่าเพื่อตอบแทนสังคม

เสมอมา เอสซีจีเชื่อว่าการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในสังคม จะเป็น

จุดเริ่มสําคัญในการต่อยอดพัฒนาชุมชนและสังคมในมิติต่าง ๆ  และ

ส่งผลให้ประเทศชาติเกิดการพัฒนาอย่างมีศักยภาพ

 ในปีที่ผ่านมา เอสซีจีได้สานต่อโครงการสําคัญ ๆ โดยอาศัย

ความร่วมมือของภาคีเครือข่ายในการขยายผลโครงการทั้งในเชิงกว้าง

และเชิงลึกมากขึ้น ประกอบด้วย

• “สถานีปลูกคิดปันสุข” การพัฒนาต่อยอดโครงการเอสซีจี 

รักษ์นํ้า เพื่ออนาคต และโครงการนวัตกรรมทางเทคโนโลยี

เพื่อการฟื้นฟูพื้นที่ดินเค็ม ไปสู่การเป็นศูนย์เรียนรู้ชุมชน 2 แห่ง 

ได้แก่ ชุมชนสาสบหก อําเภอแจ้ห่ม จังหวัดลําปาง และ ชุมชน

บ้านเตย อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา โดยเปิดโอกาสให้

ผู ้สนใจเข้าไปศึกษาเรียนรู้การพัฒนาชุมชนด้วยการปลูกคิด 

ให้มีกระบวนการคิดที่สร้างสรรค์ ทันต่อปัจจัยแวดล้อมและ

สังคมที่เปลี่ยนแปลง โดยใช้สติปัญญาและองค์ความรู้ในการ

แก้ปัญหาชุมชน เกิดการสร้างรายได้ และพร้อมปันสุข แบ่งปัน

ประสบการณ์ทัง้อปุสรรคและผลสาํเร็จ เพือ่ให้ผูอ้ืน่นําไปปรบัใช้

อย่างเหมาะสมกับสภาพชุมชนและท้องถิ่นต่อไป 

• “โครงการพลังปัญญา” โครงการที่เกิดขึ้นเพื่อขยายผลสําเร็จ

ในการเปลี่ยนวธิคีดิของเกษตรกรภายใต้โครงการนวัตกรรมทาง

เทคโนโลยีเพื่อการฟื้นฟูพื้นที่ดินเค็ม เพื่อจัดอบรมหลักสูตร

ผู้นําทางปัญญาเพื่อชุมชนที่ยั่งยืน ให้แก่ผู้นําชุมชน ปราชญ์

ชาวบ้าน นายทหาร และผู้นําเกษตรกร จํานวน 800 คน ให้ปรับ

กระบวนการคิด นําไปสู่การปรับเปลี่ยนและพัฒนาการประกอบ

อาชีพที่ได้ผลตอบแทนเพิ่มขึ้นทั้งในแง่ผลผลิตและรายได้ 

ช่วยลดภาระหนี้สินและความเหลื่อมลํ้าทางเศรษฐกิจ โดยผู้นํา

ทีผ่่านการอบรมพร้อมนาํความรูไ้ปถ่ายทอดให้แก่ชมุชนทีส่นใจ 

เกิดเป็นเครือข่ายชุมชนแห่งปัญญา โครงการดังกล่าวเป็น

ความร่วมมือกันระหว่างเอสซีจี มูลนิธิมั่นพัฒนา สํานักงาน

พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ กองทัพบก และ

หอการค้าไทย 

• “โครงการฝีมือชน คนสร้างชาติ” โครงการที่ส่งเสริมให้

เยาวชนไทยหันมาเรียนสายอาชีวะให้มากขึ้น ด้วยการมอบทุน

การศึกษาแก่นักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ให้ได้เรียน

จนจบในระดับอาชีวศึกษา โดยเฉพาะสายช่างอุตสาหกรรม

ที่ขาดแคลน อาทิ สาขาช่างกลโรงงาน ช่างไฟฟ้าและช่าง

อิเล็กทรอนิกส์ ช่างเชื่อมโลหะ เมคคาทรอนิกส์ และแม่พิมพ์ 

เพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานในภาคอุตสาหกรรมปีละ

กว่า 190,000 คน และเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาศักยภาพ

ทางเศรษฐกิจของประเทศ

• “โครงการปันโอกาส วาดอนาคต” โครงการที่ส่งเสริมและ

เปิดโอกาสให้พนักงานเอสซีจีรวมกลุ่มกันทํากิจกรรมที่เป็น

ประโยชน์ต่อสังคมในทุกพื้นที่ทั่วประเทศ ผ่านกระบวนการ

มีส่วนร่วมของคนในชุมชน โดยได้ดําเนินโครงการมาอย่าง

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 มีพนักงานที่เข้าร่วมกิจกรรม 20,287 คน 

รวม 1,314 โครงการ

 นอกจากโครงการ Flagship ข้างต้นแล้ว เอสซีจียังได้สนับสนุน

องค์กรที่มีความเชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ  อาทิ หน่วยงานด้านการแพทย์ 

ด้านการวิจัย ด้านการศึกษา รวมถึงองค์กรสาธารณกุศลทุกสาขา 

ทั้งนี้ เพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเส ริมให้สังคมไทยพัฒนาและ

เติบโตอย่างมีศักยภาพและมั่นคงในทุก ๆ ด้านต่อไป

ในนามคณะกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

นายเสนาะ อูนากูล

ประธานกรรมการกิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน



พัฒนาตนเองในรูปของวิสาหกิจชุมชน ทําให้เกิดการสร้างงาน 

มีอาชีพเสริม และมีรายได้ที่เพิ่มขึ้น 

 เพื่อเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวในฐานะ

นักวิทยาศาสตร ์ดิน เพื่ อมนุษยชาติ  สอดคล ้องกับมติของ

สหประชาชาตทิีเ่หน็ชอบให้วนัเฉลมิพระชนมพรรษาพระบาทสมเดจ็

พระเจ้าอยู่หัว 5 ธันวาคมของทุกปีเป็นวันดินโลก พร้อมกําหนดให้

ปี 2558 เป็นปีดินสากล ซึ่งประเทศไทยได้เตรียมการให้ความรู้

ด้านดินตลอดจนงานพัฒนาที่ดินให้กว้างขวางและเป็นรูปธรรม

มากยิ่งขึ้น ปี 2557 เอสซีจีได้สานต่อการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งและ

สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน โดยจัดตั้งสถานีปลูกคิดปันสุข 

2 แห่งในจังหวัดนครราชสีมาและลําปาง เพื่อแบ่งปันและถ่ายทอด

ความรู้ไปยังชุมชนอื่น ๆ พร้อมมุ่งขยายผลการดําเนินโครงการต่อไป

 นอกจากนัน้ เอสซจีไีด้เลง็เหน็ว่าการทีธ่รุกจิจะอยูร่่วมกบัชมุชน

ได้อย่างยั่งยืนนั้น ผู้ประกอบการทุกรายต้องมีการดําเนินการด้าน

สิง่แวดล้อมและพัฒนาคุณภาพชีวติของชุมชนที่ได้มาตรฐานเดียวกัน 

จึงร่วมมือกับผู้ประกอบการในธุรกิจต่าง ๆ สร้างเครือข่ายการพัฒนา

อย่างยั่งยืนและผลักดันแนวคิดและแนวปฏิบัติที่ดีในการดูแล

สิ่งแวดล้อมและชุมชน มุ่งยกระดับมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมของ

อุตสาหกรรมไทย และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

ชมุชนอย่างจริงจัง โดยได้ร่วมกับผูป้ระกอบการในนิคมอุตสาหกรรม

มาบตาพุด จัดตั้ง “สมาคมเพื่อนชุมชน” และร่วมกับผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ในจังหวัดสระบุรี จัดตั้งกลุ่ม “โรงปูนรักษ์

ชุมชน” โดยทําข้อตกลงร่วมกันในการพัฒนาต้นแบบโรงงานที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อมให้ดีกว่าที่กฎหมายกําหนด ร่วมมือกับชุมชน

แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นร่วมกัน พร้อมดูแลเอาใจใส่คุณภาพชีวิต

ของคนในชุมชนด้วยความจริงใจเสมือนคนในครอบครัว พร้อม

ขยายรูปแบบความร่วมมือดังกล่าวไปยังธุรกิจอื่น ๆ  รวมทั้งได้จัดตั้ง

กลุม่ “รกัษ์ชมุชน” ร่วมกบัผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมปนูซเีมนต์และ

ธุรกิจนําเข้าถ่านหิน ในอําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

เพื่อยกระดับมาตรฐานการดําเนินการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ

สามารถอยู่ร่วมกันกับชุมชนได้อย่างเกื้อกูลและยั่งยืน

ด้านการพัฒนาศักยภาพของเยาวชน

 เอสซีจีมุ ่งยกระดับการพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชน

ผ่านการกิจกรรมต่าง ๆ  อาทิ โครงการปัญญาชน คนทําดี เปิดโอกาส

ให้นักศึกษานําความรู้ความสามารถที่ได้เรียนรู้มาสร้างประโยชน์ให้

กบัสงัคม เทศกาลนิทานในสวน เพื่อส่งเสริมการอ่าน

ในเด็กปฐมวัย ค่ายวิทยาศาสตร์ SCG Sci-camp 

สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นเพื่อส่งเสริม

ความรู้และปลูกฝังทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู ้ทาง

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม โครงการ

ฝึกงานภาคฤดูร้อน SCG Excellent Internship สําหรับ

นสิตินกัศกึษา เพือ่ปลกูฝังแนวคดิบรรษทัภบิาล และ

เรยีนรู้กระบวนการสร้างสรรค์งานในแต่ละสาขาอาชีพ

อย่างแท้จริง โครงการรางวัลศิลปะเพื่อเยาวชนไทย 

(Young Thai Artist Award) เพื่อส่งเสริมและต่อยอดความสามารถ

ทางศิลปะสาขาต่าง ๆ  ของเยาวชน การแข่งขันแบดมินตันครบวงจร 

เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถของนักแบดมินตันไทยให้ก้าวสู่

ความเป็นเลิศในระดับสากล 

 นอกจากนี้ เอสซีจีได้ขยายการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนไปยัง

ประเทศต่าง ๆ ในอาเซียน โดยมุ่งพัฒนาศักยภาพของเยาวชนใน

อาเซียน ซึ่งจะเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนาภูมิภาคให้เจริญเติบโต

ต่อไปในอนาคต อาทิ โครงการ SCG Sharing the Dream มอบทุน

การศึกษาปีละกว่า 5,000 ทุนให้กับเยาวชนในประเทศอินโดนีเซีย 

เวียดนาม เมียนมา ฟิลิปปินส์ ลาว ไทย และล่าสุดได้ขยายไปยัง

ประเทศกัมพูชาในปี 2557 โครงการ SCG International Internship 

เปิดโอกาสให้นักศึกษามหาวิทยาลัยจากประเทศต่าง ๆ  ในอาเซียน

เรียนรู้ประสบการณ์ทํางานจริงในประเทศไทย โครงการ SCG Young 

Leader Program เสริมทักษะความเป็นผู้นําของนักศึกษาอาเซียน 

เพื่อพัฒนาศักยภาพพร้อมรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และ

โครงการสร้างจิตสํานึกด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในประเทศ

เวียดนาม 

กิจกรรมสาธารณประโยชน์

 เอสซีจีสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติและพัฒนาชุมชนให้สามารถยืนหยัด

ได้ด้วยตนเองอย่างยั่งยืน ยกระดับคุณภาพชีวิตของทุกคนในสังคม 

อาทิ การบริจาคเงินช่วยเหลือผู ้ประสบภัยธรรมชาติ และการ

สนับสนุนกิจกรรมการกุศล นอกจากนี้  เอสซีจีได้สนับสนุนให้

พนกังานมีจติอาสาในการนําความรู้ความสามารถของตนมาใช้ให้เกดิ

ประโยชน์ต่อผู้อื่น จึงดําเนินโครงการปันโอกาส วาดอนาคต โดยให้

พนกังานรวมกลุ่มกนัจดัทําโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อสงัคมในพื้นที่

ต่าง ๆ  ทั่วประเทศ 

 ทั้งนี้ เอสซีจีได้จัดทํารายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นประจํา

ทุกปี โดยมีแนวทางการรายงานที่สอดคล้องกับแนวทางของ Global 
Reporting Initiatives (GRI) Version G4 และนําเสนอความก้าวหน้า

การปฏิบัติตามเกณฑ์ขั้นสูงสุดของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ 

(United Nations Global Compact) สามารถติดตามข้อมูลเกี่ยวกับ

กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมของเอสซีจีได้จากรายงาน

การพัฒนาอย่างยั่งยืน และเว็บไซต์ www.scg.co.th

โครงการ SCG Sharing the Dream มอบทุนการศึกษาปีละกว่า 5,000 ทุนให้กับนักเรียนทั่วอาเซียน

13.1 การควบคุมภายใน

 เอสซีจีกําหนดวิสัยทัศน์ในการเป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับ

ในฐานะเป็นองค์กรแห่งนวตักรรมและเป็นแบบอย่างด้านบรรษทัภบิาล

และการพัฒนาอย่างยั่งยืนในภูมิภาคอาเซียน คณะจัดการเชื่อว่า

การจะก้าวสูอ่งค์กรชั้นนาํได้นัน้ต้องมรีะบบการกาํกบัดแูล การบริหาร

ความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

สอดคล้องตามมาตรฐานสากลทัง้การปฏบิตังิานและระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ เอสซีจีมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที่กําหนด

นโยบายการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน

และการตรวจสอบภายในของเอสซีจีเทียบเท่ากับมาตรฐานสากล

ในการปฏิบัติงาน ดังนี้

 - การกํากับดูแล อ้างอิง Organization for Economic 

Co-operation and Development 
(OECD) / ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย / สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

 - การบริหารความเสี่ยง อ้างอิง COSO Enterprise Risk 

Management / ISO 31000

 - การควบคุมภายใน อ้างอิง COSO Internal Control 
Framework 2013 / COBIT

 คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะจดัการ

กาํหนดให้การควบคมุภายในของเอสซจีเีป็นไปตามกรอบการควบคมุ

ภายในของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organizations 

of Treadway Commission) ทั้ง 5 องค์ประกอบ 17 หลักการและ 
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 โดยมีสํานักงานตรวจสอบทําหน้าที่ประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคมุภายในของเอสซจี ีตามแบบประเมนิของสาํนกังาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ

รายงานต่อคณะจัดการ จากนั้นนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนเข้ารายงานคณะกรรมการบริษัท

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 194 เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 

2557 โดยมีกรรมการอิสระ 7 คน ซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 4 คน

เข้าร่วมประชุมด้วย

 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายในแล้ว มีความเห็นว่าระบบการควบคุม

ภายในของเอสซีจีมีความเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิผลต่อ

การดําเนินธุรกิจของเอสซีจี ตลอดจนดูแลรักษาทรัพย์สินและ

ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระ

สําคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

 เอสซจีปีลกูฝังให้คณะจดัการ หวัหน้างาน และพนกังานตระหนัก

เรื่องการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

โดยคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแล้วเหน็ว่าเอสซจีมีจีาํนวนบคุลากร

อย่างเพียงพอในการดําเนินการตามระบบดังกล่าว รวมทั้งมีระบบ

การควบคุมภายในสําหรับติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของ

บริษัทย่อย เพื่อป้องกันทรัพย์สินของเอสซีจีและบริษัทย่อยจาก

การที่กรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มีอํานาจ 

รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคล

ที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว 

 คณะจัดการในฐานะผู้กํากับดูแลต่อจากคณะกรรมการบริษัท

ได้ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเครื่องมือต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกบัความเสี่ยง

ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด เพื่อสร้างระบบงานเชิงป้องกันในการ

ดําเนินธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ ในปี 2557 คณะจัดการได้อนุมัติ

หลักการหรอืเครือ่งมอืการกาํกบัดแูล/ควบคมุต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกบั

การเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง ดังนี้

13.1.1 คู่มือการกํากับดูแลการปฏิบัติงานต่าง ๆ
 1) แนวปฏิบตักิารประเมนิตนเองสาํหรบับรษิทัในต่างประเทศ 

(Control Self Assessment for Overseas Business)

  เอสซีจีขยายการลงทุนไปยังประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาค

อาเซียนโดยมีรูปแบบการลงทุนที่ต ่างกัน เช่น การตั้ง

โรงงานใหม่ การควบรวมกิจการ ฯลฯ การลงทุนดังกล่าว

มีความเสี่ยงแตกต่างกันทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

กฎหมาย และสิ่ งแวดล ้อม เพื่อสร ้างการรับรู ้ และ

ลดความเสี่ยง ในปี 2557 ฝ่ายจัดการได้กําหนดให้นํา

แนวปฏิบั ติและเครื่องมือสําหรับการประเมินตนเอง

ไปประยุกต์ใช้กับบริษัทในต่างประเทศ เพื่อการควบคุม

เชงิป้องกนัสาํหรบัพนกังานและหัวหน้างานซึง่เป็นปราการ

ด่านแรก (1st Line of Defense) ของการจัดการความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน โดยปรับให้สอดคล้องกับรูปแบบ

การปฏิบัติงาน กฎหมาย และวัฒนธรรมของแต่ละประเทศ

ตามความพร้อมของธุรกจิ เพิม่เตมิจากการนําคูม่อืการกาํกบั

ดแูลการปฏบิตัติามกฎระเบยีบสาํหรบับรษิทัในต่างประเทศ 

(Overseas Compliance Guideline) ไปใช้เมื่อปีที่แล้ว

 2) การทบทวนและจัดทําคู่มืออํานาจดําเนินการ

  การกระจายอํานาจตัดสินใจ การแบ่งแยกหน้าที่ และ

การสั่งการตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายของพนักงาน

แต่ละระดับช่วยให้การดําเนินธุรกิจของเอสซีจีคล่องตัว

13. การควบคุมและ

การตรวจสอบภายใน
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และเป็นระบบมากขึ้น ซึ่งเอสซีจีใช้คู่มืออํานาจดําเนินการ

เป็นเอกสารอ้างอิงขอบเขตความรับผิดชอบของผู้บังคับ

บัญชาแต่ละระดับเพื่อการตัดสินใจระหว่างปฏิบัติงาน 

ในปี 2557 เอสซีจเีพิม่การขยายธุรกจิในต่างประเทศมากขึ้น 

และมีการจัดทําคู่มืออํานาจดําเนินการขึ้นใหมพ่ร้อม ๆ  กัน

หลายฉบับ จึงได้กําหนดแนวปฏิบัติการจัดทําอํานาจ

ดําเนินการของบริษัทกับสํานักงานตรวจสอบขึ้น เพื่อให้

ธุรกิจเตรียมความพร้อม และเข้าใจกระบวนการจัดทํา 

ลดระยะเวลาการทํางานให้แล้วเสร็จภายในกําหนดเวลา

อนัจาํกดั สอดคล้องตามแผนงานของธุรกจิและนําไปปฏิบตัิ

ใช้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อชี้แจงให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานรับทราบและปฏิบัติ

เป็นมาตรฐานเดียวกัน

13.1.2 การควบคุมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
 ป ัจจุบันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นปัจจัยสําคัญ

ในการดําเนินธุรกิจทั้งการอํานวยความสะดวกและรวบรวมข้อมูล

เพื่อการวางแผน กําหนดกลยุทธ์ และใช้ตัดสินใจได้ทันเวลาต่อ

การขยายตัว และการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจที่รวดเร็ว ทําให้ระบบ

คอมพิวเตอร์ของเอสซีจีมีการใช้เทคโนโลยีระดับสูงและซับซ้อน

มากขึ้น เอสซีจีมีคณะทํางาน SCG IT Governance ทําหน้าที่กํากับ

ดูแลการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์และ

ความปลอดภัยสงูสดุ โดยในปี 2557 คณะทํางาน SCG IT Governance 

ได้ทบทวนการกําหนดนโยบายและแนวทางการใช้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพิ่มเติมให้เหมาะสมกับความเสี่ยงใหม่ ๆ  

ที่เกิดขึ้นเพื่อสร้างการรับรู้และการควบคุมภายในของเอสซีจี (SCG 

e-Policy 2014) เพิ่มขึ้นอีก 5 ข้อ จากเดิม 8 ข้อ และให้พนักงาน

ทุกคนถือปฏิบัติตาม รวมทั้งมีหน้าที่ชี้แจงบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง

ให้ปฏิบัติตามด้วย นอกจากนี้ ยังได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจาก

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ความปลอดภัยของระบบ

เครือข่ายสารสนเทศ (Network) และการนําข้อมูลจากระบบ

สารสนเทศมาใช้ในการบรหิารจดัการ จงึได้อนมุตัใิห้จดัตัง้หน่วยงาน 

Information Security & Compliance ขึ้น เพื่อทําหน้าที่กํากับดูแล

การรักษาความปลอดภัยของระบบเครือข่ายสื่อสารและระบบ

งานคอมพิวเตอร์ โดยได้ว่าจ้างผู ้เชี่ยวชาญภายนอกทําโครงการ

ประเมินการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเครือข่ายสื่อสาร 

(Infrastructure and Network System) ของเอสซีจี โดยมีทีม

ผู้ตรวจสอบระบบงาน IT (IT Audit) และทีม IT ของธุรกิจร่วมเรียนรู้

และแบ่งปันประสบการณ์เพื่อพัฒนาและประเมินระบบการรักษา

ความปลอดภัยของระบบงาน IT ของเอสซีจีต่อไป

13.1.3 การพฒันาระบบ Continuous Monitoring & Continuous 
Auditing ให้กับธุรกิจ
 หน่วยงานต่าง ๆ  ในเอสซีจ ี(ผูร้บัการตรวจ) ร่วมกบัทมีผูต้รวจสอบ

ดําเนินการพัฒนาระบบ Continuous Monitoring & Continuous 

Auditing อย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ ติดตาม 

แก้ไขรายการผิดปกติ และกําหนดแนวทางป้องกันได้อย่างรวดเร็ว

ยิ่งขึ้น รวมทั้งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน และ

การดําเนินงานของธุรกิจ ซึ่งในปี 2557 เอสซีจีได้พัฒนาระบบ

วิเคราะห์รายการผิดปกติในกระบวนการผลิตและกระบวนการ

ขายสินค้าเพิ่มขึ้น

13.1.4 การตรวจสอบการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Business 
Self Audit) ตามแนว Three Lines of Defense
 คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้กํากับดูแลประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในมีมติให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานด้วยตนเอง 

(Business Self  Audit) เพื่อให้ธุรกิจเกิดแนวคิดในเชิงป้องกัน

ความเสีย่งที่เปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา ซึง่เอสซจีไีด้ดาํเนนิการมาเป็น

ระยะเวลาหนึ่งแล้วและสอดคล้องกับกรอบการควบคุมภายในของ 

COSO ใหม่ (COSO 2013) ที่กล่าวถึงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ

ในการปฏบิตังิานตามแนวทาง “ปราการ 3 ด่านในการจดัการความเสีย่ง

และการควบคุมภายใน (Three Lines of Defense)” สาํนกังานตรวจสอบ

เพิ่มความตระหนักรู้ถึงความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยจัด

ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ให้กับผู้ปฏิบัติงานของกลุ่มธุรกิจ 

หน่วยงานสนับสนุน และทีม Business Self Audit โดยเน้นการมี

ส่วนร่วมของพนักงานในเรื่องการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายใน ความรับผิดชอบของผู ้ปฏิบัติงานและ

หัวหน้าภายในกลุ่มธุรกิจเอง (1st Line) และความร่วมมือกันระหว่าง

ผู ้ปฏิบัติงานแต่ละกลุ่มธุรกิจ (1st Line) กับหน่วยงานสนับสนุน 

(2nd Line) นอกจากนี้ สํานักงานตรวจสอบ (3rd Line) ได้ตรวจสอบ

และติดตามประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุม

ภายใน และให้คาํปรึกษาต่อการตอบสนองความเสีย่ง เพือ่สนบัสนนุ

ต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์ทีอ่งค์กรตัง้ไว้ รวมทั้งติดตามการปฏิบตังิาน

ของทีม Business Self Audit เพื่อใช้ประกอบการวางแผนการตรวจสอบ

และประเมินระบบการควบคุมภายในต่อไป

13.1.5 การพัฒนาระบบข้อร้องเรียน 
 เอสซีจีได้พัฒนาระบบการรับข้อร้องเรียน (SCG Whistleblower 
System) สําหรับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อแจ้งเบาะแสการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล คู่มือ

จรรยาบรรณ การกํากบัดแูล ระเบยีบ ข้อบงัคบั กฎหมาย และนโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงการกระทําทุจริต โดยพนักงานสามารถแจ้ง

ผ่าน SCG Intranet และผู้มีส่วนได้เสียภายนอกแจ้งผ่านเว็บไซต์ 

https://whistleblower.scg.co.th นอกจากนี้ ผู ้ร้องเรียนสามารถ

ติดตามผลข้อร้องเรียนผ่านระบบได้ ซึ่งระบบดังกล่าวช่วยส่งเสริม

การดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและพัฒนาอย่างยั่งยืนมากยิ่งขึ้น 

ระบบการรับข้อร้องเรียนของเอสซีจีได้รับการดูแลรักษาความ

ปลอดภัยอย่างใกล้ชิดจากสํานักงานตรวจสอบ โดยการใช้งานของ

โปรแกรมจะใช้ Password สองชั้นและใช้ Server แยกเป็นอิสระจาก

การใช้งานอื่น ๆ  เพื่อสะดวกต่อการรักษาความปลอดภัยและป้องกัน

การรั่วไหลของข้อมูลไปสู่บุคคลที่เกี่ยวข้อง

13.2 การตรวจสอบภายใน

 คณะกรรมการตรวจสอบกํากับดูแลให้การปฏิบัติงานของ

สํานักงานตรวจสอบมีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม มีจรรยาบรรณ 

และมีความเชี่ยวชาญเยี่ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชพีการตรวจสอบ

ภายในที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลทั้งมาตรฐานสากลด้าน

การตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors: IIA) และ

มาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information Systems Audit and Control Association: ISACA และ 

Globa l  Techno logy Audi t  Gu ide: GTAG) โดยมีกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบและสํานักงานตรวจสอบซึ่งได้กําหนด

ภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน อํานาจ และหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ตลอดจนแนวทางการดําเนินงานการปฏิบัติงานตรวจสอบไว้อย่าง

ชัดเจนและมีการทบทวนเป็นประจําทุกปีให้เหมาะสมอยู่เสมอ 

 คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติแผนงานระยะปานกลาง 

(Medium Term Plan) ปี 2557 – 2559 “Sustainable Global Internal 
Audit Excellence as a Trusted Advisor in Governance Risk and 

Control (GRC)” โดยเน้นการรักษาและพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบ

ภายในที่มีความเป็นมืออาชีพตามมาตรฐานระดับสากลอย่างยั่งยืน 

ซึ่งต่อยอดจากผลการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน (Quality 

Assurance Review: QAR) ด้วยตนเองในปี 2556 สาํหรบัการทาํหน้าที่

ให้ความเชื่อมั่น (Assurance Service) และคําปรึกษา (Consulting 

Service) อย่างเป็นอิสระและเที่ยงธรรม เพื่อเพิ่มมูลค่าและปรับปรุง

การดําเนินงานของเอสซีจี ดังนี้

13.2.1 การพฒันางานตรวจสอบให้เกดิมลูค่าเพิม่อย่างยัง่ยนื
และต่อเนื่อง (High Value Services)
 เพื่อเสริมสร้างให้หน่วยงานต่าง ๆ  ในเอสซีจมีแีนวทางปฏิบตังิาน

ครอบคลุมทั้งด ้านการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และ

การควบคุมภายในที่ดี สํานักงานตรวจสอบได้ดําเนินการ ดังต่อไปนี้ 

 1) ติดตามและพัฒนากระบวนการกํากับดูแลกิจการของ

เอสซีจี รวมทั้งสอบทาน ประเมิน และให้คําปรึกษาวิธี

ปฏิบัติของเอสซีจีให ้สอดคล ้องตามหลักเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 2.) สร้างและติดตามการปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการความเสี่ยง

และการควบคุมภายในตามแนวทาง Three L ines of 
Defense โดยนําเครื่องมือแบบประเมินตนเอง (Control 
Self Assessment: CSA) และการตั้งทีมตรวจสอบตนเอง 

Business Self Audit ไปประยุกต์ใช้กับบริษัทในแต่ละธุรกิจ

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยปรับให้เหมาะสมและ

สอดคล้องกบักฎหมาย ข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องตามความพร้อม

ของธุรกิจ

 3) เสริมสร้างและพัฒนานโยบายการตรวจสอบเชิงป้องกัน 

(Proactive Preventive Audit) ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ

โดยเฉพาะโครงการลงทุนขนาดใหญ่ ทีมผู้ตรวจสอบแต่ละ

กลุม่ธรุกิจร่วมกบัหน่วยงานทางธรุกจิพจิารณากระบวนการ

ปฏิบัติงานสําคัญที่มีความเสี่ยงสูง กําหนดจุดควบคุมหรือ

แผนการตอบสนองความเสี่ยง (Mitigation Plan) และกําหนด

ระบบติดตามสัญญาณความผิดปกติ (Monitoring System/

Warning Signal) นอกจากนี้ ได้ร่วมกันจัดทําคู่มือการปฏิบัติ

งาน Guideline เพื่อกํากับดูแลการบริหารโครงการลงทุน

ในกระบวนการที่มีความเสี่ยง เช่น กระบวนการจัดหางาน

โครงการ เป็นต้น

 4) เน้นการให้คาํปรึกษากับหน่วยงาน โดยทกุครัง้ทีเ่ข้าตรวจสอบ

หรือประเมินระบบการควบคุมภายในกับผู้เกี่ยวข้องและ

พบว่าบริษทัมจีดุทีต่้องปรบัปรงุ ทีมผูต้รวจสอบจะให้ความรู ้

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) และให้คําแนะนํา

เกีย่วกบัขัน้ตอนปฏบิตังิานทีถ่กูต้องและการควบคมุภายใน

ที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจทั้งกระบวนการตั้งแต่เริ่มต้น

จนถึงการให้บรกิารหลังการขายโดยใช้หลกัการห่วงโซ่คณุค่า 

(Value Chain) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดขั้นตอนการ

ทํางานที่ซํา้ซ้อน รวมทั้งตดิตามผลการปฏิบตังิานหลังจากให้

คาํปรกึษาเพือ่ให้เกดิแนวทางการป้องกนัไม่ให้เกดิขึ้นซํ้าอกี

13.2.2 การประเมินผลการปฏิบตังิานของสํานกังานตรวจสอบ
 สํานักงานตรวจสอบกําหนดให้มีการประเมินผลความพึงพอใจ

จากผู้รบัการตรวจสอบเพื่อให้การวดัผลการปฏิบตังิานมีความชัดเจน

และมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบายและแผนงาน โดยกําหนด

ดัชนีชี้วัดความพึงพอใจงานให้ความเชื่อมั่น (Key Performance 

Indicators: KPIs) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ของแต่ละโครงการตรวจสอบ 

ซึ่งผลคะแนนของปี 2557 คิดเป็นร้อยละ 94 นอกจากนี้ ในปี 2557 

สํานักงานตรวจสอบได้เพิ่มการประเมินผลความพึงพอใจงานให้

คําปรึกษา กําหนด KPIs ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ของแต่ละงาน เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายตามแผนงานระยะปานกลาง 2557 – 2559 สู่การเป็น

ที่ปรึกษาที่เชื่อถือได้แก่ธุรกิจ โดยผลคะแนนความพึงพอใจงานให้

คําปรึกษาของปี 2557 คิดเป็นร้อยละ 99 ซึ่งผลประเมินดังกล่าวได้

นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส และใช้เป็นข้อมูล

สําหรับปรับปรุงการปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบต่อไป

13.2.3 การตัง้ทีมตรวจสอบในต่างประเทศ (Overseas Internal 
Audit Teams)
 ปัจจุบันเอสซีจีเพิ่มการลงทุนในต่างประเทศเป็นจํานวนมาก

ตามวิสัยทัศน์ของเอสซีจีที่จะก้าวสู่การเป็นผู้นําการดําเนินธุรกิจ

อย่างยั่งยืนในภูมิภาคอาเซียน เพื่อให้การดําเนินงานในต่างประเทศ

มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับนโยบายของเอสซีจี สํานักงาน

ตรวจสอบได้ปรับรูปแบบการบริหารงานตรวจสอบต่างประเทศให้

เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของแต่ละประเทศ ดังนี้

 1) การตั้งทีมตรวจสอบขึ้นในต่างประเทศ (Country Internal 
Auditor) เพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

การกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม

ภายในซึ่งอยู ่ภายใต้การกํากับดูแลของผู ้อํานวยการ
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สํานักงานตรวจสอบในประเทศไทย ทั้งนโยบายและ

แนวทางการปฏิบัติงาน

 2) ทีมผู ้ตรวจสอบภายในประจําของบริษัท (Company 

Internal Auditor) ในประเทศเวียดนามและอินโดนีเซีย

ได้รับคําแนะนํา การถ่ายทอดงาน และพัฒนาทักษะความรู้

งานตรวจสอบจากทมีผูต้รวจสอบต่างประเทศของสาํนกังาน

ตรวจสอบเอสซีจี เพื่อพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบตาม

มาตรฐานสากล

13.2.4 การปรับปรุงการประเมินประสิทธผิลและความเพียงพอ
ของระบบการควบคมุภายในให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากล
 สํานักงานตรวจสอบได้ปรับปรุงแบบฟอร์มและวิธีการประเมิน

ประสิทธิภาพการควบคุมภายใน (Internal Control Assessment) ของ

เอสซีจีให้สอดคล้องตาม COSO 2013 โดยครอบคลุม 17 หลักการ 

(Principles) 91 จุดสําคัญ (Points of Focus) ภายใต้ 5 องค์ประกอบ 

(Components) รวมทั้งพิจารณาถึง “ความมีอยู่จริง (Present)” และ 

“ทําหน้าที่ได้จริง (Functioning)” เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ทั้ง 

3 ด้าน คือ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบ และสอดคล้องตามแบบประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.)

13.2.5  การจัดทําคู่มือการตรวจสอบ (Audit Guideline)
 สาํนักงานตรวจสอบมีการจัดทําและปรับปรุงคูม่อืการปฏิบตังิาน

ตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมการดําเนินธุรกิจและ

กระบวนการปฏิบัติงานประจําวันอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้ผู้ตรวจสอบ

ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตังิานตรวจสอบและการประเมินความเสี่ยง

ให้ครอบคลุมความเสี่ยงสําคัญในแต่ละกระบวนการปฏิบัติงาน เช่น 

การตรวจสอบการควบคุมเงินสดจากการขายสด การตรวจสอบ

การใช้ช่องว่างของการรบัเงนิและบนัทกึบญัชยีกัยอกเงนิไปใช้ส่วนตัว 

(Lapping) และการตรวจสอบการสร้างยอดขาย บันทึกรับรู้รายได้เร็ว

เกินจริง เป็นต้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ปิดจุดอ่อน ลดความเสี่ยง

และป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงมีการปรับปรุงคู ่มือ

การตรวจสอบการต่อต้านการคอร์รัปชัน (Anti-corruption Audit 
Guideline) ให้มีความทันสมัยเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

13.2.6 การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
 เนื่องจากเอสซีจีมีการขยายการลงทุนทั้งในและต่างประเทศ

เพิ่มขึ้น มีการเปลี่ยนแปลงระบบงานที่มีลักษณะเฉพาะตัวของแต่ละ

กลุม่ธรุกจิ เอสซีจจีงึจาํเป็นทีต่้องนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ  

มาใช้เพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ การพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที่สําคัญจะมีการแต่งตั้งคณะทํางานโดยมีตัวแทนจาก

สํานักงานตรวจสอบร่วมเป็นที่ปรึกษา ให้คําแนะนําในการกําหนด

การควบคุมที่เหมาะสม ทดสอบระบบการควบคุม รวมทั้งภายหลัง

การติดตั้งระบบจะมีผู้ตรวจสอบระบบงานไอที (IT Audit) ดําเนิน

การตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง ซึ่งในปี 2557 มีการปรับผังการบริหารงาน

ตรวจสอบระบบงานไอที เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการตรวจสอบความ

ปลอดภัยของระบบงานไอทีที่มีความเสี่ยงของแต่ละกลุ่มธุรกิจ

13.2.7 การพัฒนาผู้ตรวจสอบ
 เพื่อพัฒนาความเป็นมืออาชีพ และความรอบรู้ทางธุรกิจของ

ผู้ตรวจสอบและทีม Business Self Audit สํานักงานตรวจสอบได้เน้น

การฝึกอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ  ทั้งด้านวิชาชีพและ

ด้านธุรกิจให้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้

 1) การทบทวน Internal Audit Competency
  ในปี 2557 สํานักงานตรวจสอบมีการทบทวน Internal 

Audit Competency เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล

การปฏบิตังิานทางวชิาชพี และมาตรฐานการปฏบิตังิานของ

เอสซีจี โดยให้ผู้ตรวจสอบประเมินร่วมกับผู้บังคับบัญชา

และจัดทําแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan: 

IDP) ซึ่งสํานักงานตรวจสอบได้รวบรวม พร้อมจัดหลักสูตร

ฝึกอบรมสัมมนาทั้งทางด้านวิชาชีพตรวจสอบและวิชาชีพ

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของเอสซีจีให้กับ

ผู้ตรวจสอบภายใน

 2) การพัฒนาด้านวิชาชีพตรวจสอบ (Internal Audit Global 
Knowledge)

  - ติดตามแนวปฏิบัติที่ดีด้านการกํากับดูแล การบริหาร

ความเสี่ยง และการควบคุมภายในของสถาบันวิชาชีพ

ชั้นนําทั้งในและต่างประเทศ เพื่อนํามาพัฒนาประยุกต์

ใช้ในงานตรวจสอบให้สอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจ

ของเอสซีจี

  - สนบัสนนุให้มกีารพฒันาและอบรมความรู้อย่างต่อเนือ่ง

ทั้งภายในและภายนอกเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ 

ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน และเพิ่ม

ทักษะด้านอื่นที่จําเป็นต่อเอสซีจี

  - ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้ผูต้รวจสอบภายในพฒันาตนเอง

ด้วยการสอบวุฒิบัตรทางวิชาชีพตรวจสอบหรือวิชาชีพ

อื่นที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบ ในปี 2557 สํานักงาน

ตรวจสอบบรรลุเป้าหมายการส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบ

ภายในได้รบัวฒุบิตัรทางวิชาชีพ (ร้อยละ 55 ของจํานวน

ผู้ตรวจสอบทั้งหมด) ซึ่งมากกว่าตัวชี้วัด (KPIs) ที่ได้

กาํหนดไว้คอื ไม่ตํา่กว่าร้อยละ 40 ของจาํนวนผูต้รวจสอบ

ทั้งหมด

 3) การพัฒนาความรอบรู้ทางธุรกิจ (Business Knowledge)

  - พัฒนาความรู้ทางธุรกิจ (Business Acumen) ให้แก่

ผู ้ตรวจสอบภายใน โดยเชิญตัวแทนของแต่ละธุรกิจ

ในเอสซีจี และบุคคลภายนอกมาให้ความรู้ทางธุรกิจ

และการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของธุรกิจ  เ พื่อให ้

ผูต้รวจสอบสามารถประเมินความเสี่ยงและให้คาํปรึกษา

ที่ปฏิบัติได้จริง

  - มีนโยบายสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ

ในการปฏิบัติงาน โดยโอนย้ายพนักงานที่มีความรู ้ 

ความสามารถจากหน่วยงานอื่นมาเป็นผู้ตรวจสอบและ

โอนย้ายออกเพื่อเพิ่มความรู้ด้านอื่น

  - จดัให้มกีารแลกเปลี่ยนความรู้ในประเด็นทีน่่าสนใจหรือ

สิง่ตรวจพบที่เป็นสาระสําคญัภายในสํานกังานตรวจสอบ

เป็นประจํา

 4) ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Knowledge)

  - นําความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงาน

ตรวจสอบทัง้กระบวนการตรวจสอบ การสร้างเครือ่งมอื

เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล ติดตามสัญญาณความผิดปกติ 

(Warning Signal/Red Flag) ได้รวดเร็วยิ่งขึ้น รวมทั้ง

ลดความเสียหายที่เกิดขึ้นจากความผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานและการทุจริตแก่ธุรกิจ 

  - สนบัสนนุการพฒันาศกัยภาพของผูต้รวจสอบให้สามารถ

ตรวจสอบ และให้คําแนะนําในการกํากับดูแลงาน

ตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศระดับมาตรฐานสากลได้ 

อาทิ สนับสนุนให้ได้รับวุฒิบัตรผู้ประกอบวิชาชีพด้าน

การตรวจสอบ ควบคุม และรับรองระบบการรักษา

ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (The Certified 

Information Systems Auditor: CISA)

  - พัฒนาทักษะผู้ตรวจสอบด้านการตรวจสอบการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยของระบบเครือข ่ายสื่อสาร 

โดยให้ผู้เชี่ยวชาญภายนอกที่เข้าตรวจสอบการรักษา

ความปลอดภัยของระบบเครือข่ายสื่อสารมาแบ่งปัน

ความรู้และประสบการณ์งานตรวจสอบ

 5) การพัฒนางาน Integrated Audit
  สํานักงานตรวจสอบสนับสนุนการตรวจสอบในลักษณะ 

Integrated Audit อย่างต่อเนื่อง โดยการจัดทีมตรวจสอบ

ซึ่งประกอบด้วยผู ้ตรวจสอบกลุ่มธุรกิจและผู้ตรวจสอบ

ระบบงาน IT ดําเนินการตรวจสอบร่วมกัน เพื่อเสนอแนะ

ปรับปรุงกระบวนการทํางานและติดตามความผิดปกติ

ที่อาจเกิดขึ้น โดยนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพิ่ม

ประสิทธิภาพงานตรวจสอบ นอกจากนี้ ในปี 2557 มี

การแบ่งผู้ตรวจสอบระบบงาน IT ตามกลุ่มธุรกิจเพื่อให้

เกิดความชํานาญเฉพาะระบบงานแต่ละกลุ่มธุรกิจ
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14. การบริหารความเสี่ยง

 การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการสําคัญที่จะช่วยส่งเสริม

ให้เอสซีจีสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ยิ่งธุรกิจสามารถ

ระบุความเสี่ยงได้ล่วงหน้ามากเท่าไร ยิ่งเป็นการช่วยลดผลกระทบ

และการเปิดโอกาสในการแสวงหาการดําเนินธุรกิจใหม่ ๆ  ได้มากขึ้น 

นอกจากนี้  การบริหารความเสี่ ยงที่มีประสิทธิภาพถือเป็น

ส่วนประกอบที่สาํคัญในการตัดสินใจลงทุน ซึ่งทั้งหมดที่กล่าวมานั้น

จะนาํไปสูก่ารสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัองค์กร ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนได้เสยี

ต่าง ๆ  อีกทั้งยังช่วยให้เอสซีจีสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน

กรอบการบริหารความเสี่ยง เอสซีจี

 หลังจากที่เอสซีจีได้ปรับปรุงกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่ว

ทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management Framework) ในปี 2556 

เพื่อให้ทันสมัยและเป็นไปตามมาตรฐานสากลมากขึ้น ในปี 2557 

เอสซีจีจึงได้ทําการอบรมและสื่อสารให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่ายได้ทราบและนําไปปฏิบัติอย่างเข้มข้น อันจะนําไปสู่การสร้าง

มูลค่าเพิ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และก่อให้เกิดวัฒนธรรม

การบริหารความเสี่ยง (Risk Culture) ทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้สามารถ

ตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมในการดําเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

อย่างรวดเร็วได้อย่างทันเวลา แก้ไขสถานการณ์ก่อนที่จะเป็นปัญหา

ลุกลาม รวมไปถึงการใช้ประโยชน์จากความเสี่ยงในการแสวงหา

โอกาสในการดําเนินธุรกิจใหม่ ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

โดยกรอบการบริหารความเสี่ยง เอสซีจี ประกอบด้วย

1. การกําหนดกลยุทธ์
 เอสซีจีกําหนดวัตถุประสงค์และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

(Risk Appetite) ในการบรหิารความเสีย่งอย่างชดัเจนเพือ่ให้การบรหิาร

ความเสี่ยงเป็นใปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร

2. โครงสร้างและความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง
ของเอสซีจี
 ในการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เอสซีจีมีคณะจัดการ

บริหารความเสี่ยง เอสซีจี (SCG Risk Management Committee) โดยมี

กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจ ี เป็นประธาน เพื่อดแูลให้การสนับสนุน

และติดตามการบริหารความเสี่ยงในทุก ๆ  ด้าน ทั้งนี้ ยังรวมไปถึง

การดูแลให้การสนับสนุนและติดตามงานด้านการกํากับดูแล

การปฏิบัติงาน (Compliance) โดยผังโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

ของเอสซีจี แสดงให้เห็นตามแผนภาพดังนี้

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที่เป็นตัวแทนคณะกรรมการ

บริษัทในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง

ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เอสซีจีลงทุน และทําหน้าที่ประเมิน

ประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหาร

ความเสี่ยงดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ

สอดคล้องกับแนวทางที่กําหนด

คณะจัดการบริหารความเสี่ยง เอสซีจี
 ประกอบไปด้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่

ในแต่ละสายธุรกิจ โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี เป็นประธาน 

คณะจัดการบริหารความเสี่ยง เอสซีจี มีหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก 

ดังนี้

 1. ปรบัปรุง / กําหนดโครงสร้างและผู้รบัผดิชอบในการบริหาร

ความเสี่ยง

 2. พิจารณาและอนุมัตินโยบาย กลยุทธ์ กรอบการบริหาร

ความเสี่ยง และแผนการจัดการความเสี่ยง

 3. ทบทวนความเสี่ยง (SCG Risk Profi le) และติดตาม

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

 4. รายงานความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

 2.1 การบริหารความเสี่ยงระดับเอสซีจี 

 ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของทุกกลุ่มธุรกิจ ทําหน้าที่

ในการกําหนดทิศทาง นโยบาย เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการบริหาร

ความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของเอสซีจีอย่าง

สาํคญัและเป็นวงกว้าง อกีทัง้ยงัมีการจัดตัง้คณะกรรมการ / หน่วยงาน

รับผิดชอบในแต่ละเรื่องเพื่อการบริหารจัดการโดยตรงและสามารถ

ติดตามสถานการณ์ต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นได้อย่างใกล้ชิด ตัวอย่างเช่น

 2.1.1 คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน เอสซีจี – กําหนด

นโยบายและแนวทางดําเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน ทั้งด้านความปลอดภัย สุขอนามัย สิ่งแวดล้อม 

งานด้านสังคมและชุมชนให้ไปสู่ระดับสากลและเป็น

แบบอยา่งสําหรับประเทศ ติดตามดัชนีชี้วัดและแนวโน้ม

ความเสีย่งต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง เพือ่เสนอคณะจดัการบรหิาร

ความเสี่ยง เอสซีจี และคณะกรรมการบริษัท

 2.1.2 คณะกรรมการ SCG Crisis Management – ประกอบด้วย

คณะจัดการเอสซีจี ทําหน้าที่ในการกําหนดนโยบาย   

กลยทุธ์และตดัสนิใจในการจัดการวกิฤตทีม่ผีลกระทบต่อ

การดําเนินธุรกิจ ผลกระทบทางกฎหมาย และผลกระทบ

ต่อภาพลักษณ์ขององค์กร รวมทั้งประสานงานกับ

หน่วยงานภายนอกเพื่อสนับสนุนการดําเนินการจัดการ

วิกฤตดังกล่าวและรายงานสถานการณ์ให้คณะจัดการ

บริหารความเสี่ยง เอสซีจี และคณะกรรมการบริษัท

รับทราบ
สายการรายงาน

ประสานงานและแลกเปลี่ยนข้อมูล

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

การบริหารความเสี่ยงระดับเอสซีจีการบริหารความเสี่ยงระดับกลุ่มธุรกิจ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ เอสซีจี

คณะจัดการบริหารความเสี่ยง เอสซีจี

คณะกรรมการ
• คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน เอสซีจี
• คณะกรรมการ SCG Crisis Management 
• คณะกรรมการการเงิน เอสซีจี
• คณะกรรมการ Commodity Price Risk Management
• คณะกรรมการกํากับดูแลการปฏิบัติงานเอสซีจี 
• คณะกรรมการอื่น ๆ  ที่คณะจัดการแต่งตั้งขึ้น
 ตามความเหมาะสม

หน่วยงาน
• หน่วยงานบริหารความเสี่ยง
• หน่วยงานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน
• หน่วยงานอื่น ๆ  อาทิ หน่วยงาน Business Continuity 
 Management and IT Strategy

คณะจัดการบริหารความเสี่ยงประจํากลุ่มธุรกิจ
• ผู้ดูแลงานบริหารความเสี่ยง (Risk Champions)
• เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owners)

แผนภาพการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการ

 2.1.3  คณะกรรมการการเงนิ เอสซจี ี – บรหิารจดัการความเสี่ยง

ทางการเงินโดย 

  - กําหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง

ด้านการเงินและอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องกับ

การใช้จ่ายในการลงทุน เงินกู้ เงินฝาก และธุรกรรม

การค้าระหว่างประเทศ

  - กําหนดนโยบายและกํากับดูแลการบริหารตราสาร

อนุพันธ์ทางการเงิน (Financial Derivatives) และ

การบริหารเงินสด (Cash Management)
  - ติดตามสถานะทางการเงิน แนวโน้มอัตราแลกเปลี่ยน

และอัตราดอกเบี้ย และเสนอรายงานต่อคณะจัดการ

บริหารความเสี่ยง เอสซีจี

 2.1.4 คณะกรรมการ Commodity Price Risk Management – 

กําหนดนโยบาย แนวทาง และกลยุทธ์ในการบริหาร

ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึน้และผันผวนของราคาวัตถดุบิหลกั

และเชื้อเพลิงที่ใช้ในกระบวนการผลิต เพื่อบริหารต้นทุน

ให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก เสนอคณะจัดการ

บริหารความเสี่ยง เอสซีจี และคณะกรรมการบริษัท

 2.1.5  คณะกรรมการกํากับดูแลการปฏิบัติงานเอสซีจ ี– กําหนด

กลยุทธ์ ประสานเชื่อมโยงการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์อย่าง

เป็นระบบ รวมทั้งกระจายนโยบายการกํากับดูแลการ

ปฏิบัติงาน ผ่านทางหน่วยงานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 

ไปยังกลุ ่มธุรกิจและหน่วยงานส่วนกลาง และเสนอ

รายงานต่อคณะจัดการบริหารความเสี่ยง เอสซีจี และ

คณะกรรมการบริษัท

 2.1.6 หน่วยงานบรหิารความเสีย่ง – สือ่สารนโยบายและกลยทุธ์

ในการบริหารความเสี่ยง ที่กาํหนดโดยคณะจัดการบริหาร

ความเสีย่ง เอสซจี ีไปยงัหน่วยงานส่วนกลางทุกหน่วยงาน

ทีร่บัผิดชอบ ประสานงานกับผู้ดแูลงานบริหารความเสี่ยง

ประจํากลุ่มธุรกิจเพื่อติดตามผลการบริหารความเสี่ยง

สําคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายทั้งในระยะสั้น

และระยะยาว และรายงานผลต่อคณะจัดการบริหาร

ความเสี่ยง เอสซีจี ซึ่งรวมถึงการติดตามและจัดทํา

รายงานสถานการณ์ความเสี่ยงในประเทศที่เป็นประเทศ

ยุทธศาสตร์ที่สําคัญเพื่อใช้เป็นส่วนหนึ่งในการบริหาร

ความเสี่ยงของแต่ละบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งบริษัท

ในต่างประเทศ นอกจากนัน้ หน่วยงานยงัมหีน้าทีพ่ฒันา

ความสามารถของบุคลากรในการบริหารความเสี่ยงของ

เอสซีจีอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยน

ความรู ้และวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง

องค์กร

 2.1.7 หน่วยงานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน - ประสานงานกับ

หน่วยงาน / คณะทํางานกาํกบัดูแลการปฏิบตังิานกลุ่มธรุกจิ 

และหน่วยงานส่วนกลาง ในการจัดทําระบบการบริหาร

จัดการในการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วย 

ระบบการกํากบัดูแลการปฏิบตังิาน กรอบการกํากบัดแูล
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การปฏบิตังิาน และการตรวจสอบและรายงานการกํากบั

ดูแลการปฏิบัติงานให้มีความชัดเจน สามารถประสาน

เชื่อมโยงอย่างเป็นระบบทั้งระดับเอสซีจี กลุ ่มธุรกิจ 

บริษัท หน่วยงาน และพนักงานเข้าไว้ด้วยกัน นอกจากนี้ 

หน่วยงานกํากับดูแลการปฏิบัติมีหน้าที่รายงานผลต่อ

คณะกรรมการกํากับดูแลการปฏิบัติงานเอสซีจี และ

คณะจัดการบริหารความเสี่ยง เอสซีจี ให้รับทราบ

 2.1.8 หน่วยงานอื่น ๆ – หน่วยงานส่วนกลางที่เป็นเจ้าของ

ความเสี่ยงในการบริหารความเสี่ยงแต ่ละด ้านที่มี

ผลกระทบต่อเอสซีจีในวงกว้าง หรือต้องใช้ความ

เชีย่วชาญเฉพาะด้านในการบริหารจัดการ อาทิ หน่วยงาน 

Business Continuity Management and IT Strategy 

รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงจากการ

หยดุชะงกัทางธรุกจิและความเสีย่งทางด้าน IT สํานกังาน

สื่อสารองค์กร รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง

เกี่ยวกับชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น และรายงานต่อ

คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องให้รับทราบ

 2.2 การบริหารความเสี่ยงระดับกลุ่มธุรกิจ

 เนื่องจากเอสซีจีประกอบด้วยกลุ่มธุรกิจที่อยู่ในหลากหลาย

อุตสาหกรรมซึ่งมีสภาพแวดล้อมและลักษณะในการดําเนินธุรกิจ

แตกต่างกัน เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของแต่ละกลุ่มธุรกิจเป็นไป

อย่างมปีระสทิธภิาพ สามารถตอบสนองต่อความเสีย่งทีเ่ป็นลกัษณะ

เฉพาะธุรกิจได้อย่างถูกต้องและทันเวลา จึงมีคณะจัดการบริหาร

ความเสี่ยงระดับกลุ่มธุรกิจซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของ

แต่ละบริษัทในกลุ่มธุรกิจมีหน้าที่ในการกํากับดูแลให้กลุ่มธุรกิจมี

การบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบ กําหนดโครงสร้าง กลยุทธ์และ

ผูร้บัผดิชอบในการบรหิารความเสีย่ง ควบคมุและตดิตามผลการบรหิาร

ความเสี่ยง และรายงานผลต่อคณะจัดการบริหารความเสี่ยง เอสซีจี 

ทั้งนี้  โดยมีผู้ดูแลบริหารความเสี่ยงประจํากลุ ่มธุรกิจทําหน้าที่

สื่อสารนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงที่กําหนด

โดยคณะจัดการบริหารความเสี่ยงระดับกลุ่มธุรกิจไปยังผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่าย ติดตามแนวโน้มและสถานการณ์ที่สําคัญที่อาจส่งผลกระทบ

ต่อเป้าหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาวของกลุ่มธุรกิจเพื่อกําหนด

กลยุทธ์/แนวทางจัดการแก้ไข ติดตามและพัฒนาความสามารถ

ในการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้เกิด

การแลกเปลี่ยนความรู้และวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงภายใน

กลุ่มธุรกิจ

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง
 เพื่อนํากรอบการมองความเสี่ยงมาใช้ให้เห็นผลในทางปฏิบัติ 

เอสซีจีจึงได้กําหนดวิธีการดําเนินงานหลัก ๆ เป็น 3 แบบ ได้แก่ 

การบรหิารความเสีย่งด้านกลยทุธ์ในระยะปานกลาง-ยาว การบริหาร

ความเสี่ยงของโครงการลงทุน และการบริหารความเสี่ยงในการ

ดําเนินงาน โดยมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงหลัก ๆ ซึ่งได้มี

การรวบรวมไว้ใน “คู่มือการบริหารความเสี่ยง” ดังนี้

 3.1  การระบุความเสี่ยง / โอกาสในการดําเนินธุรกิจ

 เพื่อช่วยให้ทุกคนในองค์กรสามารถระบุความเสี่ยง / โอกาส 

โดยใช้ภาษาความเสี่ยงที่ตรงกัน (Common Language) เอสซีจี

ได้พัฒนา SCG Risk Universe ให้ครอบคลุมทุกความเสี่ยงที่อาจ

ส่งผลกระทบต่อการดาํเนนิงานของเอสซจี ีและจดัหมวดหมูใ่ห้สะดวก

ต่อการทําความเข้าใจและนําไปปฏิบัติ โดยแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 

8 ประเภท ได้แก่ (1) ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย สุขภาพ และ

สิ่งแวดล้อม (2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

(3) ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา (4) ความเสี่ยง

จากเหตุการณ์รุนแรง (5) ความเสี่ยงด้านต้นทุนการผลติ (6) ความเสี่ยง

จากการดําเนินงาน (7) ความเสี่ยงด้านการเงิน (8) ความเสี่ยงจาก

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

 3.2  การประเมินความเสี่ยง

  เอสซีจีได้กําหนดวิธีการประเมินความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐาน

เดียวกันทั่วทั้งองค์กร (Common Risk Metrics) โดยเจ้าของความเสี่ยง 

(Risk Owners) จะใช้เครื่องมือต่าง ๆ  อาทิ การทําแผนที่ความเสี่ยง 

(Risk Map) การวิเคราะห์สถานการณ์ (Scenario Analysis) การวิเคราะห์

สหสัมพันธ ์  (Corre la t ion Ana lys is) และการเปรียบเทียบวัด 

(Benchmark ing) ในการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) ผลกระทบของความเสี่ยง (Severity) และความสามารถ

ในการจัดการความเสี่ยง (Manageability) ตลอดจนเปรียบเทียบ

ผลการประเมินกับเกณฑ์เพดานความเสี่ยง (Risk Limit) ซึ่ง Risk Limit 
จะสอดคล้องกับ Risk Appetite โดยเอสซีจีแบ่ง Risk Limit ออกเป็น 

2 ระดับ คือ ระดับเอสซีจี และระดับกลุ่มธุรกิจ

 3.3  การกําหนดมาตรการจัดการและการแก้ไข

 หากพบว่าระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) เกินกว่า

เกณฑ์เพดานความเสี่ยง (Risk Limit) จะต้องกําหนดมาตรการจัดการ

และการแกไ้ข หรอืจดัทําแผนตอบโตส้ถานการณฉ์กุเฉนิ (Emergency 

Response Plan) และทําแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 

Continuity Plan) ในกรณีความเสี่ยงจากภาวะวิกฤต สําหรับกรณี

สถานการณ์ที่เป็นโอกาสนั้น กําหนดให้มีการทําแผนเพื่อทําให้

โอกาสนั้นเกิดขึ้นจริง นอกจากนี้เอสซีจีมีการเลือกใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ  

ให้เหมาะสม ได้แก่ Retain, Exploit, Transfer, Reduce และ Avoid
 3.4  การรายงานความเสี่ยง

 มีการรายงานต่อคณะจัดการบริหารความเสี่ยงระดับกลุ่มธุรกิจ 

และคณะจัดการบริหารความเสี่ยงเอสซีจี ตามลําดับ ก่อนที่จะ

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบไตรมาสละครั้ง

4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Culture)
 เอสซีจีตระหนักดีว่าวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยง

เป็นองค์ประกอบสําคัญต่อความสําเร็จของการบริหารความเสี่ยง

นอกเหนือจากการมีเครื่องมือและมาตรฐานในการบริหารความเสี่ยง

ที่ดี เพราะหากทุกคนในองค์กรเข้าใจกรอบการบริหารความเสี่ยง

ไม่ตรงกัน หรือเข้าใจระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของเอสซีจี

ไม่ตรงกนั หรอืมีกรอบความคดิที่ไม่สอดคล้องกบัแนวทางการบรหิาร

ความเสี่ยงของเอสซีจี อาจทําให้เกิดข้อผิดพลาดในการตัดสินใจ 

ดังนั้น เอสซีจีจึงได้กําหนดแนวทางในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร

ในการบริหารความเสี่ยงไว้ดังนี้

 • รับการสื่อสารจากผู้บริหารว่าการบริหารความเสี่ยงเป็น

สิ่งสําคัญ (Tone at the Top) และผู้บริหารเป็นต้นแบบในการบริหาร

ความเสี่ยง (Role Model)
 • พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงให้สามารถสร้างมูลค่า

ให้กับกิจการได้ โดยกําหนดให้หน่วยงานบริหารความเสี่ยงติดตาม

ความคืบหน้าและปรับปรุงระบบให้ดียิ่งขึ้น

 • สร้างวิธีการนําไปใช้ให้เห็นผลในทางปฏิบัติโดยกําหนดให้มี 

ผู้ดูแลงานบริหารความเสี่ยงประจํากลุ่มธุรกิจ

 • กําหนดบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้รับผิดชอบ

ความเสี่ยงแต่ละเรื่องอย่างชัดเจน (Accountability)

 • สร้างข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู ้เกี่ยวข้องหลักผ่านการ

ประชุม / สัมภาษณ์ / ขอความเห็นเป็นระยะ ๆ

 • กําหนดให้มีวาระเรื่องความเสี่ยงในการประชุมหลัก ๆ  ของ

แต่ละบริษัท

 • กําหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในหลักสูตร

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน  

ความเสี่ยงหลักและกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงตาม
แนวทางการพัฒนาสู่ความยั่งยืน
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม

 1. ความเสี่ยงด้านความปลอดภยัและสขุภาพ / มาตรการในการ

ป้องกันและจัดการแก้ไข

 เอสซีจีประกอบกิจการอยู ่ในอุตสาหกรรมหนักที่มีการใช้

เครื่องจักรและสารเคมีต่าง ๆ จึงต้องตระหนักถึงความสําคัญด้าน

ความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงานและคู ่ธุรกิจอย่างยิ่ง 

แต่อย่างไรก็ตาม การดําเนินธุรกิจในต่างประเทศที่มีสภาพแวดล้อม

และมาตรฐานด้านความปลอดภัยและสุขภาพที่ต่างจากมาตรฐาน

ทีเ่อสซีจกีาํหนด ทําให้มโีอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงด้านความปลอดภัย

และสุขภาพได้ ดังนั้น เอสซีจีได้มีการกําหนดระดับความเสี่ยง

ที่ยอมรับได้และเกณฑ์เพดานความเสี่ยงของความเสี่ยงด้านความ

ปลอดภยัและสขุภาพว่าเป็นความเสีย่งทีย่อมรบัไม่ได้ และมมีาตรการ

เชิงรุกเพื่อป้องกันอันตรายก่อนที่จะเกิดความสูญเสียอย่างต่อเนื่อง 

เอสซีจีได้กําหนดแนวทางการบริหารงานอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย (SCG Safety Framework) และนําระบบการตรวจประเมิน

ประสิทธิผลด้านความปลอดภัย (Safety Performance Assessment 
Program) มาใช้เพื่อควบคุมความเสี่ยงต่าง ๆ รวมถึงการใช้ระบบ 

Behavior Based Safety เพื่อลดพฤติกรรมเสี่ยง การจัดทําระบบ 

Management of Change เพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการ

เปลีย่นแปลงสภาพการทํางาน การกําหนด Proactive Key Performance 

Indicator (KPI) ควบคมุกจิกรรมลดความเสีย่งให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

นอกจากนี้ ยังได้พัฒนาระบบความปลอดภัยในงานขนส่ง ได้แก่ 

การจัดทาํระบบการอบรมพนักงานขับรถขณะขับขี ่การจัดทาํจุดเสี่ยง

และจุดพักรถในเส้นทางหลักที่ใช้ในการขนส่ง 19 เส้นทาง (Route 

Hazard Map) รวมทั้งใช้ GPS ควบคุมความปลอดภัย และการติดตั้ง

กล้องหน้ารถขนส่งเพื่อตรวจประเมินพฤติกรรมการขับรถและนํามา

ใช้ในการฝึกอบรม 

 ทั้งนี้ ผลของการดําเนินมาตรการป้องกันความเสี่ยงด้านความ

ปลอดภัยและสุขภาพ ส่งผลให้อัตราการเกิดอุบัติเหตุทั้งหมดลดลง

จากปีก่อน อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและสุขภาพ

จะยังคงมีความท้าทายจากสภาพแวดล้อมและมาตรฐานด้านความ

ปลอดภัยและสุขภาพที่ต่างกันของแต่ละประเทศ

โอกาสในการดําเนินธุรกิจ

 เอสซีจีมีเป้าหมายที่จะพัฒนาความเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งรวมถึงเรื่องความปลอดภัยและสุขภาพ ทั้งนี้ 

เอสซีจสีามารถนําระบบตรวจประเมินผลด้านความปลอดภัยไปสร้าง

มาตรฐานให้บริษัทในประเทศต่าง ๆ  ที่เอสซีจีดําเนินธุรกิจ รวมถึง

ขยายแนวคิดนี้ออกไปยังคู่ธุรกิจ ให้ร่วมกันนําหลักการและแนวคิด

การบริหารจัดการด้านความปลอดภัยไปปฏิบัติและขยายผลออกสู่

สังคมในวงกว้าง โดยจะนํามาซึ่งการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนไม่ใช่

เฉพาะในประเทศไทยแต่รวมถึงในต่างประเทศด้วย

 2. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม / มาตรการในการป้องกันและ

จัดการแก้ไข

 จากผลของการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติ

ทางธรรมชาติที่เกิดบ่อยขึ้นและทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ  ทําให้

เกิดการเคลื่อนไหวเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อมในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งมี

โอกาสกระทบต่อความต่อเนื่องในการดําเนินธุรกิจ ชื่อเสียงของ

บริษัท หรือต้นทุนที่เพิ่มขึ้นจากค่าชดเชยความเสียหายต่าง ๆ ได้ 

เอสซีจจีงึมุง่เน้นการดําเนนิโครงการเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 

มาอย่างต่อเนื่อง อาทิ โครงการเอสซีจี รักษ์นํ้า เพื่ออนาคต และ

สมาคมเพื่อนชุมชน นอกจากนี้ ยังมีการปลูกสร้างจิตสํานึกอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมแก่พนักงานและผู้บริโภคผ่านสังคมออนไลน์ ที่มุ่งเน้น

การเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้บริโภค สนบัสนนุการแลกเปลี่ยนข่าวสาร 

ความรู้ และประสบการณ์เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงสร้างเครือข่าย

ตลาดสีเขียว เพื่อให้ผู้บริโภคมีความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ

และใส่ใจสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น

 นอกจากนี้ เอสซีจีตระหนักเสมอว่าการใช้พลังงานนั้นส่งผล

โดยตรงต่อการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นสาเหตุหลักของภาวะ

โลกร้อน จึงดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตโดยกําหนด

เป้าของประสิทธิภาพการใช้พลังงานและติตตามผลอย่างต่อเนื่อง 

มีแนวนโยบายในการจัดสรรแหล่งพลังงานให้มีความเหมาะสมกับ

ความได้เปรียบเสียเปรียบด้านทรัพยากรของแต่ละประเทศที่เข้าไป

ลงทุน มีการเพิ่มปริมาณการใช้เชื้อเพลิงทดแทน การสํารวจและ

หาแหล่งเชื้อเพลิงทางเลือกตลอดจนเชื้อเพลิงชนิดใหม่ ๆ  พร้อมทั้ง

พัฒนาสินคา้ที่ช่วยลดพลังงานและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
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โอกาสในการดําเนินธุรกิจ

 จากความเปลี่ยนแปลงของโลกที่ขับเคลื่อนด้วยกระแสหลัก

ของโลก ซึ่งหนึ่งในนั้นคือ การบริโภคสินค้าและบริการที่คํานึงถึง

สิ่งแวดล้อม และเอสซีจีมองว่าเป็นโอกาสในการเพิ่มยอดขาย 

โดยเอสซีจีมุ่งวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตสินค้าและบริการที่

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อาทิ กระบวนการผลิตปูนซีเมนต์สูตรไฮบริด

ที่ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO
2
) ผลิตภัณฑ์กระดาษ 

ไอเดีย กรีน พลัส ที่มีส่วนผสมของเยื่ออีโคไฟเบอร์คุณภาพสูงที่ได้

จากกระดาษใช้งานแล้วเพื่อทดแทนการใช้เยื่อจากไม้ใหม่ ผลิตภัณฑ์

พลาสติกสําหรับเคลือบกระดาษที่ใช้วัสดุหมุนเวียนในการผลิต 

นอกจากนัน้ยงัมกีระบวนการผลติเมลามนีและเอทลินีทีล่ดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

 3. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ 

ข้อบังคับ และกฎหมาย / มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข

 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของ

เอสซีจีนั้น ครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่จะไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ภายนอกและภายใน อาทิ กฎหมาย นโยบายรัฐบาล การทุจริต

คอร์รัปชัน จรรยาบรรณเอสซีจี และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับชื่อเสียง

และภาระผูกพันกับบุคคลภายนอก โดยกฎหมายและนโยบายรัฐนั้น

มีโอกาสเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา หากไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติตาม

ไม่ครบถ้วนอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท การลงโทษและ

ค่าปรับ หรือเสียโอกาสทางธุรกิจได้ ซึ่งในปี 2557 หน่วยงานกํากับ

ดูแลการปฏิบัติงานได้ประสานงานกับกลุ ่มธุรกิจในการจัดทํา

โปรแกรมการกํากับดูแลการปฏิบัติงานด้านกฎหมายและกฎระเบียบ 

ให้มีความชัดเจน สามารถประสานเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบทั้งระดับ

เอสซีจี กลุ่มธุรกิจ บริษัท หน่วยงาน และพนักงานเข้าไว้ด้วยกัน

 สําหรับการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของเอสซีจี มีกรอบ

การกํากับดูแลการปฏิบัติงานของเอสซีจี ซึ่งประกอบด้วยนโยบาย 

โครงสร้าง ระบบ กระบวนการ บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบทั้ง 

3 ระดับ คือ ระดับผู ้รับผิดชอบ ระดับผู ้สนับสนุน และระดับ

ผู้ตรวจสอบ รวมถึงการมีคณะกรรมการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน

ของเอสซีจี

โอกาสในการดําเนินธุรกิจ

 นอกจากการสื่อสารนโยบายด้านการต่อต้านการทุจริต (Anti-
corruption) ให้กับกรรมการผู้จัดการและพนักงานทุกระดับในกลุ่ม

ธุรกิจเอสซีจีทราบและปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอแล้วนั้น ในฐานะที่เป็น

ผู้นําการเปลี่ยนแปลงเอสซีจียังได้แสดงเจตนารมณ์ในการส่งเสริม 

ขยายแนวคิดนี้ออกไปยังบริษัทต่าง ๆ ในประเทศไทยและคู่ธุรกิจ 

ให้ร ่วมกันนําหลักการและแนวคิดการปฏิบัติตัวเป็นพลเมืองดี

ควบคู่ไปกับการกํากับดูแลกิจการ เพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และ

สิ่งแวดล้อม เป็นการขยายผลออกสู่สังคมในวงกว้าง อันจะนํามา

ซึ่งการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา

 4. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงในต่างประเทศ / มาตรการในการ

ป้องกันและจัดการแก้ไข

 ในปัจจุบันผู้มีส่วนได้เสียสามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากสื่อ

ต่าง ๆ  ได้อย่างรวดเร็ว ในกรณีที่บริษัทตกเป็นข่าวด้านลบ อาจส่ง

ผลกระทบทีร่นุแรงต่อชือ่เสยีงและภาพลกัษณ์ขององค์กร โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในต่างประเทศ ซึ่งมสีภาพแวดล้อม แนวปฏิบตัแิละวฒันธรรม

ในการดําเนินธุรกิจที่แตกต่างกันในแต่ละประเทศด้วยเช่นกัน

 สําหรับกลยุทธ์หลักที่เอสซีจีนํามาใช้ในการบริหารความเสี่ยง

คือ การรักษาและดูแลแบรนด์ (Brand Protection) โดยเอสซีจีได้จัด

ทําการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ที่เหมาะสม มีระบบการสื่อสารภายใน

และภายนอกทั้งในสถานการณ์ปกติและในภาวะวิกฤต เพื่อให้ทกุคน

เข้าใจและปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน สํารวจทัศนคติและความ

พงึพอใจต่อภาพลกัษณ์ขององค์กร โดยนาํผลทีไ่ด้มาประเมนิถงึความ

คาดหวงัและโอกาสของการเกดิความเสี่ยงเพือ่กาํหนดกลยทุธ์สาํหรบั

ดําเนินงานต่อไป นอกจากนั้น ยังมีการจัดตั้ง Brand Committee 

ประจําประเทศที่เป็นประเทศยุทธศาสตร์ที่สําคัญ โดยมีหน้าที่

ในการกําหนดแนวทางการบริหารแบรนด์

โอกาสในการดําเนินธุรกิจ

 จากผลการสํารวจ SCG Brand Perception Index พบว่า แบรนด์

ของเอสซีจีนั้นเป็นที่รู้จักในลําดับต้น ๆ ในประเทศไทย ในขณะที่

แบรนด์ของเอสซีจีในต่างประเทศอาจจะยังมีความท้าทายอยู่ ดังนั้น

เอสซีจีได้นํากลยุทธ์การสร้างแบรนด์ (Brand Building) มาสร้าง

แบรนด์ที่เข้มแข็งขึ้นเพื่อช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

ให้กับธุรกิจ โดยเอสซีจีเน้นการรวมแบรนด์สินค้าให้เป็นหนึ่งภายใต้

แบรนด์เอสซีจี เพื่อสร้างความชัดเจนในการดําเนินธุรกิจรองรับ

การเติบโตในอนาคต ตลอดจนเสริมสร้างความแข็งแกร่งและความ

สะดวกในการจดจําแบรนด์ให้กับผู้บริโภค

 

ความเสี่ยงจากเหตุการณ์รุนแรง

 5. ภัยพิบัติทางธรรมชาติ / มาตรการในการป้องกันและจัดการ

แก้ไข

 ภัยพิบัติทางธรรมชาตินั้นมีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยและมีแนวโน้ม

ทวีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อย ๆ  ซึ่งส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจในภาพรวม 

สร้างความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สิน และอาจส่งผลกระทบต่อ

การหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทานและการดําเนินธุรกิจได้ สําหรับ

มาตรการในการป้องกนัและจดัการแก้ไขนัน้ เอสซจีไีด้นาํกระบวนการ

บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCM) ไปใช้กับบริษัททั้งที่อยู่ใน

ประเทศและต่างประเทศ กระบวนการบริหารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ

เริ่มจากการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า เพื่อกําหนดกระบวนการที่สําคัญ 

ประเมินและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงในกระบวนการ

ที่สําคัญเพื่อกําหนดกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง และจัดทํา

แผนการตอบโต้สถานการณ์ฉุกเฉินและทําแผนความต่อเนื่องทาง

ธุรกิจ ซึ่งประกอบไปด้วยแผนดําเนินการและผู้รับผิดชอบเมื่อเกิด

ภาวะวิกฤตที่ทําให้ธุรกิจหยุดชะงัก รวมไปถึงกําหนดให้มีการซ้อม

ปฏิบัติงานตามแผนงานเป็นประจําสมํ่าเสมอ นอกจากนี้ เอสซีจี

ยังให้ความสําคัญกับการเตรียมความพร้อมก่อนเกิดภัยพิบัติ โดยมี

การตดิตามและเฝ้าระวงัการเกดิภยัพิบตัทิางธรรมชาตจิากแหล่งข้อมลู

ที่เชื่อถือได้จากภาครัฐ และองค์กรต่าง ๆ  โดยมีหน่วยงาน Corporate 

Business Continuity Management (BCM) และ BCM ของแต่ละกลุ่ม

ธุรกิจทําหน้าที่ในการติดตามและประมวลผล สื่อสารข้อมูลข่าวสาร

ที่ เกี่ยวข ้องกับสถานการณ์และแจ ้งเตือนไปยังพนักงานและ

กลุ่มธุรกิจที่อาจจะได้รับผลกระทบ เพื่อเตรียมความพร้อมในการ

รองรับสถานการณ์ตามแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ อาทิ การตั้ง

คณะทํางานเพื่อติดตามสถานการณ์ไฟฟ้าในภาคใต้ หรือการติดตาม

สถานการณ์นํ้าแล้งของจังหวัดระยอง

ความเสี่ยงด้านต้นทุนการผลิต

 6. การขาดแคลนแรงงานและค่าแรงทีเ่พิม่ขึน้ / มาตรการในการ

ป้องกันและจัดการแก้ไข

 โลกของเรารวมถึงประเทศไทยกําลงัเข้าสูส่งัคมผู้สงูอายุ จาํนวน

ประชากรในวัยทํางานเริ่มลดลง ซึ่งอาจทําให้เกิดปัญหาขาดแคลน

แรงงานในอนาคต ธุรกิจที่ต้องพึ่งพาแรงงานจํานวนมากย่อมได้รับ

ผลกระทบ อาจเกิดการแย่งชิงแรงงานในบางพื้นที่และการปรับขึ้น

ค่าแรงได้ จากปัญหาการขาดแคลนแรงงานโดยเฉพาะสายช่างใน

ประเทศไทย เอสซีจีจัดทําโครงการต้นแบบ “ฝีมือชน คนสร้างชาติ” 

ยกระดับนักเรียนอาชีวะเป็น “ฝีมือชน” เป็นทั้งนักคิดและนักปฏิบัติ

ผูเ้ชีย่วชาญในวิชาชพี และเป็นกําลงัสาํคญัในการขับเคลื่อนประเทศชาติ

ให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคง และเตรียมความพร้อมมุ่งสูค่วามสําเร็จ

ของบุคลากรสายอาชีวะก่อนเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

นอกจากนี้ เอสซีจีมีการดําเนินกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ

มหาวทิยาลยัและหน่วยงานต่าง ๆ  ในอาเซยีนอย่างต่อเนื่อง มกีารเชญิ

อาจารย์มหาวิทยาลัยมารู้จักเอสซีจีในประเทศไทย และรับนักศึกษา

เก่งและดีเข้าฝึกงานและทํางาน

โอกาสในการดําเนินธุรกิจ

 การขาดแคลนแรงงานก่อสร้างเป็นปัญหาใหญ่ของบริษัท

พัฒนาที่ดิน ทําให้ผู ้ประกอบการหลายรายเริ่มมองหาเทคโนโลยี

การก่อสร้างบ้านแบบสําเร็จรูปที่ช่วยลดระยะเวลาก่อสร้าง และ

ลดการใช้แรงงาน จึงเกิดความร่วมมือต่อเนื่องระหว่างบริษัทพัฒนา 

ที่ดินและเอสซีจีไฮม์ (SCG HEIM) ในการนําบ้านระบบโมดูลาร์มา

ก่อสร้างบ้านในโครงการ ซึ่งเทคโนโลยีบ้านโมดูลาร์ถือเป็นการสร้าง

โอกาสในธุรกิจใหม่ให้กับเอสซีจี

 7. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาเชื้อเพลิงและวัตถุดิบ

หลัก / มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข

 จากการที่ราคานํ้ามนัดิบในตลาดโลกปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง 

ส่งผลให้ราคาพลังงานและสินค้าโภคภัณฑ์ อาทิ ราคาแนฟทา ราคา

นํ้ามันเตา ปรับลดลง ย่อมส่งผลดีต่อธุรกิจ ทําให้ต้นทุนการผลิต

ลดลง อย่างไรกต็าม ในระยะยาวยงัมคีวามเสีย่งทีร่าคาจะปรบัตวัสงูขึน้

ซึ่งก็จะกลับมากระทบต่อต้นทุนการผลิตได้เช่นกัน สําหรับมาตรการ

ในการป้องกันและจัดการแก้ไขนั้น เอสซีจีมีทีมนักวิเคราะห์

ทําหน้าที่ติดตามและประเมินสถานการณ์แนวโน้มราคาเชื้อเพลิง

และวัตถุดิบหลัก เพื่อใช้ในการวางแผนการขาย กําหนดมาตรการ

ทางการตลาด บริหารสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และ

ในบางสถานการณ์เอสซีจีมีการปิดความเสี่ยง (Hedging) เพื่อลด

ความเสีย่งจากความผันผวนของราคาสนิค้าโภคภณัฑ์และเพือ่บรหิาร

ต้นทนุให้สามารถแข่งขนัได้ในตลาดโลก ตวัอย่างเช่น ในช่วงครึง่ปีหลงั

ของปี 2557 ราคานํ้ามันดิบมีความผันผวนค่อนข้างสูงและมีแนวโน้ม

ที่จะลดตํ่าลงจากปัญหาอุปทานนํ้ามันล้นตลาด กลุ่มธุรกิจเอสซีจี 

เคมิคอลส์จึงทําการบริหารความเสี่ยงราคาวัตถุดิบสําหรับสินค้า

คงคลังบางส่วน ในขณะที่ราคาถ่านหิน ราคานํ้ามันเตา ซึ่งเป็น

เชื้อเพลิงหลักของธุรกิจเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้างและ

เอสซจี ี เปเปอร์ นัน้ มแีนวโน้มราคาไม่สงูขึ้น จงึไม่มกีารปิดความเสีย่ง

ในช่วงที่ผ่านมา

โอกาสในการดําเนินธุรกิจ

 เพื่อหลีกเลี่ยงหรือลดผลกระทบจากความผันผวนของราคา

เชื้อเพลิงและวัตถุดิบหลัก เอสซีจีจึงมุ่งใช้นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี

ขั้นสูงในการพัฒนาสินค้าและบริการที่มีมูลค่าเพิ่มสูง เพื่อตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้า อาทิ The NEST บ้าน Energy Plus หลังแรก

ในอาเซยีนทีส่ามารถผลติไฟฟ้าได้มากกว่าปรมิาณทีใ่ช้ หรอืนวตักรรม 

Emisspro® สารเคลือบเตาเผาประหยัดพลังงานที่เกิดจากความ

พยายามที่จะใช้พลงังานให้มปีระสิทธภิาพมากขึน้ จึงมีการวจิยัพฒันา

และนําไปสู่การพัฒนาธุรกิจด้าน Technology Licensing ในที่สุด

ความเสี่ยงจากการดําเนินงาน

 8. ความเสีย่งด้านกระบวนการจัดการห่วงโซ่อปุทาน / มาตรการ

ในการป้องกันและจัดการแก้ไข

 เอสซีจีพิจารณาปัจจัยเสี่ยงตลอดสายห่วงโซ่อุปทาน โดยเริ่ม

ตั้งแต่กระบวนการจัดหาวัตถุดิบ วัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิต 

การขนส่ง ไปจนถึงการขายและการจัดส่งสินค้าและบริการ เพราะ

หากกระบวนการจัดการห่วงโซ่อุปทานเกิดความไม่สอดคล้องกัน 

ในสายห่วงโซ่อุปทาน อาจส่งผลกระทบต่อความไว้วางใจของลูกค้า 

ผู้มีส่วนได้เสียในการดําเนินการ และจะส่งผลกระทบต่อการดําเนิน

ธุรกิจต่อไป ในการบริหารจัดการ เอสซีจีใช้เครื่องมือและวิธีการ

ประเมนิความเสีย่งทีห่ลากหลาย อาท ิการประเมนิความเสีย่งจากการ

หยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน ผ่าน BCM โดยจัดลําดับความสําคัญ

ของความเสี่ยง และความสามารถในการจัดการ การวิเคราะห์

การใช้จ่าย เพื่อแบ่งประเภทรายจ่ายที่สําคัญต่อการผลิตและกําหนด

กลยุทธ์ในการบริหารจัดการ มีระบบ Portfolio Management ในการ

ระบุคู่ธุรกิจที่สําคัญโดยพิจารณาจากประเด็นความเสี่ยงด้านธุรกิจ 

สิ่งแวดล้อม และสังคม และการพัฒนาคู่ธุรกิจตามแนวคิดห่วงโซ่

อุปทานที่ยั่งยืน 

 สําหรับปี 2557 นั้น เอสซีจี เคมิคอลส์ได้ยกระดับการบริหาร

และปฏิบัติงานโดยประยุกต์ใช้ระบบการจัดการ Integrated Business 

Excellence (IBE) ที่มุง่เน้นการเชื่อมโยงสายงานการผลิต และสายงาน
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ห่วงโซ่คุณค่าแบบบูรณาการ ซึ่งสามารถลดค่าใช้จ่ายที่ไม่เหมาะสม

ได้เป็นจํานวนมาก

โอกาสในการดําเนินธุรกิจ

 การทีเ่อสซจีขียายธรุกจิไปในต่างประเทศมากขึ้นและมผีลติภณัฑ์

ที่หลากหลายมากขึ้น ทําให้กระบวนการทํางานมีความสลับซับซ้อน

มากขึ้น การเชื่อมโยงข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ นอกจากจะช่วยให้

ผู ้บริหารหรือคนที่เกี่ยวข้องสามารถนําข้อมูลและตัวชี้วัดไปใช้

ในการตดัสนิใจได้ถกูต้องและทนัเวลาแล้ว ยงัจะช่วยให้ธรุกจิสามารถ

มองเห็นความเสี่ยงล่วงหน้าและปิดความเสี่ยงก่อนที่ธุรกิจจะได้รับ

ความเสียหาย เอสซีจีจึงทบทวน Visibil ity Framework เพื่อให้มี

แนวทางทีช่ดัเจนและทันสมยั โดยเริม่ต้นจากระดับ Operation Process 

ประกอบกบัการม ีVisibility Dashboard เป็นเครื่องมอืให้ผูท้ีอ่ยูห่น้างาน

ใช้ในการติดตามผล

 9. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนา

ขดีความสามารถบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต / มาตรการ

ในการป้องกันและจัดการแก้ไข

 เพื่อเตรียมความพร้อมทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการขยาย

ธุรกิจในอนาคต เอสซีจีจึงปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล

ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง อาทิ มีการเตรียม

กําลังพลเพื่อรองรับการขยายงานโดยใช้วิธีการประเมินการกําลังพล 

และมีการพัฒนาความสามารถพนักงาน รวมถึงมีการทดลองวาง

ระบบการบริหารพนักงานที่มีความสามารถสูงของเอสซีจี โดยจะ

ดแูลพนกังานเป็นองค์รวม ทัง้เรือ่งค่าจ้าง ผลตอบแทน ความเติบโต 

การพัฒนา รวมทั้งการมอบหมายงานที่เหมาะสมกับความสามารถ

ของพนักงานด้วย ในส่วนของการพัฒนาความสามารถพนักงาน 

พนักงานแต่ละระดับจะได้รับการพัฒนาความรู้ทางด้านธุรกิจ โดย

เอสซีจีได้จัดหลักสูตรที่เหมาะสมกับพนักงานในแต่ละระดับ รวมถึง

หลักสูตรพัฒนาทักษะด้านภาวะความเป็นผู้นําและการทํางาน

เป็นทีม นอกจากนี้ ยังมีการจัดทําหลักสูตรสําหรับพนักงานท้องถิ่น

ในประเทศต่าง ๆ ที่เอสซีจีลงทุน เพื่อพัฒนาให้พนักงานที่ทํางาน

ให้กับเอสซีจีทุกคน มีความรู ้ความสามารถเท่าเทียมกัน และมี

มาตรฐานเดียวกันทั้งภูมิภาค

โอกาสในการดําเนินธุรกิจ

 ในการสรรหาพนักงานท้องถิ่น เพื่อรองรับการขยายตัวทาง

ธุรกิจในต่างประเทศ เอสซีจีดึงดูดคนที่มีความรู้ความสามารถสูง

เข้ามาร่วมงาน จากการสร้างแบรนด์ของเอสซีจใีห้เป็นทีรู่จ้กัในฐานะ

นายจ้างในดวงใจ (Employer of Choice) มีการเข้าไปสรรหาและ

รับสมัครนักศึกษา (Campus Recruitment) ในสถานศึกษาชั้นนํา 

มอบทุนการศึกษากับนักศึกษา และพนักงานท้องถิ่นตั้งแต่ระดับ

ปริญญาตรีถึงปริญญาเอก รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ

ภาครัฐ เอกชน ชุมชน และบริษัทชั้นนําในประเทศที่เอสซีจีไปลงทุน 

ความเสี่ยงด้านการเงิน

 10. ความเสี่ยงด้านความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / 

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข

 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนนั้นมีผลกระทบต่อรายได้

จากการส่งออกและค่าใช้จ่ายในการนําเข้าวัตถุดิบหลัก อาทิ แนฟทา 

ถ่านหิน และเศษกระดาษ อีกทั้งการขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศ

และการค้าระหว่างประเทศที่เพิ่มขึ้น ทําให้ความผันผวนของอัตรา

แลกเปลี่ยนเป็นปัจจัยเสี่ยงที่สําคัญด้านหนึ่งของเอสซีจี ซึ่งถ้าบริหาร

จัดการได้ดีก็จะสามารถช่วยลดต้นทุนทางธุรกิจและการขาดทุนจาก

อัตราแลกเปลี่ยนได้ สําหรับมาตรการในการป้องกันและจัดการ

แก้ไขนั้น เอสซีจีมีการบริหารรายได้กับรายจ่ายที่ เป็นเงินตรา

ต่างประเทศให้สอดคล้องกัน (Natural Hedge) มีการตกลงกับคู่ค้า

เพือ่รบัหรอืจ่ายเงนิตราต่างประเทศตามสกลุเงนิของท้องถิน่ในระดบั

ที่เหมาะสม และถ้ามีส่วนต่างเกิดขึ้นก็จะมีคณะกรรมการการเงิน

เอสซีจีเป็นผู้พิจารณาและตัดสินใจปิดความเสี่ยงโดยการทําสัญญา

ซื้อขายเงินตราระหว่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ให้

เหมาะสมและทันท่วงที 

ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

 11. ความเสี่ยงจากสถานการณ์ที่สําคัญในประเทศที่ไปลงทุน / 

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข

 เอสซีจีประเมินและติดตามความเสี่ยงเฉพาะของประเทศที่ไป

ลงทุนอย่างต่อเนื่อง โดยติดตามและประเมินความเสี่ยงของแต่ละ

ประเทศทั้งทางด้านสถานภาพทางเศรษฐกิจและสงัคม ระบบกฎหมาย /

ภาษีอากร ความพร้อมของระบบสาธารณูปโภค รวมไปถึงประเด็น

ทางการเมือง ความขัดแย้งระหว่างประเทศ และวิกฤตการณ์ต่าง ๆ  

ของโลกทีส่าํคญั โดยจัดทํารายงานสถานการณ์ความเสีย่งในประเทศ

ที่เป็นยุทธศาสตร์หลักทุกไตรมาส เพื่อใช้เป็นส่วนหนึ่งในการบริหาร

ความเสี่ยงของแต่ละบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งบริษัทในต่างประเทศ 

มีการจัดตั้ง Country Business Support Office ประจําแต่ละประเทศ 

เพื่อติดตามสถานการณ์ต่าง ๆ  อย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ ยังมีการทํา

การวิเคราะห์สถานการณ์ (Scenario Analysis) และการวิเคราะห์

ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ในบางสถานการณ์เพื่อประเมิน

ผลกระทบจากเหตกุารณ์นัน้ ๆ  และเตรยีมมาตรการบรหิารความเสีย่ง

ให้เหมาะสม โดยพิจารณาเทียบระหว่างผลกระทบจากความเสี่ยง

และผลตอบแทนทางธุรกิจ (Risk-return Trade Off) 

โอกาสในการดําเนินธุรกิจ

 จากการที่เอสซีจไีด้เข้าไปค้าขายในหลายประเทศ อาทิ ประเทศ

เมียนมา มานานหลายปีและใช้โอกาสดังกล่าวในการประเมิน 

ติดตามความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ทําให้เอสซีจี

มองเห็นโอกาสและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนั อาทิ การสร้าง

โรงงานผลิตปูนซีเมนต์แห่งแรกในประเทศเมียนมาและประเทศลาว 

ซึ่งเป็นประเทศที่มีศักยภาพในการเติบโตของตลาดสินค้าผลิตภัณฑ์

ก่อสร้างในอาเซียนอย่างสูง

15.  รายการระหว่างกัน

และรายการที่เกี่ยวโยงกัน

 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อการพิจารณาอนุมัติ

การทํารายการระหว่างกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยจรรยาบรรณเอสซีจี

ได้กําหนดนโยบายการทําธุรกรรมของเอสซีจี ดังนี้

การทําธุรกรรมระหว่างกันของบริษัท

และบริษัทย่อย

 การที่เอสซีจปีระกอบด้วยบริษทัจํานวนมาก และบริษทัเหล่านั้น

ดาํเนนิธรุกจิทีต่้องทาํธรุกรรมระหว่างกนั เช่น การบรกิาร การซือ้ขาย

วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน การสนับสนุน

ทางด้านเทคนิคหรือบุคลากร ฯลฯ ดังนั้นในการดําเนินธุรกิจหรือ

ปฏบิตังิานที่เกีย่วข้องกบัเรือ่งดงักล่าวพนักงานและผู้เกีย่วข้องทกุคน

ต้องคํานึงถึงกฎหมาย กฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานของรัฐ 

กฎระเบยีบของเอสซจี ีหลกัเกณฑ์และเงือ่นไขต่าง ๆ  ในแต่ละท้องถิน่

ที่ได้กําหนดไว้

การทําธุรกรรมกับบุคคลภายนอก

 การทําธุรกรรมกับบุคคลภายนอกหรือบริษัทอื่นนั้น จะต้อง

ดําเนินการด้วยวิธีการอันชอบธรรมและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ได้

ตกลงไว้อย่างตรงไปตรงมา หลีกเลี่ยงการทําธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิด

ความเดือดร ้อนเสียหายกับบุคคลภายนอก บริษัทได ้กําหนด

แนวปฏิบัติและกระบวนการในการพิจารณาอนุมัติการทํารายการ

ระหว่างกัน รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อบริษทัตามหลักเกณฑ์

ที่กฎหมายกําหนด โดยกรรมการและผู้บริหารจะแจ้งให้บริษัททราบ

ถึงการมีส่วนได้เสียก่อน และบริษัทพิจารณารายการต่าง ๆ  ซึ่งหาก

เป็นรายการที่จะต้องขออนุมัติตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนของ

กฎหมาย ฝ่ายจัดการจะนําเรื่องดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลให้นักลงทุนทราบ

อย่างโปร่งใส โดยกรรมการหรือผู ้บริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่มี

ส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการแต่อย่างใด อย่างไรก็ตาม 

ภายใต้จรรยาบรรณและบรรษัทภิบาลเอสซีจี บริษัทมีนโยบาย

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement Policy) 

โดยปรับปรุงให้ชัดเจนขึ้นกว่าเดิมอีก ในการทํารายการเป็นไปตาม

กลไกราคาตลาด ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการดําเนินธุรกิจปกติของ

บริษัทที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกัน

ในอนาคต

 รายการระหว่างกันของบริษทัในอนาคตจะเป็นรายการที่ดาํเนิน

การตามปกติทางการค้า โดยใช้นโยบายซื้อขายต่อรองกันตามกลไก

ราคาตลาดของธุรกิจ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับ

กิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

รายการที่เกี่ยวโยงกัน

 บริษัทมีนโยบายในการดําเนินการตามหลักเกณฑ์ของประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการ

ที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท

จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจนกฎหมาย ข้อบังคับ 

ประกาศ หรือคําสั่งต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
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รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย กับกิจการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

สัดส่วน
ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพันธ์ การถือหุ้น นโยบาย

โดยตรง บริษัท เอสซีจี เอสซีจี เอสซีจี ส่วนงาน การคิดราคา
/ อ้อม ซิเมนต์- เคมิคอลส์ เปเปอร์ อื่น

ทั้งหมด ผลิตภัณฑ์
(ร้อยละ) ก่อสร้าง

1. รายการกับบริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า (กิจการที่อยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญโดยการเข้าไปถือหุ้นของบริษัท และบริษัทย่อย)

1.1 บริษัทร่วมในเอสซีจีซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

บริษัทร่วมได้รับ -        102      -      -      6           ราคาตลาด

บริการ และอื่นๆ บริษัทไทยพรอสเพอริตีเทอมินอล จํากัด 50 เทียบเท่ากับ

จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุรี) จํากัด 29 ราคาที่ทํากับ

บุคคลภายนอก

บริษัทร่วม -        3,667   -      -      -      ราคาตลาด

ขายสินค้า บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดัสทรี จํากัด 49 เทียบเท่ากับ

ให้กลุ่มธุรกิจ บริษัทนอริตาเก้ เอสซีจี พลาสเตอร์ จํากัด 40 ราคาที่ทํากับ

บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุรี) จํากัด 29 บุคคลภายนอก

บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สงขลา) จํากัด 29

บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม จํากัด 29

บริษัทร่วม -        1,215   88        526      -      ราคาตลาด

ซื้อสินค้า บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดัสทรี จํากัด 49 เทียบเท่ากับ

จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จํากัด (มหาชน) 30 ราคาที่ทํากับ

บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุรี) จํากัด 29 บุคคลภายนอก

บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สงขลา) จํากัด 29

บริษัทร่วม -        217      -      -      -      อัตราดอกเบี้ย

กู้ยืมเงิน Mariwasa Holdings, Inc. 40 ตามสัญญา

จากกลุ่มธุรกิจ PT M Class Industry 28 ที่ตกลงกัน

บริษัทร่วม -        773      -      -      -      ราคาตลาด

ให้บริการ บริษัทจัมโบ้บาจส์ แอนด์ ทักส์ จํากัด 45 เทียบเท่ากับ

แก่กลุ่มธุรกิจ ราคาที่ทํากับ

บุคคลภายนอก

1.2 บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้าในเอสซีจี เคมิคอลส์ 

บริษัทร่วมและ -        55         1,825   -      33        ราคาตลาด

กิจการร่วมค้า บริษัทสยาม มิตซุย พีทีเอ จํากัด 50 เทียบเท่ากับ

ได้รับบริการ บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด 50 ราคาที่ทํากับ

และอื่นๆ บริษัทระยอง เทอร์มินัล จํากัด 50 บุคคลภายนอก

จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามเลเทกซ์สังเคราะห์ จํากัด 50

บริษัทเอ็มทีพี เอชพีพีโอ แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด 50

บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร์ จํากัด 50

บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จํากัด 47

บริษัทแกรนด์ สยาม คอมโพสิต จํากัด 46

บริษัทไทย เอ็มเอฟซี จํากัด 45

Long Son Petrochemicals Co., Ltd. 44

Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) 39

PT Chandra Asri Petrochemical Tbk 31

บริษัทไทย เพ็ท เรซิน จํากัด 20

มูลค่ารายการระหว่างกันกับกลุ่มธุรกิจ (ล้านบาท)
สัดส่วน

ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพันธ์ การถือหุ้น นโยบาย
โดยตรง บริษัท เอสซีจี เอสซีจี เอสซีจี ส่วนงาน การคิดราคา
/ อ้อม ซิเมนต์- เคมิคอลส์ เปเปอร์ อื่น

ทั้งหมด ผลิตภัณฑ์
(ร้อยละ) ก่อสร้าง

บริษัทร่วม -        2             22,471   -        -        ราคาตลาด

ขายสินค้า บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด 50 เทียบเท่ากับ

ให้กลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามเลเทกซ์สังเคราะห์ จํากัด 50 ราคาที่ทํากับ

บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส์ จํากัด 49 บุคคลภายนอก

Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) 39

PT Chandra Asri Petrochemical Tbk 31

บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุรี) จํากัด 20

บริษัทร่วม -        34          61,303   10          -        ราคาตลาด

ซื้อสินค้า SCG Plastics (Shanghai) Co., Ltd. 58 เทียบเท่ากับ

จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด 50 ราคาที่ทํากับ

บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร์ จํากัด 50 บุคคลภายนอก

บริษัทสยามเลเทกซ์สังเคราะห์ จํากัด 50

บริษัทเอ็มทีพี เอชพีพีโอ แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด 50
บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส์ จํากัด 49
บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จํากัด 47
บริษัทแกรนด์ สยาม คอมโพสิต จํากัด 46
Nawacam Co., Ltd. 36
PT Styrindo Mono Indonesia 31
PT Chandra Asri Petrochemical Tbk 31
Mitsui Advanced Composites (Zhongshan) Co., Ltd. 20
Binh Minh Plastics Joint Stock Company 19

บริษัทร่วม -        -        47          -        -        อัตราดอกเบี้ย
กู้ยืมเงิน GTC Technology International, LP 25 ตามสัญญา
จากกลุ่มธุรกิจ ที่ตกลงกัน

บริษัทร่วมได้รับ 897        -        93          -        -        ค่าธรรมเนียม
การค้ําประกัน บริษัทสยาม โทเซลโล จํากัด 45 ตามสัญญา
จากกลุ่มธุรกิจ Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) 39 ที่ตกลงกัน

1.3 บริษัทร่วมในเอสซีจี เปเปอร์

บริษัทร่วมได้รับ -        1             1             -        -        ราคาตลาด
บริการ และอื่นๆ บริษัทสยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร์ จํากัด 34 เทียบเท่ากับ
จากกลุ่มธุรกิจ ราคาที่ทํากับ

บุคคลภายนอก

บริษัทร่วม -        -        42          397        -        ราคาตลาด
ซื้อสินค้า บริษัทสยามทบพันแพคเกจจิ้ง จํากัด 48 เทียบเท่ากับ
จากกลุ่มธุรกิจ ราคาที่ทํากับ

บุคคลภายนอก

1.4 บริษัทร่วมในส่วนงานอื่น

บริษัทร่วม 446        421        153        122        1             ราคาตลาด
ให้บริการ บริษัทไอทีวัน จํากัด 20 เทียบเท่ากับ
แก่กลุ่มธุรกิจ ราคาที่ทํากับ

บุคคลภายนอก

มูลค่ารายการระหว่างกันกับกลุ่มธุรกิจ (ล้านบาท)
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สัดส่วน
ลักษณะรายการ บริษัท / ความสัมพันธ์ การถือหุ้น นโยบาย

โดยตรง บริษัท เอสซีจี เอสซีจี เอสซีจี ส่วนงาน การคิดราคา
/ อ้อม ซิเมนต์- เคมิคอลส์ เปเปอร์ อ่ืน
ท้ังหมด ผลิตภัณฑ์
(ร้อยละ) ก่อสร้าง

บริษัทร่วมได้รับ -        90          -        -        1,009     ราคาตลาด
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทสยามคูโบต้าคอร์ปอเรชั่น จํากัด 40 เทียบเท่ากับ
จากกลุ่มธุรกิจ ราคาท่ีทํากับ

บุคคลภายนอก

บริษัทร่วม -        2,148     -        -        -        ราคาตลาด
ขายสินค้า บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุรี) จํากัด 40 เทียบเท่ากับ
ให้กลุ่มธุรกิจ ราคาท่ีทํากับ

บุคคลภายนอก

บริษัทร่วม -        83          4             26          -        ราคาตลาด
ซื้อสินค้า บริษัทสยามคูโบต้าคอร์ปอเรชั่น จํากัด 40 เทียบเท่ากับ
จากกลุ่มธุรกิจ บริษัทไอซิน ทาคาโอก้า ฟาวน์ดริ บางปะกง จํากัด 30 ราคาท่ีทํากับ

บริษัทนวโลหะอุตสาหกรรม จํากัด 30 บุคคลภายนอก
บริษัทนวโลหะไทย จํากัด 25

2. รายการกับบริษัทอ่ืนท่ีมีผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นกรรมการ
2.1 บริษัทอ่ืนในส่วนงานอ่ืน

บริษัทอ่ืนได้รับ -        115        11          -        325        ราคาตลาด
บริการ และอ่ืนๆ บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด 10 เทียบเท่ากับ
จากกลุ่มธุรกิจ นายเชาวลิต เอกบุตร เป็นกรรมการ ราคาท่ีทํากับ

นายธนวงษ์ อารีรัชชกุล เป็นกรรมการ บุคคลภายนอก

บริษัทอ่ืน -        2,384     -        -        -        ราคาตลาด
ขายสินค้า บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด 10 เทียบเท่ากับ
ให้กลุ่มธุรกิจ นายเชาวลิต เอกบุตร เป็นกรรมการ ราคาท่ีทํากับ

นายธนวงษ์ อารีรัชชกุล เป็นกรรมการ บุคคลภายนอก

บริษัทอ่ืน -        467        11          2             -        ราคาตลาด
ซื้อสินค้า บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด 10 เทียบเท่ากับ
จากกลุ่มธุรกิจ นายเชาวลิต เอกบุตร เป็นกรรมการ ราคาท่ีทํากับ

นายธนวงษ์ อารีรัชชกุล เป็นกรรมการ บุคคลภายนอก

มูลค่ารายการระหว่างกันกับกลุ่มธุรกิจ (ล้านบาท)
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 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท

ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งจัดทําขึ้นตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี 

พ.ศ. 2543 และตามข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรพัย์ว่าด้วยการจัดทาํและนําเสนอรายงานทางการเงิน 

ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและ

ถือปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่าง

เพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ โดยผูส้อบบญัชไีด้สอบทาน

และตรวจสอบงบการเงนิและแสดงความเหน็ในรายงานของผูส้อบบญัชี

อย่างไม่มีเงื่อนไข

 คณะกรรมการบริษัททําหน้าที่กํากับดูแลและพัฒนาบรรษัท

ภิบาล รวมทั้งจัดให้มีและดํารงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทาง

บัญชีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไว้ซึ่ง

ทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการ

ที่ผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ

ทําหน้าที่กํากับดูแลงบการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายใน

และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจําปีนี้แล้ว

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน

และการตรวจสอบภายในของบริษัทสามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่า 

งบการเงินของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้อง

ตามควรในสาระสําคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

กานต์  ตระกูลฮุน

กรรมการผู้จัดการใหญ่

จิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา 

ประธานกรรมการ

16. รายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
17. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามที่

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายตามกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบที่เป็น Leading & Monitoring Audit Committee เพื่อช่วย

ให้แนวทางพิจารณาการวางแผน กําหนดกลยุทธ์ให้ไปสู่เป้าหมาย

มีการสอบทาน การติดตาม และร่วมผลักดันให้บริษัทมีการกํากับ

ดูแลกิจการอย่างเพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกําหนดและแนวทาง

การปฏิบัติที่ดีสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และมาตรฐานสากลระหว่างประเทศ ได้แก่ 

การสอบทานงบการเงิน การสอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง การสอบทาน

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การสอบทาน

การตรวจสอบการทุจริต และการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจําปี  

 ในปี 2557 มีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง และกรรมการตรวจสอบ

ทุกคนเข้าประชุมครบทุกครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

เพิ่มเติมในเรื่องการรักษาและพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

ให้เป็นมืออาชีพตามมาตรฐานสากลอย่างยั่งยืนในการทําหน้าที่ให้

ความเชื่อมัน่ (Assurance Service) และคําปรกึษา (Consulting Service) 

อย่างเป็นอิสระและเที่ยงธรรม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัท

ในเอสซีจี ทบทวนการควบคุมภายในของเอสซีจีให้เป็นไปตาม

กรอบแนวทางการควบคุมภายใน (Internal Control Framework: 

COSO 2013) ทั้ง 5 องค์ประกอบ 17 หลักการและ 91 จุดสําคัญ

รวมทั้งพิจารณา “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายใน” ตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนดไว้เพื่อเสนอคณะกรรมการ

บริษัทก่อนเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีและแบบแสดงรายการ

ข้อมูล 56-1 เน้นการเสริมสร้างให้พนักงานตระหนักในบทบาท

และหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามแนวทาง “ปราการ 

3 ด่านในการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน” (Three Lines 

of Defense) มีการประเมิน ติดตาม การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน รับเพิ่มและพัฒนาทักษะงาน

ตรวจสอบอย่างต่อเนื่องให้ผู ้ตรวจสอบชาวต่างประเทศประจํา

เวียดนาม และอินโดนีเซีย ซึ่งเข ้าใจภาษาท้องถิ่น วัฒนธรรม 

กฎหมายและระเบียบของท้องถิ่นนั้นได้ดี ส่งผลต่อการตรวจสอบ

ทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้  จัดทาํโครงการประเมนิการรักษาความมัน่คง

ปลอดภัยของระบบเครือข่ายสื่อสาร (Infrastructure and Network 

System) ของเอสซีจี เพื่อตรวจสอบหาช่องโหว่และดําเนินการแก้ไข

หรือปรับปรุง เป็นต้น สรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 

2557 ดังนี้

 1. การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบ

ทานข้อมูลที่สําคัญของงบการเงินรายไตรมาสและประจําปี 2557 

ของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) งบการเงินรวมของ

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยซึ่งได้จัดทํา

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (Thai Financial 
Reporting Standards -TFRS) ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินระหว่างประเทศ (International Financial Reporting 

Standards-IFRS) โดยได้สอบทานประเด็นที่ เป ็นสาระสําคัญ 

รายการพิเศษ และได้รับคําชี้แจงจากผู้สอบบัญชี ฝ่ายจัดการ และ

ผู ้อํานวยการสํานักงานตรวจสอบ จนเป็นที่พอใจว่าการจัดทํา

งบการเงิน รวมทั้งการเปิดเผยหมายเหตุประกอบในงบการเงิน 

เป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน จึงได้ให้ความเห็นชอบงบการเงินดังกล่าวที่ผู้สอบบัญชี

ได้สอบทานและตรวจสอบแล้วซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มี

เงื่อนไข นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับ

ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึง

ข้อมูลที่มีสาระสําคัญในการจัดทํางบการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

ที่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์กับ

ผู้ใช้งบการเงิน รวมทั้งพฤติการณ์อันควรสงสัยตามมาตรา 89/25 

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 

แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งในปี 2557 ผู้สอบบัญชีไม่ได้มีข้อสังเกต

ที่เป็นสาระสําคัญ และไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัย นอกจากนี้ 

เพื่อความมั่นใจในเรื่องการไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัยดังกล่าว 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้มีมติให้กรรมการผู ้จัดการใหญ่

เอสซีจีรายงานผลการกํากับดูแลตามพระราชบัญญัติดังกล่าวจาก

กรรมการผู้จัดการใหญ่กลุ่มธุรกิจและผู้รับผิดชอบในธุรกิจต่าง ๆ 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบด้วย ซึ่งในปี 2557 กรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่เอสซจีรีายงานว่าไม่พบพฤตกิารณ์อนัควรสงสยัดงักล่าว 

ส่งผลให้การจัดทาํงบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษทั เชือ่ถอืได้ 

โปร่งใส ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้ 

 2. การสอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและบรรษัทภิบาล

เอสซีจี พบว่ากรรมการบริษัทและพนักงานได้ปฏิบัติตามหลักการ

ที่กําหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้

พนกังานทกุระดบัมจีติสาํนกึในจริยธรรมและคุณธรรมอย่างสมํา่เสมอ 

ในปีนี้ เอสซีจียังคงมุ่งมั่นดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนภายใต้หลักบรรษัทภิบาล โดยอ้างอิงตามมาตรฐานสากล

ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ Organization for Economic Co-operation 

and Development (OECD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทมีการนํา

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันไปปฏิบัติใช้อย่างจริงจังและขยา ยผลไป
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ประยุกต์ใช้กบับรษิทัย่อยตามความเหมาะสมของธุรกจิ มกีารสือ่สาร

และให้ความรู้ผ่านหลักสูตรการอบรมและช่องทางต่าง ๆ รวมถึง

ขยายแนวคิดนี้ไปยังคู่ธุรกิจให้นําจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี (SCG 

Supplier Code of Conduct) มาใช้เป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ 

เพือ่ร่วมกนัปฏบิตัตินเป็นพลเมอืงดคีวบคูไ่ปกบัการกาํกบัดแูลกจิการ

ที่คํานึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนใช้เป็น

มาตรฐานในการดําเนินธุรกิจร่วมกัน นอกจากนี้ เอสซีจียังส่งเสริม

ให้คู่ธุรกิจแสดงความมุ่งมั่นโดยการให้คู่ธุรกิจลงนามจรรยาบรรณ

คู่ธุรกิจเอสซีจี (SCG Supplier Code of Conduct) โดยมีสํานักงาน

ตรวจสอบทําหน้าที่ในการประเมินและติดตามการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ และนโยบายต ่อต ้ านคอร ์ รัปชัน  นอกจากนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่า

ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อกาํหนดของตลาดหลักทรพัย์

แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจอย่าง

เคร่งครัด โดยเฉพาะรายการเกี่ยวโยงและรายการที่อาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายงานของกรรมการที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้ง

เปิดเผยให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบอย่างถูกต้องตาม

เวลาที่กําหนด

 อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่

ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และประเมินตนเองซึ่งผลสรุป

อยู่ในเกณฑ์เป็นที่พึงพอใจมากใกล้เคียงกับปีก่อน หัวข้อที่ประเมิน 

ได้แก่ ความพร้อมของกรรมการ รายงานทางการเงิน การประชุมกับ

ผูส้อบบญัช ีการสอบทานรายการที่เกีย่วโยงกันและการเปิดเผยข้อมลู

ในรายงานอื่น ๆ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

การประชุมคณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่ของสํานักงานตรวจสอบ

และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 3. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง 

คณะจัดการบริหารความเสี่ยงเอสซีจี (SCG Risk Management 
Committee) ซึ่งประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่เอสซีจีเป็น

ประธาน และคณะจัดการเอสซีจีเป็นกรรมการ ทําหน้าที่พิจารณา

โครงสร้างและอนุมัตินโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง และ

แผนการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนความเสี่ยงและติดตาม

การบริหารความเสี่ยงของเอสซีจีอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง โดยมี

หน่วยงาน Corporate Risk Management ทําหน้าที่จัดทํารายงาน

ความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงของเอสซีจี ในปี 2557 ได้สร้าง

ความเข้าใจเรื่องกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเอสซีจี ให้กับ

ผูเ้กีย่วข้องทีส่าํคัญภายในองค์กร ได้แก่ คณะกรรมการบริษทั ผู้บรหิาร

ระดับสูงถึงระดับกลาง และ Risk Champions ของกลุ ่มธุรกิจ 

ให้สามารถนําไปปฏิบัติในกระบวนการทํางานของตนได้ รวมทั้ง

การพัฒนารายงานการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับ (เอสซีจี 

กลุ่มธุรกิจ ห่วงโซ่ธุรกิจ กิจการ และความเสี่ยงระดับประเทศ) และ

จะขยายผลไปยัง Risk Owners เพื่อกระตุ้นให้เกิดความรับผิดชอบ 

และพัฒนาคุณภาพของรายงานการบริหารความเสี่ยงให้สูงขึ้น 

มีการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องไปกับ

กระบวนการปฏบิตังิานในชวีติประจาํวนัด้วยการจดัสัมมนาและอบรม

ให้ความรู้ความเข้าใจถึงความสําคัญ วัตถุประสงค์ และกระบวนการ 

รวมทั้งสนับสนุนให้มีวาระการประชุมเรื่องความเสี่ยงในการประชุม

คณะจัดการทั้งระดับกลุ่มธุรกิจและระดับบริษัท มีการติดตามผลและ

ปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบบริหารความเสี่ยง 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมิน

การบริหารความเสี่ยงของทุกกลุ่มธุรกิจ ความเสี่ยงของเหตุการณ์

ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสําคัญของเศรษฐกิจโลก ภูมิภาค และ

ความเสี่ยงจากการลงทุนในต่างประเทศ รวมทั้งความเสี่ยงจากกรณี

ธุรกิจหยุดชะงักเป็นรายไตรมาส โดยพิจารณาปัจจัยเสี่ยงทั้งปัจจัย

ภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิดผลกระทบและการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งสอบทานสัญญาณ

เตือนภัยตามหลักการที่กําหนดไว้ 

 4. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ

ภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบ

การควบคุมภายในที่สํานักงานตรวจสอบได้รายงานเป็นรายเดือน 

และรายไตรมาส พบว่ามีความเพียงพอ เหมาะสมกับการดําเนินธรุกิจ

ของเอสซีจี และสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีที่รายงานว่า

จากการสอบทานไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสําคญัซึง่มีผลกระทบ

ต่องบการเงินของบริษัท ฝ่ายจัดการให้ความสําคัญในเรื่องระบบ

งานเชิงป้องกัน (Proactive Preventive System)  มีการพัฒนาแนวคิด 

“SCG Business Self Audit” อย่างต่อเนื่องจากหลักการการประเมิน

การควบคุมด้วยตนเองของธุรกิจมาสู ่การติดตามและตรวจสอบ 

(Monitor) ด้วยหน่วยธรุกจิเอง เพือ่ช่วยให้ธรุกจิต่าง ๆ  สามารถประเมนิ

ความเสี่ยงล่วงหน้า และจัดทําแนวทางแก้ไขเพื่อลดผลกระทบทั้ง 

Value Chain ในปีนี้ เอสซีจีได้ปรับปรุงแบบฟอร์มและวิธีการประเมิน

ประสิทธิภาพการควบคุมภายใน (Internal Control Assessment) ให้

สอดคล้องตาม COSO 2013 โดยครอบคลุม 17 หลักการ (Principles) 

91 จดุสาํคญั (Points of Focus) ภายใต้ 5 องค์ประกอบ (Components) 

รวมทั้งพิจารณาถึง “ความมีอยู่จริง (Present)” และ “ทําหน้าที่ได้จริง 

(Functioning)” เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ทั้งด้านการปฏิบัติงาน 

การรายงาน และการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ และสอดคล้องตาม

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ

สํานักงาน ก.ล.ต. เน้นการเสริมสร้างให้พนักงานตระหนักในบทบาท

และหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามแนวทาง “ปราการ 

3 ด่านในการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน” (Three Lines 

of Defense) โดยนําเครื่องมือแบบประเมินตนเอง (Control Self 
Assessment: CSA) หรือการตั้งทีมตรวจสอบตนเอง (Business Self 
Audit) ไปประยุกต์ปรับใช้ให้เหมาะสมตามความพร้อมของแต่ละธรุกิจ

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และสอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ

ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเน้นการลดความเสี่ยงของบริษัทที่ลงทุนใน

ต่างประเทศ โดยจัด Workshop ให้กับผู้บริหาร/ผู้ปฏิบัติงานของ

แต่ละบริษัทในต่างประเทศตระหนักเรื่องการกํากับดูแล ความเสี่ยง 

และการควบคุม (GRC) มีการจัดทําแนวทางป้องกันในเรื่องการ

ตรวจควบคุมเงินสดจากการขายสด การตรวจสอบการใช้ช่องว่าง

ของการรับเงินและบันทึกบัญชียักยอกเงินไปใช้ส่วนตัว (Lapping) 

และกฎหมายจ้างเหมาแรงงานภายนอกที่ออกใหม่สําหรับทุกบริษัท

ในประเทศอินโดนีเซีย และเวียดนาม เป็นต้น นอกจากนี้ ได้ร่วมกับ

ธุรกิจในเอสซีจีในการพัฒนารายงาน Continuous Monitoring & 

Continuous Auditing เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กิจการใช้กํากับ

ดูแลงานในความรับผิดชอบ และผู้ตรวจสอบสามารถใช้ในงาน

ตรวจสอบ มีการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่หน่วยธุรกิจต่าง ๆ  

โดยนําประเด็นสําคัญที่ตรวจพบมาเป็นกรณีศึกษาเพื่อเสริมสร้าง

ให้ผู้รับผิดชอบทุกระดับเกิดความเข้าใจร่วมกันในเรื่องความเสี่ยง 

ผลกระทบและการควบคมุภายในทีส่าํคญัของแต่ละขัน้ตอนปฏบิตังิาน

 ด้านการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรสํานักงาน

ตรวจสอบเป็นประจําทุกปีให้สอดคล้องกับความเสี่ยงและสถานการณ์

ปัจจุบนัของเอสซีจ ีและเพื่อสนบัสนนุวสิยัทศัน์ของเอสซีจทีีจ่ะก้าวสู่

การเป็นผู้นําในภูมภิาคอาเซียน ซึง่มกีารลงทุนในต่างประเทศเพิ่มขึน้ 

ในปีนีไ้ด้ตัง้ทมีตรวจสอบขึ้นในต่างประเทศ (Country Internal Auditor) 
อยู ่ภายใต้การกํากับดูแลของผู ้อํานวยการสํานักงานตรวจสอบ

ในประเทศไทย รวมถึงมีทีมผู้ตรวจสอบภายในประจําของบริษัท 

(Company Internal Auditor) ในประเทศเวียดนามและอินโดนีเซีย 

โดยจะได้รับคําแนะนํา การถ่ายทอดงาน หรือเรียนรู้จากการทํางาน

โดยตรง (On the job training) ร่วมกับทีมผู้ตรวจสอบต่างประเทศ

ของสํานักงานตรวจสอบเอสซีจี เพื่อพัฒนาทักษะงานตรวจสอบ 

ให้สามารถปิดความเสี่ยงที่เป็นสาระสําคัญให้แก่กิจการ นอกจากนี้ 

ได้จัดทําโครงการประเมินการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

เครือข่ายสื่อสาร (Infrastructure and Network System) ของเอสซีจีขึ้น 

โดยว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกเข้ามาดําเนินการ เพื่อตรวจสอบหา

ช่องโหว่และดําเนินการแก้ไข/ปรับปรุง ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้สอบทานการปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบตามแผนงาน

ระยะปานกลางและแผนงานประจําปีตามที่ได้รับอนุมัติแล้ว พบว่า

ได้บรรลุตามเป้าหมายและดัชนีตัวชี้วัด (KPI) ที่กําหนดไว้ สําหรับ

การพัฒนางานตรวจสอบนั้น สํานักงานตรวจสอบเอสซีจี ได้ให้

ความสําคญัทัง้การพัฒนาคนและเครื่องมือในการตรวจสอบให้เป็นไป

ตามหลักการของมาตรฐานสากลการปฏิบตังิานวชิาชพีการตรวจสอบ

ภายใน และเป็นไปตามแนวทางการตรวจสอบภายในระดับโลก 

มกีารสนับสนุนผูต้รวจสอบให้สอบผ่านวุฒบิตัรทางวิชาชีพตรวจสอบ

ภายใน เป็นต้น

 5. การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต เอสซีจีได้เพิ่ม

การพัฒนาระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสเอสซีจีของบุคคล

ภายนอก นอกเหนอืจากการรับข้อร้องเรยีนของพนักงาน โดยสามารถ

ร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ www.scg.co.th ในปี 2557 มีข้อร้องเรียน

ผ่านระบบข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสที่บคุคลภายนอกและพนักงาน

สามารถแจ้งเบาะแสของผู้กระทําความผิดอันเกิดจากการทุจริต 

ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบบริษัท นโยบายบรรษัทภิบาล 

อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณพนักงาน นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และ

จรรยาบรรณคู่ธรุกจิ รวม 26 เรื่อง โดยอยู่ระหว่างตรวจสอบข้อเทจ็จริง

และตั้งคณะกรรมการสอบสวน 8 เรื่อง และดําเนินการสอบสวน

ข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ 18 เรื่องซึ่งรวมถึงกรณีที่เข้าข่ายทุจริต 1 เรื่อง 

และไม่ปฏบิตัติามระเบียบบริษทั 1 เรือ่ง โดยมีมลูค่าไม่เป็นสาระสาํคญั

และพนักงานได้รับการลงโทษให้ออกตามข้อบังคับการบริหาร

งานบุคคล ทั้งนี้บริษัทให้ความสําคัญการบังคับใช้และการลงโทษ

อย่างจริงจัง มีการสื่อสารและเสริมสร้างให้พนักงานตระหนักถึง

จรรยาบรรณในการปฏิบัติงานและได้นําข้อร้องเรียนมาปรับปรุงงาน

เพื่อกําหนดแนวทางการป้องกันต่อไป นอกจากนี้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้สอบทานผลการตรวจสอบการทจุรติ รวมทัง้ได้สอบทาน

มาตรการและการกาํหนดแนวทางเชงิป้องกนัการทจุรติทีจ่ะเกดิขึ้นได้

ในระบบต่าง ๆ  การตรวจสอบการทุจริตตามมาตรฐานการประเมิน

ความเสี่ยง และระเบียบการสอบสวนให้ทันสมัยและเหมาะสมกับ

สภาพการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

 6. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี

ประจําปี 2558 จากการพิจารณาเชิญสํานักงานสอบบัญชีชั้นนํา 

6 ราย โดยขยายขอบเขตการเสนองานสอบบัญชีให้ครอบคลุม

บริษัทในต่างประเทศ เพื่อให้งบการเงินของบริษัทย่อยในประเทศ

และต่างประเทศมีการตรวจสอบบัญชีเป ็นมาตรฐานเดียวกัน 

บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ได้รับการคัดเลือกและ

แต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชี เป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปี 2558 - 2560 เนื่องจาก

มีมาตรฐานการทํางานที่ดี มีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี 

ผู้สอบบัญชีมีความอิสระ มีทักษะความรู้ความสามารถ ประสบการณ์

ในการตรวจสอบธุรกิจในเอสซีจี สามารถให้ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจนอกเหนือจากการสอบบัญชี และได้รับการประเมินผลเป็น

ที่น่าพอใจในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอให้คณะ

กรรมการบริษัทพิจารณา และมีมติเห็นชอบให้เสนอขออนุมัติจาก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งนายวินิจ ศิลามงคล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขที่ 3378 และ/หรือ นางสาวสุรีย์รัตน์ ทองอรุณแสง ผู้สอบบัญชี

รบัอนญุาตเลขที่ 4409 และ/หรือ นางสาวพรทพิย์ รมิดสุติ ผูส้อบบญัชี

รับอนุญาตเลขที่ 5565 แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจําปี 2558 และอนุมัติค่าสอบบัญชี

ประจําปี 2558 ของบริษัทเป็นเงิน 0.25 ล้านบาท รวมทั้งรับทราบ

ค่าสอบบัญชีประจําปีและรายไตรมาสของบริษัทและบริษัทย่อย

ในประเทศและงบการเงินรวมจํานวนเงิน 28.45 ล้านบาท

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

ธารินทร์  นิมมานเหมินท์

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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18.1 ภาพรวมของผลการดําเนินงาน

 เอสซีจีมีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้น ตามการเติบโตของทุก

ธุรกิจในเอสซีจี ในขณะที่กําไรสําหรับปีลดลงจากผลขาดทุน

จากการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือของธุรกิจเคมีภัณฑ์ ตามราคา

นํ้ามันดิบในตลาดโลกที่ปรับตัวลดลงช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี

 ในปี 2557 เอสซจีมีรีายได้จากการขายเท่ากบั 487,545 ล้านบาท 

เพิม่ขึน้ร้อยละ 12 จากปีก่อน และม ีEBITDA เท่ากบั 66,493 ล้านบาท 

เพิม่ขึน้ร้อยละ 9 จากปีก่อน จากผลการดําเนินงานทีด่ขีึน้ของทกุธรุกจิ

ในเอสซีจี ในขณะที่กําไรสําหรับปีเท่ากับ 33,615 ล้านบาท ลดลง

ร้อยละ 8 จากปีก่อน เนื่องจากธุรกิจเคมีภัณฑ์มีผลขาดทุนจาก

การปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือในไตรมาสที่ 4 ปี 2557 จํานวน 2,960 

ล้านบาท ตามราคานํ้ามันดิบในตลาดโลกที่ปรับตัวลดลง รวมทั้ง

ผลการดําเนินงานที่ลดลงของธุรกิจ PVC และประกอบกับในปีก่อน 

ธุรกิจซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง มีกําไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม

ของเงินลงทุนในบริษัทสยามซานิทารีแวร์ จํากัด และบริษัทสยาม

ซานิทารีฟิตติ้งส์ จํากัด และมีกําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัท

โตโต้ แมนแูฟคเจอริง่ (ประเทศไทย) จาํกดั รวมทั้งสิ้น 1,701 ล้านบาท

 เอสซีจีมีส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเท่ากับ 

6,108 ล้านบาท ลดลง 438 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 7 จากปีก่อน 

โดยมีรายละเอียดดังนี้

 • รบัรู้ส่วนแบ่งกําไรจากบริษทัร่วมในเอสซจี ีเคมคิอลส์ เท่ากับ 

2,795 ล้านบาท ใกล้เคียงกับปีก่อน

 • รบัรูส้่วนแบ่งกาํไรจากบริษทัร่วมอืน่ ๆ  เท่ากบั 3,313 ล้านบาท 

ลดลง 459 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 12 จากปีก่อน สาเหตหุลกัจาก

บริษัทร่วมในธุรกิจอื่นมียอดขายลดลง

18.2 ผลการดําเนินงานของส่วนงานธุรกิจ

เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง 
 ในปี 2557 รายได้จากการขายของเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์

ก่อสร้าง เท่ากับ 185,423 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 จากปีก่อน 

เนือ่งมาจากผลการดําเนนิงานทีด่ขีึน้ของกลุม่ธุรกจิในภมูภิาคอาเซียน 

และส่วนหนึ่งจากการซื้อธุรกิจในปีก่อน ได้แก่ Prime Group ผู้ผลิต

กระเบื้องเซรามิกชั้นนําในประเทศเวียดนาม และการเพิ่มสัดส่วน

การถือหุ ้นในบริษัทสยามซานิทารีแวร์ จํากัด และบริษัทสยาม

ซานิทารีฟิตติ้งส์ จํากัด ส่งผลให้ธุรกิจมี EBITDA เท่ากับ 26,683 

ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 2 จากปีก่อน ในขณะที่กาํไรสําหรบัปีเท่ากับ 

13,180 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 18 จากปีก่อน เนื่องจากในปีก่อน

มีกําไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทสยาม

ซานิทารีแวร์ จํากัด และบริษัทสยามซานิทารีฟิตติ้งส์ จํากัด และ

มีกําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทโตโต ้  แมนูแฟคเจอริ่ง 

(ประเทศไทย) จํากัด รวมทั้งสิ้น 1,701 ล้านบาท

เอสซีจี เคมิคอลส์
 ในปี 2557 รายได้จากการขายของเอสซีจี เคมิคอลส์ เท่ากับ 

248,118 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 18 จากปีก่อน จากปริมาณขาย 

Polyolefin ที่เพิ่มขึ้น ทั้งปี ธุรกิจมี EBITDA เท่ากับ 26,142 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 29 จากปีก่อน ส่วนหนึ่งจากธุรกิจมีรายได้เงินปันผล

รบัจากบริษทัร่วมเพิม่ขึน้ และมกีาํไรสําหรับปีเท่ากับ 12,461 ล้านบาท 

เพิม่ขึน้ร้อยละ 10 จากปีก่อน ซึง่เป็นผลจากส่วนต่างระหว่างราคาขาย

กับต้นทุนวัตถุดิบปรับตัวสูงขึ้น

เอสซีจี เปเปอร์
 ในปี 2557 เอสซีจี เปเปอร์ มีรายได้จากการขายเท่ากับ 64,614 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9 จากปีก่อน ตามปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น

ของทั้งสายธุรกิจบรรจุภัณฑ์และสายธุรกิจเยื่อและกระดาษ โดยทั้งปี 

ธุรกิจมี EBITDA เท่ากับ 9,718 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 จากปีก่อน 

มีกําไรสําหรับปีเท่ากับ 3,448 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4 จากปีก่อน 

เนือ่งจากค่าเสือ่มราคาและต้นทนุทางการเงนิทีเ่พิม่ขึน้ อย่างไรกต็าม 

แม้ว่าในระหว่างปี ธรุกจิจะต้องเผชญิกบัความท้าทายจากการแข่งขนั

ทางด้านราคาขาย และราคาต้นทุนวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้น แต่ธุรกิจยังคง

ความสามารถในการทํากําไรได้ใกล้เคียงกับปีก่อน

18.3 ภาพรวมของฐานะการเงิน

สินทรัพย์
 เอสซีจียังคงมีโครงสร้างทางการเงินที่มั่นคง โดยมีเงินสด

และเงินสดภายใต้การบริหารเท่ากับ 31,643 ล้านบาท 

 เอสซีจีมีสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2557 เท่ากับ 465,823 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 จากปีก่อน ทั้งนี้ สินทรัพย์ส่วนใหญ่

ของเอสซีจี ประกอบด้วย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ร้อยละ 44 

สินทรัพย์หมุนเวียน ร้อยละ 30 และเงินลงทุน ร้อยละ 20 ของ

สินทรัพย์ทั้งหมด โดยส่วนงานธุรกิจที่มีสินทรัพย์รวมมากที่สุด ได้แก่ 

เอสซีจี เคมิคอลส์ เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง และเอสซีจี 

เปเปอร์ ตามลําดับ 

 สินทรัพย์หมุนเวียน: ณ สิ้นปี 2557 เท่ากับ 137,998 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 2 จากปีก่อน ส่วนใหญ่ประกอบด้วย สินค้าคงเหลือ 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

โดย ณ สิน้ปี 2557 เอสซีจมีเีงนิทุนหมนุเวียนเท่ากบั 59,712 ล้านบาท 

คิดเป็นระยะเวลาเงินทุนหมุนเวียนเฉลี่ยเท่ากับ 46 วัน 

 เงินสดและเงินสดภายใต้การบริหาร: ณ สิ้นปี 2557 เท่ากับ 

31,643 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,976 ล้านบาท จากปีก่อน แม้ว่าใน

ระหว่างปีจะมีรายจ่ายลงทุนและเงินลงทุนถึง 45,030 ล้านบาท 

 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน: ณ สิ้นปี 

2557 เท่ากบั 82,348 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 3,160 ล้านบาท หรอืร้อยละ 4 

จากปีก่อน จากรายการสําคัญที่เกิดขึ้นในระหว่างปี ดังนี้

 • เพิ่มขึ้นจากส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนซึ่งบันทึกโดยวิธี

ส่วนได้เสีย จํานวน 6,108 ล้านบาท

 • เพิ่มขึ้นจากการลงทุนเพิ่ม เท่ากับ 2,447 ล้านบาท ส่วนใหญ่

จากธุรกิจเคมีภัณฑ์เพิ่มทุนใน Long Son Petrochemicals Co., Ltd. 

ซึง่เป็นบรษิทัร่วมทนุในธรุกจิปิโตรเคมคีรบวงจรในประเทศเวยีดนาม 

นอกจากนี้ ในระหว่างปี ธุรกิจซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง ได้ร่วมทุน

กับ Florim Ceramiche S.p.A. หนึ่งในผู้นําด้านการผลิตกระเบื้อง

เซรามิกระดับโลก เพื่อลงทุนใน Maker - Manifatture Ceramiche S.r.l. 
ซึ่งเป็นโรงงานผลิตกระเบื้องเซรามิกระดับไฮเอนด์ในประเทศอิตาลี 

และธุรกิจกระดาษ ได้เข้าซื้อหุ้นในบริษัทพรีแพค ประเทศไทย จํากัด 

ซึ่งเป็นผู้ผลิตและผู้ให้บริการสินค้า Flexible Packaging ครบวงจร

 • เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนสถานะจากบริษัทอื่นเป็นบริษัทร่วม 

355 ล้านบาท ของ Lysando AG ซึ่งเป็นบริษัทวิจัยและพัฒนา 

ในประเทศลิกเทนสไตน์

 • ลดลงจากเงินปันผลรับ จํานวน 5,345 ล้านบาท 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์: ณ สิ้นปี 2557 เท่ากับ 205,085 

ล้านบาท เพิ่มขึ้น 21,243 ล้านบาท หรือร้อยละ 12 จากปีก่อน 

เนื่องจากการจ่ายลงทุนระหว่างปี

หนี้สิน
 หนี้สินสุทธิเพิ่มขึ้น 6,642 ล้านบาท จากรายจ่ายลงทุนและ

การซื้อธุรกิจ 

 หนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2557 เท่ากับ 256,506 ล้านบาท ใกล้เคียง

กบัปีก่อน โดยในระหว่างปี เอสซจีไีด้ออกหุน้กูช้ดุใหม่ จํานวน 25,000 

ล้านบาท เพือ่ทดแทนหุน้กูช้ดุเดมิทีค่รบกาํหนดไถ่ถอนจาํนวน 15,000 

ล้านบาท และรองรับการลงทุนที่จะเกิดขึ้นต่อไป โดยทั้งปี เอสซีจี 

มีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 7,266 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 927 

ล้านบาท เนื่องจากมีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

  สถานะหนี้สินสุทธิ (หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยหักด้วยเงินสด

และเงินสดภายใต้การบริหาร) ของเอสซีจี ณ สิ้นปี 2557 เท่ากับ 

164,406 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6,642 ล้านบาท จากปีก่อน เนื่องจาก

ในระหว่างปีมีรายจ่ายลงทุนและการซื้อธุรกิจ 45,030 ล้านบาท 

ส่วนใหญ่จากโครงการลงทนุก่อสร้างโรงงาน การเพิม่ทนุใน Long Son 

Petrochemicals Co., Ltd. การร่วมลงทุนใน Maker - Manifatture 

Ceramiche S.r.l. และการเข้าซื้อหุ้นในบริษัทพรีแพค ประเทศไทย 

จํากัด

18 .4 อัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญ

เอสซีจีมีอัตราส่วนทางการเงินที่ดี
 ในปี 2557 เอสซีจีมีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่ระดับ 1.4 เท่า 

และมีอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อกระแสเงินสดที่ได้จากการดําเนินงาน 

(EBITDA) อยู่ที่ 2.5 เท่า ลดลงจากปีก่อน ซึ่งอยู่ที่ 2.6 เท่า ทั้งนี้ ในปี 

2557 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ระดับ 1.2 เท่า ลดลง

จากปีก่อน ซึ่งอยู่ที่ 1.4 เท่า

 จากฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานในปี 2557 

คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นเพื่อ

อนุมัติการจ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 12.5 บาท 

ซึ่งคิดเป็นอัตราร้อยละ 45 ของกําไรสําหรับปีตามงบการเงินรวม 

ทั้งนี้ บริษัทได้จ่ายเป็นเงินปันผลงวดระหว่างกาลไปแล้วในอัตรา

หุน้ละ 5.5 บาท เมือ่วนัที ่28 สงิหาคม 2557 โดยกําหนดจ่ายเงนิปันผล

งวดสุดท้ายในอัตราหุ้นละ 7.0 บาท ในวันที่ 23 เมษายน 2558

18. การวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน

และฐานะการเงิน
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เสนอ   ผู้ถือหุ้นบริษัทปูนซิเมนตไ์ทย จาํกัด (มหาชน) 

 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดง

ฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

และงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญและเรื่องอื่นๆ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวม 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินรวมเหล่านี้โดยถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ

รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจําเป็นเพื่อให้สามารถจัดทํางบการเงินรวมที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี 

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบ

ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกําหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกําหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้

ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ 

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน 

วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง

อันเป็นสาระสําคัญของงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณา

การควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทําและการนําเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ

ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบ

รวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทําขึ้นโดย

ผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม 

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
  

 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมข้างต้นนี้ แสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผลการดําเนินงานรวม และ

กระแสเงินสดรวมสําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

 

 

 

 

 

วินิจ ศิลามงคล 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 3378 
 

บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

กรุงเทพมหานคร 

19 กุมภาพันธ์ 2558 

งบการเงินรวม
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หน่วย: พันบาท

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 19,030,720            17,433,924            

เงินลงทุนชั่วคราว 9 8,022,501              6,984,018              

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 6, 7 51,842,109            49,452,765            

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 114,699                 146,427                 

สินค้าคงเหลือ 8 52,747,012            55,556,928            

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 6,240,690              5,555,669              

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 137,997,731          135,129,731          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนเผื่อขาย 9 8,384,729              11,137,412            

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 77,309,823            74,842,728            

เงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 10 5,038,613              4,345,624              

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 11 3,078,406              3,478,582              

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 149,338                 142,667                 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 12 1,635,596              1,534,834              

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 205,085,276          183,841,748          

ค่าความนิยม 14 10,799,347            10,300,497            

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 7,043,662              6,278,488              

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 15 4,261,412              4,603,933              

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 16 5,038,695              5,052,229              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 327,824,897          305,558,742          

รวมสินทรัพย์ 465,822,628          440,688,473          

     หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

จิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา
ประธานกรรมการ

กานต์  ตระกูลฮุน
กรรมการผู้จัดการใหญ่

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หน่วย: พันบาท

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 17 12,509,436           12,917,209            

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 6 45,080,296           51,211,096            

ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 18 8,138,751             5,916,323              

ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 19 24,884,734           14,962,863            

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 89,615                  88,093                   

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 2,025,076             2,596,077              

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2,789,640             2,100,495              

รวมหนี้สินหมุนเวียน 95,517,548            89,792,156            

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินระยะยาว 18 24,218,962           27,372,766            

หุ้นกู้ 19 126,207,074         126,174,178          

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 15 2,366,208             2,785,214              

หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงาน 20 6,330,655             6,122,785              

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 21 1,865,147             1,679,722              

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 160,988,046          164,134,665          

รวมหนี้สิน 256,505,594          253,926,821          

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 22 1,600,000              1,600,000              

ทุนที่ออกและชําระแล้ว 22 1,200,000             1,200,000              

กําไรสะสม 

จัดสรรแล้ว

  ทุนสํารองตามกฎหมาย 23 160,000                160,000                 

  ทุนสํารองทั่วไป 10,516,000           10,516,000            

ยังไม่ได้จัดสรร 174,573,404         155,777,015          

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (9,166,354)            (6,114,683)             

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 177,283,050          161,538,332          

ส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 32,033,984           25,223,320            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 209,317,034          186,761,652          

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 465,822,628          440,688,473          

     หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

130 131



         

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หน่วย: พันบาท

หมายเหตุ 2557 2556

รายได้จากการขาย 6 487,545,097          434,251,224          

ต้นทุนขาย 6 (409,431,192)         (363,096,020)         

กําไรขั้นต้น 78,113,905            71,155,204            

รายได้อื่น 6, 25 9,923,696              13,140,941            

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย 88,037,601            84,296,145            

ค่าใช้จ่ายในการขาย 26 (17,312,833)           (15,598,200)           

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 27 (27,639,215)           (24,434,400)           

รวมค่าใช้จ่าย (44,952,048)           (40,032,600)           

กําไรจากการดําเนินงาน 43,085,553            44,263,545            

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 6,108,455              6,546,316              

กําไรก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 49,194,008            50,809,861            

ต้นทุนทางการเงิน 29 (7,266,427)             (8,193,177)             

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 41,927,581            42,616,684            

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 30 (4,967,683)             (5,003,241)             

กําไรสําหรับปี 36,959,898            37,613,443            

การแบ่งปันกําไร 

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 33,615,327            36,522,249            

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 3,344,571              1,091,194              

36,959,898            37,613,443            

 กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 31 28.01                     30.44                     

     หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

         

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หน่วย: พันบาท

หมายเหตุ 2557 2556

กําไรสําหรับปี 36,959,898            37,613,443            

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (429,875)                (663,968)                

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 9 (2,078,444)             169,349                 

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

สําหรับโครงการผลประโยชน์ของพนักงาน 20 99,833                   (27,727)                  

ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วมและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน (391,995)                176,558                 

ภาษีเงินได้ของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 30 412,276                 3,656                     

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (2,388,205)             (342,132)                

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี 34,571,693            37,271,311            

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 31,348,368            36,196,697            

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 3,223,325              1,074,614              

34,571,693            37,271,311            

     หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

จิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา
ประธานกรรมการ

กานต์  ตระกูลฮุน
กรรมการผู้จัดการใหญ่
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สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

กําไรสะสม  

จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร

ทุนที่ออก ทุนสํารอง ทุนสํารอง

หมายเหตุ และชําระแล้ว ตามกฎหมาย ทั่วไป

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 

ตามที่รายงานในงวดก่อน 1,200,000       160,000          10,516,000     137,500,107    

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 3 -                 -                 -                 (253,420)          

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 ปรับปรุงใหม่ 1,200,000       160,000          10,516,000     137,246,687    

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรง

เข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

เงินทุนที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรร

ส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น

เงินปันผล 33 -                 -                 -                 (17,922,013)     

รวมเงินทุนที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรร

ส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น -                 -                 -                 (17,922,013)     

  การเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย / ร่วม

การได้มาและการเพิ่มทุนซึ่งส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม

โดยอํานาจควบคุมหรืออิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญไม่เปลี่ยนแปลง -                 -                 -                 -                   

การได้มาและการเพิ่มทุนซึ่งส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม

โดยอํานาจควบคุมหรืออิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญเปลี่ยนแปลง -                 -                 -                 -                   

รวมการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย / ร่วม -                 -                 -                 -                   

รวมรายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรง

เข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                 -                 -                 (17,922,013)     

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี

กําไรหรือขาดทุน -                 -                 -                 36,522,249      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น -                 -                 -                 (69,908)            

รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี -                 -                 -                 36,452,341      

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 1,200,000       160,000          10,516,000     155,777,015    

     หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย: พันบาท

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น การเปลี่ยนแปลง

ในส่วนได้เสีย

ผลกําไร ส่วนแบ่ง ในบริษัทย่อย / ร่วม

ผลต่างจาก จากการวัดมูลค่า กําไรขาดทุน ที่ไม่ได้ทําให้สูญเสีย รวมส่วน ส่วนได้เสีย

การแปลงค่า เงินลงทุน เบ็ดเสร็จอื่น การควบคุมหรืออิทธิพล ของผู้ถือหุ้น ที่ไม่มีอํานาจ รวมส่วน

งบการเงิน เผื่อขาย ในบริษัทร่วม อย่างมีนัยสําคัญ บริษัทใหญ่ ควบคุม ของผู้ถือหุ้น

(2,454,532)      2,312,296            (174,769)         (5,872,996)                     143,186,106   17,936,553      161,122,659   

-                 -                      -                  -                                 (253,420)         (7,033)             (260,453)         

(2,454,532)      2,312,296            (174,769)         (5,872,996)                     142,932,686   17,929,520      160,862,206   

-                 -                      -                  -                                 (17,922,013)    (722,536)         (18,644,549)    

-                 -                      -                  -                                 (17,922,013)    (722,536)         (18,644,549)    

-                 -                      -                  330,962                          330,962           5,510,709        5,841,671        

-                 -                      -                  -                                 -                  1,431,013        1,431,013        

-                 -                      -                  330,962                          330,962           6,941,722        7,272,684        

-                 -                      -                  330,962                          (17,591,051)    6,219,186        (11,371,865)    

-                 -                      -                  -                                 36,522,249      1,091,194        37,613,443      

(639,742)         160,213               223,885           -                                 (325,552)         (16,580)           (342,132)         

(639,742)         160,213               223,885           -                                 36,196,697      1,074,614        37,271,311      

(3,094,274)      2,472,509            49,116             (5,542,034)                     161,538,332   25,223,320      186,761,652   
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สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

กําไรสะสม  

จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร

ทุนที่ออก ทุนสํารอง ทุนสํารอง

หมายเหตุ และชําระแล้ว ตามกฎหมาย ทั่วไป

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 

ตามที่รายงานในงวดก่อน 1,200,000       160,000          10,516,000     156,030,435    

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 3 -                 -                 -                 (253,420)          

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 ปรับปรุงใหม่ 1,200,000       160,000          10,516,000     155,777,015    

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรง

เข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

เงินทุนที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรร

ส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น

เงินปันผล 33 -                 -                 -                 (14,955,629)     

รวมเงินทุนที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นและการจัดสรร

ส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น -                 -                 -                 (14,955,629)     

  การเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย / ร่วม

การได้มาและการเพิ่มทุนซึ่งส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม

โดยอํานาจควบคุมหรืออิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญไม่เปลี่ยนแปลง -                 -                 -                 -                   

การได้มาและการเพิ่มทุนซึ่งส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม

โดยอํานาจควบคุมหรืออิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญเปลี่ยนแปลง -                 -                 -                 -                   

รวมการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย / ร่วม -                 -                 -                 -                   

รวมรายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรง

เข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                 -                 -                 (14,955,629)     

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี

กําไรหรือขาดทุน -                 -                 -                 33,615,327      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น -                 -                 -                 136,691            

รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี -                 -                 -                 33,752,018      

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 1,200,000       160,000          10,516,000     174,573,404    

     หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย: พันบาท

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น การเปลี่ยนแปลง

ในส่วนได้เสีย

ผลกําไร (ขาดทุน) ส่วนแบ่ง ในบริษัทย่อย / ร่วม

ผลต่างจาก จากการวัดมูลค่า กําไรขาดทุน ที่ไม่ได้ทําให้สูญเสีย รวมส่วน ส่วนได้เสีย

การแปลงค่า เงินลงทุน เบ็ดเสร็จอื่น การควบคุมหรืออิทธิพล ของผู้ถือหุ้น ที่ไม่มีอํานาจ รวมส่วน

งบการเงิน เผื่อขาย ในบริษัทร่วม อย่างมีนัยสําคัญ บริษัทใหญ่ ควบคุม ของผู้ถือหุ้น

(3,094,274)      2,472,509             49,116             (5,542,034)                     161,791,752   25,230,353      187,022,105   

-                 -                       -                  -                                 (253,420)         (7,033)             (260,453)         

(3,094,274)      2,472,509             49,116             (5,542,034)                     161,538,332   25,223,320      186,761,652   

-                 -                       -                  -                                 (14,955,629)    (908,028)         (15,863,657)    

-                 -                       -                  -                                 (14,955,629)    (908,028)         (15,863,657)    

-                 -                       -                  (648,021)                        (648,021)         4,127,386        3,479,365        

-                 -                       -                  -                                 -                  367,981           367,981           

-                 -                       -                  (648,021)                        (648,021)         4,495,367        3,847,346        

-                 -                       -                  (648,021)                        (15,603,650)    3,587,339        (12,016,311)    

-                 -                       -                  -                                 33,615,327      3,344,571        36,959,898      

(327,507)         (1,649,463)            (426,680)         -                                 (2,266,959)      (121,246)         (2,388,205)      

(327,507)         (1,649,463)            (426,680)         -                                 31,348,368      3,223,325        34,571,693      

(3,421,781)      823,046                (377,564)         (6,190,055)                     177,283,050   32,033,984      209,317,034   
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สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หน่วย: พันบาท

2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสําหรับปี 36,959,898            37,613,443            

รายการปรับปรุง

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 18,062,136            15,717,615            

ดอกเบี้ยรับ (794,609)                (1,048,268)             

ดอกเบี้ยจ่าย 8,000,328              7,503,526              

ผลกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่ยังไม่เกิดขึ้น (156,009)                (49,778)                  

ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง 511,877                 35,101                   

รายได้เงินปันผล (4,053,581)             (4,893,978)             

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 691,480                 754,533                 

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน (6,108,455)             (6,546,316)             

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 4,967,683              5,004,031              

กําไรจากการปรับมูลคา่ยุติธรรมของเงินลงทุน และอื่นๆ 218,737                 (2,299,152)             

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดําเนินงาน 58,299,485            51,790,757            

สินทรัพย์ดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (1,302,861)             (1,132,559)             

สินค้าคงเหลือ 2,303,720              (4,460,030)             

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (581,233)                (479,239)                

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (240,166)                (12,993)                  

สินทรัพย์ดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น) - สุทธิ 179,460                 (6,084,821)             

     หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หน่วย: พันบาท

หมายเหตุ 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (6,276,483)             2,446,500              

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 575,532                 (81,185)                  

หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงาน (319,467)                (329,848)                

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (215,599)                247,564                 

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ (6,236,017)             2,283,031              

เงินสดรับจากการดําเนินงาน 52,242,928            47,988,967            

จ่ายภาษีเงินได้ (5,072,743)             (5,491,330)             

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 47,170,185            42,497,637            

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับดอกเบี้ย 753,975                 1,100,043              

รับเงินปันผล 9,399,298              7,648,884              

เงินลงทุนชั่วคราว (1,045,966)             701,631                 

เงินลงทุนเผื่อขาย (20,445,889)           (11,582,711)           

เงินลงทุนในบริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทอื่น (2,661,253)             (11,049,588)           

เงินจ่ายสุทธิจากการซื้อบริษัทย่อย 5 (1,111,881)             (7,726,168)             

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนและรับคืนทุน 21,652,134            13,249,707            

จ่ายภาษีเงินได้จากการขายเงินลงทุน -                        (10,656)                  

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (39,498,299)           (28,914,001)           

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 378,228                 177,461                 

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,206,330)             (1,747,719)             

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (5,516)                    (2,367)                    

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (304,155)                (455,934)                

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (34,095,654)           (38,611,418)           

     หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หน่วย: พันบาท

2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืม

จ่ายดอกเบี้ย (8,240,016)             (7,642,933)             

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง (455,204)                (2,940,724)             

เงินสดจ่ายจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (54,870)                  (79,154)                  

เงินสดรับจากหนี้สินระยะยาว 8,578,412              8,398,285              

เงินสดจ่ายชําระหนี้สินระยะยาว (8,218,923)             (10,675,115)           

เงินสดจ่ายชําระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (793,059)                (691,347)                

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 24,918,630            44,921,595            

เงินสดจ่ายจากการไถ่ถอนหุ้นกู้ (14,963,863)           (29,967,960)           

เงินกู้ยืมเพิ่มขึ้น - สุทธิ 771,107                 1,322,647              

จ่ายเงินปันผล

จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (14,955,629)           (17,922,013)           

จ่ายเงินปันผลให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม (885,820)                (746,989)                

รวมจ่ายเงินปันผล (15,841,449)           (18,669,002)           

การได้มาและการเพิ่มทุนซึ่งส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 3,592,607              5,830,217              

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (11,477,735)           (11,516,138)           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ 1,596,796              (7,629,919)             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 17,433,924            25,063,843            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 19,030,720            17,433,924            

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

เงินปันผลค้างรับ 205,359                 205,359                 

เจ้าหนี้คงค้างที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,508,324              1,406,710              

     หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 

 

1  ข้อมูลทั่วไป 142 
2  เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 148 
3  การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญช ี 149 
4  นโยบายการบญัชทีี่สาํคัญ 150 
5  การซื้อธุรกจิและการเปลี่ยนแปลงสถานะเปน็บรษิัทย่อย 162 
6  รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 167 
7  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  171 
8  สินคา้คงเหลือ  172 
9  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนอื่นๆ 173 

10  เงินลงทุนในบรษิัทร่วมและกิจการที่ควบคุมรว่มกัน 174 
11  เงินลงทุนระยะยาวอื่น 177 
12  อสังหาริมทรพัย์เพื่อการลงทนุ 178 
13  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  179 
14  ค่าความนิยมและสินทรพัย์ไม่มีตัวตน 181 
15  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี) 182 
16  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 184 
17  เงินเบกิเกนิบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 184 
18  หนี้สินระยะยาว 184 
19  หุ้นกู ้ 186 
20  หนี้สินผลประโยชน์ของพนกังาน 187 
21  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 189 
22  ทุนเรือนหุ้น 189 
23  สํารอง 190 
24  ข้อมูลตามส่วนงานธุรกิจ 190 
25  รายได้อื่น 195 
26  ค่าใช้จ่ายในการขาย 195 
27  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 195 
28  ค่าใช้จ่ายผลประโยชนข์องพนกังาน 196 
29  ต้นทุนทางการเงนิ 196 
30  ภาษีเงนิได้ 196 
31  กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 198 
32  สัญญา 198 
33  เงินปนัผลจ่าย 198 
34  เครื่องมือทางการเงนิ 199 
35  ภาระผูกพนัและหนี้สนิที่อาจเกิดขึน้ 202 
36  การบริหารจัดการส่วนทุน 204 
37  เรื่องอื่นๆ 204 
38  เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 204 
39  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่ประกาศแล้วแต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 205 



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมนี้ 

งบการเงินรวมนี้นําเสนอเพื่อวัตถุประสงค์ของการรายงานเพื่อใช้ในประเทศ โดยจัดทําเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และได้รับ

อนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการตรวจสอบตามการมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2558 

 

บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 

1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย บางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 ประเทศไทย 

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2518 

บริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีส่วนงานธุรกิจหลัก ได้แก่ เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง 

เอสซีจี เคมิคอลส์ และเอสซีจี เปเปอร์ 

รายละเอียดบริษัทย่อยที่มีผลการดําเนินงานเป็นสาระสําคัญที่นํามาจัดทํางบการเงินรวมมีดังต่อไปนี้ 

สัดสว่น

การถือหุ้น 

สัดสว่น 

การถือหุ้น 

โดยตรง/อ้อม โดยตรง/อ้อม

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

เอสซีจ ีซิเมนต-์ผลิตภัณฑ์ก่อสรา้ง เอสซีจ ีซิเมนต-์ผลิตภัณฑ์ก่อสรา้ง 

บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จํากัด 100 PT SCG Readymix Indonesia

บริษัทผลิตภัณฑ์และวัตถุกอ่สรา้ง จํากัด 100   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100 

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (แกง่คอย) จํากัด 100 PT CPAC Surabaya

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ท่าหลวง) จํากัด 100   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100 

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ทุ่งสง) จํากดั 100 บริษัทคิวมิกซ์ซัพพลาย จํากัด 100 

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ลําปาง) จํากัด 100 CPAC Lao Co., Ltd.

บริษัทคําม่วน ซีเมนต์ จํากัด   (จดทะเบียนในประเทศลาว) 100 

   (จดทะเบียนในประเทศลาว) 100 The Concrete Products and Aggregate (Vietnam) Co., Ltd.

บริษัทสยามมอร์ตาร์ จํากัด 100   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100 

บริษัทสยามปนูซิเมนต์ขาว จํากัด 100 CPAC Concrete Products (Cambodia) Co., Ltd.

บริษัทสยามอุตสาหกรรมวัสดุทนไฟ จํากัด 100   (จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา) 100

บริษัทอนุรักษพ์ลังงานซิเมนต์ไทย จํากัด 100 บริษัทศิลาไทยสงวน (2540) จํากัด 100

บริษัทอีโค่ แพลนท์ เซอร์วิสเซส จํากัด 100 Cementhai Building Materials (Singapore) Pte. Ltd.

บริษัทสยามวิจัยและนวัตกรรม จํากัด 100   (จดทะเบียนในประเทศสงิคโปร์) 100

บริษัทเอสซีไอ อีโค่ เซอร์วิสเซส จํากัด 100 บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จํากัด 100

PT Pion Quarry Nusantara บริษัทยิปซัมซิเมนต์ไทย จํากัด 100

   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100 บริษัทไทยเซรามิคโฮลดิ้ง จํากัด 100

PT SCG Pipe and Precast Indonesia บริษัทเอ็มอาร์ซี รูฟฟิง่ จํากัด

   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100   (เดิมชื่อ “บริษทัโมเนียร ์รูฟฟิง่ จํากัด”) 100

PT Semen Lebak บริษัทกระเบื้องกระดาษไทย จํากดั 100

   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100 บริษัทผลิตภัณฑ์กระเบื้อง (ลําปาง) จํากัด 100

 

 สัดสว่น 

การถือหุ้น 

 สัดสว่น 

การถือหุ้น 

 โดยตรง/อ้อม   โดยตรง/อ้อม  

 (ร้อยละ)  (ร้อยละ) 

เอสซีจ ีซิเมนต-์ผลิตภัณฑ์ก่อสรา้ง   เอสซีจ ีซิเมนต-์ผลิตภัณฑ์ก่อสรา้ง   

บริษัทกระเบื้องทพิย์ จํากัด   100 SCG Trading Australia Pty. Ltd.  

บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จํากัด 100    (จดทะเบียนในประเทศออสเตรเลีย)  100 

บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส จํากัด  100 SCG Trading Guangzhou Co., Ltd.  

บริษัทกระเบื้องหลังคาซีแพค จํากดั  100    (จดทะเบียนในประเทศจีน) 100 

SCG Concrete Roof (Vietnam) Co., Ltd.  SCG Trading Hong Kong Limited    

   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)  100    (จดทะเบียนในประเทศจีน) 100 

SCG Roofing Philippines, Inc.   SCG Trading Philippines Inc.  

   (เดิมชื่อ “CPAC Monier Philippines, Inc.”)     (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์)     100 

   (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์) 100 SCG Singapore Trading Pte. Ltd.  

SCG Concrete Roof (Cambodia) Co., Ltd.      (จดทะเบียนในประเทศสงิคโปร์) 100 

   (เดิมชื่อ “CPAC Monier (Cambodia) Co., Ltd.”)  SCG Trading USA Inc.  

   (จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา) 100    (จดทะเบียนในประเทศสหรฐัอเมริกา) 100 

บริษัทกระเบื้องหลังคาเซรามิคไทย จํากัด  100 PT SCG Trading Indonesia     

บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จาํกัด  100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100 

Cementhai Gypsum (Singapore) Pte. Ltd.    SCG Trading Vietnam Co., Ltd.  

   (จดทะเบียนในประเทศสงิคโปร์)  100    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 100 

Cementhai Roof Holdings Philippines, Inc.   SCG Trading Lao Co., Ltd.  

   (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์)  100    (จดทะเบียนในประเทศลาว) 100 

Cementhai Ceramic (Singapore) Pte. Ltd.   SCG Marketing Philippines Inc.  

   (จดทะเบียนในประเทศสงิคโปร์)  100    (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์)  100 

Cementhai Ceramics Philippines Holdings, Inc.  SCGT Malaysia Sdn. Bhd.  

   (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์)  100    (จดทะเบียนในประเทศมาเลเซีย) 100 

Keating Capital Partners Pte. Ltd.    SCG Trading (Cambodia) Co., Ltd.   

   (จดทะเบียนในประเทศสงิคโปร์)  100    (จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา) 100 

Kitchener Limited   Siam Cement Myanmar Trading Ltd.  

   (จดทะเบียนในประเทศจีน)  100    (จดทะเบียนในประเทศเมียนมา) 100 

บริษัทเซรามิคอุตสาหกรรมไทย จํากัด  100 บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส ์แมเนจเม้นท์ จํากัด 100 

บริษัทเดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดัสทรี่ส ์จํากัด  100 SCG Logistics Management (Lao) Co., Ltd.  

บริษัทซิเมนต์ไทยโฮมเซอร์วสิ จํากดั  100    (จดทะเบียนในประเทศลาว) 100 

บริษัทเจมาโก จํากัด 100 SCG Logistics Management (Cambodia) Co., Ltd.  

PT SCG Lightweight Concrete Indonesia     (จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา) 100 

   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 100 บริษัทเอสซีจี เทรดดิ้ง เซอร์วสิเซส จํากัด 100 

บริษัทเอสซีจี ดิสทริบวิชั่น จํากัด  100 Myanmar CBM Services Co., Ltd.   

บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จํากัด 100    (จดทะเบียนในประเทศเมียนมา) 100 

บริษัทเอสซีจี เทรดดิ้ง จํากัด  100 บริษัทเอสซีจี ซอร์สซิ่ง จํากัด   100 
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สัดสว่น

การถือหุ้น  

สัดสว่น 

การถือหุ้น 

โดยตรง/อ้อม โดยตรง/อ้อม 

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

เอสซีจ ีซิเมนต-์ผลิตภัณฑ์ก่อสรา้ง เอสซีจ ีซิเมนต-์ผลิตภัณฑ์ก่อสรา้ง

บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จํากัด 100 Prime Yen Binh Joint Stock Company

บริษัทเอสซีจี สกิลส ์ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 100   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 85

Buu Long Industry & Investment Joint Stock Company Prime Truong Xuan Joint Stock Company

   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)  99   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 85

Kampot Cement Co., Ltd. Prime Mineral Joint Stock Company

   (จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา) 97   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 85

PT KIA Serpih Mas บริษัทสระบรุีรัชต์ จํากัด  83

   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 97 Mariwasa-Siam Ceramics, Inc.

PT KIA Keramik Mas   (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์) 83

   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 96 PT Surya Siam Keramik  

PT Keramika Indonesia Assosiasi, Tbk.   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 80

   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 96 Myanmar CPAC Service Co., Ltd.

PT Semen Jawa    (จดทะเบียนในประเทศเมียนมา) 80

   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 95 Prime Dai Viet Joint Stock Company

PT Kokoh Inti Arebama Tbk.   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 77

   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 91 Prime Thein Phuc Joint Stock Company

บริษัทสยามซานิทารฟีิตติ้งส์ จํากดั 91   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 77

PT Tambang Sement Sukabumi Prime Phong Dien Joint Stock Company

   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 91   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 77

บริษัทโสสุโก้ แอนด์ กรุ๊ป (2008) จํากัด 90 Prime Dai Thinh Joint Stock Company

Prime Group Joint Stock Company   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 77

   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 85 Prime Dai Loc Joint Stock Company

Prime Trading, Import and Export One Member   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 76

   Limited Liability Company CPAC Cambodia Co., Ltd.

   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 85   (จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา) 75

Prime Materials Company Limited บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี ่จํากัด (มหาชน) 75

   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 85 Prime Dai An Joint Stock Company

Ceramic Research Institution   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 75

   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 85 Prime Hop Thinh Joint Stock Company

Prime International Im-Ex & Servicing   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 72

   Trading Co., Ltd. บริษัทสยามซานิทารีแวร ์จํากัด 71

   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 85 บริษัทสยามซานิทารีแวรอ์ินดัสทร ีจํากัด 71

Prime Ngoi Viet Joint Stock Company บริษัทสยามซานิทารีแวรอ์ินดัสทร ี(หนองแค) จํากัด 71

   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 85 Prime Tien Phong Joint Stock Company

Prime Pho Yen Joint Stock Company   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 71

   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 85 MAWLAMYINE CEMENT LIMITED

   (จดทะเบียนในประเทศเมียนมา) 70

 สัดสว่น 

การถือหุ้น 

 สัดสว่น 

การถือหุ้น 

 โดยตรง/อ้อม   โดยตรง/อ้อม  

 (ร้อยละ)  (ร้อยละ) 

เอสซีจ ีซิเมนต-์ผลิตภัณฑ์ก่อสรา้ง  เอสซีจ ีซิเมนต-์ผลิตภัณฑ์ก่อสรา้ง  

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จํากัด (มหาชน) 68 MINGALAR MOTOR CO., LTD.  

บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จํากัด 68    (จดทะเบียนในประเทศเมียนมา)  50 

บริษัทเอสซีจีที ออโตโมบิล จํากัด  67 PT Siam-Indo Gypsum Industry  

Prime Hoa Cuong Joint Stock Company     (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย)  50 

   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 65 PT Siam-Indo Concrete Products  

Prime Industrial Joint Stock Company     (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย)  50 

   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 65 SCG Trading Emirates L.L.C.  

Prime Vinh Phuc Joint Stock Company     (จดทะเบียนในประเทศสหรฐัอาหรับเอมิเรตส์)  49 

   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 65 Kampot Land Co., Ltd.  

Guangxi SCG Logistics Co., Ltd.     (จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา)  48 

   (จดทะเบียนในประเทศจีน) 55 Prime Dai Quang Joint Stock Company  

บริษัทพาเนล เวิลด์ จํากัด 55    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 48 

บริษัทโสสุโก้ เซรามิค จํากัด 54 Prime Hao Phu Joint Stock Company  

บริษัทเอสซีจี-เซกิซุย เซลส์ จํากัด 51    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 43 

    

เอสซีจ ีเคมิคอลส ์  เอสซีจ ีเคมิคอลส ์  

บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จํากัด  100 บริษัทระยองไปป์ไลน ์จํากัด 92 

บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จํากัด  100 บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ์ จํากัด (มหาชน)  91 

บริษัทเอสซีจี พลาสติกส ์จํากัด  100 บริษัททีพีซี เพสต์ เรซิน จํากัด  91 

บริษัทเอสซีจี เพอร์ฟอร์มานซ์ เคมิคอลส์ จํากัด  100 บริษัทนวพลาสติกอุตสาหกรรม (สระบุรี) จํากัด  91 

บริษัทระยองวิศวกรรมและซ่อมบาํรุง จํากัด  100 บริษัทนวพลาสติกอุตสาหกรรม จํากัด  91 

บริษัทโปรเทค เอ้าท์ซอสซิ่ง จํากัด  100 บริษัทนวอินเตอร์เทค จํากัด  91 

บริษัทอาร ์ไอ แอล 1996 จํากัด  100 Chemtech Co., Ltd.   

บริษัทเท็กซ์พลอร ์จํากัด 100    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)  91 

บริษัทวีนา เอสซีจี เคมิคอลส์ จํากดั  100 บริษัทโทเทิลแพลนท์เซอร์วสิ จํากดั  91 

SCG Chemicals (Singapore) Pte. Ltd.  บริษัทเอสซีจี ไอโค พอลิเมอร์ จํากดั 87 

   (จดทะเบียนในประเทศสงิคโปร์) 100 บริษัทมาบตาพุด แทงค์ เทอร์มินัล จํากัด 82 

Tuban Petrochemicals Pte. Ltd.   Minh Thai House Component Co., Ltd.  

   (จดทะเบียนในประเทศสงิคโปร์)  100    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 73 

Hexagon International, Inc.  บริษัทมาบตาพุดโอเลฟินส์ จํากัด 67 

   (จดทะเบียนในประเทศสหรฐัอเมริกา) 100 บริษัทระยองโอเลฟินส์ จํากัด   67 

C4 Holding Pte. Ltd.  Rayong Olefins (Singapore) Pte. Ltd.   

   (จดทะเบียนในประเทศสงิคโปร์) 100    (จดทะเบียนในประเทศสงิคโปร์)  67 

PT TPC Indo Plastic & Chemicals  Viet-Thai Plastchem Co., Ltd.  

   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย)  96    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 66 
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สัดสว่น

การถือหุ้น  
สัดสว่น 

การถือหุ้น
 โดยตรง/อ้อม โดยตรง/อ้อม 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ)

เอสซีจ ีเคมิคอลส ์ เอสซีจ ีเคมิคอลส์

Alliance Petrochemical Investment (Singapore) Pte. Ltd. Norner Research AS

   (จดทะเบียนในประเทศสงิคโปร์) 65   (จดทะเบียนในประเทศนอรเ์วย์) 51

TPC Vina Plastic and Chemicals Corporation Ltd. Norner IP AS

   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 63   (จดทะเบียนในประเทศนอรเ์วย์) 51

บริษัทสยามสเตบิไลเซอร์ส แอนด ์เคมิคอลส์ จํากัด 54 Norner Verdandi AS

บริษัทโฟลว์แล็บ แอนด์ เซอร์วิส จํากัด                               51   (จดทะเบียนในประเทศนอรเ์วย์) 51

Norner Holding AS CO2 Technologies AS

   (จดทะเบียนในประเทศนอรเ์วย์) 51   (จดทะเบียนในประเทศนอรเ์วย์) 51

Norner AS

   (จดทะเบียนในประเทศนอรเ์วย์) 51

 

เอสซีจ ีเปเปอร ์ เอสซีจ ีเปเปอร์

บริษัทเอสซีจี เปเปอร์ จํากัด (มหาชน) 98 บริษัทฟินคิซ ยูทิลิตี้ จํากัด 75

บริษัทสยามคราฟท์อุตสาหกรรม จํากัด 98 บริษัทกลุ่มสยามบรรจุภัณฑ์ จํากัด 69

United Pulp and Paper Co., Inc. บริษัทไทยคอนเทนเนอร์ขอนแกน่ จํากัด  69

   (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์) 98 บริษัทไทยคอนเทนเนอร์ระยอง จํากัด 69

Paperlink Inter-Trade Corporation Vina Kraft Paper Co., Ltd.

   (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์) 98   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 69

บริษัทอินโฟเซฟ จํากัด  98 TCG Rengo (S) Limited

บริษัทเอสซีจีพี เอ็คเซลเลนซ์ เทรนนิ่ง เซ็นเตอร ์จํากัด 98   (จดทะเบียนในประเทศสงิคโปร์) 69

บริษัทเอสซีจี เปเปอร์ เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด 98 New Asia Industries Co., Ltd.

บริษัทไทยเคนเปเปอร์ จํากัด (มหาชน) 92   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 69

บริษัทผลิตภัณฑ์กระดาษไทย จํากดั 75 Alcamax Packaging (Vietnam) Co., Ltd.

บริษัทกระดาษสหไทย จํากัด (มหาชน) 75   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 69

บริษัทสยามเซลลูโลส จํากัด 75 AP Packaging (Hanoi) Co., Ltd.

บริษัทสยามฟอเรสทร ีจํากัด 75   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 69

บริษัทพนสันิมิต จํากัด 75 Packamex (Vietnam) Co., Ltd.

บริษัทไทยพนาสณฑ์ จํากัด 75   (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 69

บริษัทไทยพนาดร จํากัด 75 บริษัททีซี เฟล็กซิเบิ้ลแพคเกจจิ้ง จํากัด 69

บริษัทไทยพนาราม จํากัด 75 PT Primacorr Mandiri

บริษัทสวนป่ารังสฤษฎ์ จํากัด 75   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 62

บริษัทสยามพนาเวศ จํากัด 75 PT Indoris Printingdo

บริษัทไทยพนาบูรณ์ จํากัด 75   (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 62

บริษัทไทยวนภูมิ จํากัด 75 บริษัทไดน่า แพคส์ จํากัด 52

บริษัทฟินคิซ พัลพ แอนด์ เพเพอร์ จํากัด (มหาชน) 75 บริษัทโอเรียนทค์อนเทนเนอร์ จํากดั 52

 

 

สัดสว่น 

การถือหุ้น  

สัดสว่น 

การถือหุ้น 

 โดยตรง/อ้อม   โดยตรง/อ้อม  

 (ร้อยละ)  (ร้อยละ) 

เอสซีจ ีเปเปอร ์  เอสซีจ ีเปเปอร ์  

บริษัทดี อิน แพค จํากัด 52 บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จํากัด (มหาชน)  49 

บริษัทตะวนันาบรรจุภัณฑ์ จํากัด 50 บริษัทไทยบริติช ดีโพสต์ จํากัด  25 

    

ส่วนงานอื่น  ส่วนงานอื่น  

บริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิ้ง จํากัด  100 บริษัทสยาม อีโค่ เอ็นเนอร์ยี่ บิซิเนส จํากัด 100 

บริษัทซิเมนต์ไทยพร็อพเพอร์ตี้ (2001) จํากัด (มหาชน)  100 บริษัทเอสซีจี เลิร์นนิ่ง เอ็กเซลเลนซ์ จํากัด 100 

บริษัทพร็อพเพอร์ตี้ แวลู พลัส จํากดั   100 SCG VIETNAM CO., LTD.  

บริษัทเอสซีจี แอคเค้าน์ติ้ง เซอร์วสิเซส จํากัด  100    (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม)  100 

บริษัทกฎหมายเอสซีจี จํากัด  100 PT SCG Indonesia  

บริษัทซีทีโอ แมเนจเม้นท์ จํากัด 100    (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย)  100 

Cementhai Captive Insurance Pte. Ltd.      บริษัทสยาม จีเอ็นอี โซล่าร ์เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด 50 

   (จดทะเบียนในประเทศสงิคโปร์)  100   

รายละเอียดบริษัทย่อยที่ไม่มีการประกอบธุรกิจที่เป็นสาระสําคัญหรืออยู่ระหว่างการชําระบัญชี ซึ่งรวมอยู่ในงบการเงินรวมมีดังนี้ 

 สัดสว่น 

การถือหุ้น 

 สัดสว่น 

การถือหุ้น 

 โดยตรง/อ้อม   โดยตรง/อ้อม  

 (ร้อยละ)  (ร้อยละ) 

บริษัทคอนกรีตผสมเสร็จซีแพค (ภาคใต้) จํากัด  100 SCG Corporation S.A.   

บริษัทเอสซีจี โฮลดิ้ง จํากัด  100    (จดทะเบียนในประเทศปานามา)  100 

บริษัทนวโลหะบางปะกง จาํกัด  100 SCG Trading (Jordan) L.L.C.  

บริษัทบางซื่ออุตสาหกรรม จํากัด  100    (จดทะเบียนในประเทศจอร์แดน)     100 

บริษัทเหล็กสยาม จํากัด   100 บริษัทสยาม ทีพซีี จํากัด  96 

บริษัทท่อธารา จํากัด  100 Siam TPC (Singapore) Pte. Ltd.   

บริษัทสยามนวภัณฑ์ จํากัด   100    (จดทะเบียนในประเทศสงิคโปร์)  96 

บริษัทสยามพาราฟนิส ์จํากัด  100 Myanmar CPAC Trading Co., Ltd.   

     (จดทะเบียนในประเทศเมียนมา)  80 
 

บริษัทย่อยดังกล่าวข้างต้นส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในประเทศไทย ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น และสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่าว

ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจากปี 2556 อย่างมีสาระสําคัญ  

ทั้งนี้ ในระหว่างปี 2557 กลุ่มบริษัทได้ซื้อหุ้นในบริษัทศิลาไทยสงวน (2540) จํากัด บริษัทพาเนล เวิลด์ จํากัด และบริษัทดี อิน แพค จํากัด 

ซึ่งจดทะเบียนในประเทศไทย Norner Holding AS ซึ่งจดทะเบียนในประเทศนอร์เวย์ PT Indoris Printingdo ซึ่งจดทะเบียนในประเทศ

อินโดนีเซีย โดยได้นํางบการเงินของบริษัทดังกล่าวมาจัดทํางบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทในปี 2557 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินข้อ 5 
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(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 

งบการเงินรวมนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี

ในพระบรมราชูปถัมภ์ (“สภาวิชาชีพบญัชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกและปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท และ

มีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2557 ดังต่อไปนี้  

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรื่อง

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) การนาํเสนองบการเงิน

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 12 (ปรบัปรงุ 2555) ภาษีเงนิได้

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 17 (ปรบัปรงุ 2555) สัญญาเชา่

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 18 (ปรบัปรงุ 2555) รายได้

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 19 (ปรบัปรงุ 2555) ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 21 (ปรบัปรงุ 2555) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ต่างประเทศ 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 24 (ปรบัปรงุ 2555) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบับุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 28 (ปรบัปรงุ 2555) เงินลงทุนในบรษิัทร่วม

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 31 (ปรบัปรงุ 2555) ส่วนได้เสียในการร่วมค้า

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 34 (ปรบัปรงุ 2555) งบการเงินระหว่างกาล

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 36 (ปรบัปรงุ 2555) การด้อยคา่ของสนิทรพัย์

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 38 (ปรบัปรงุ 2555) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 3 (ปรับปรงุ 2555) การรวมธุรกิจ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 5 (ปรับปรงุ 2555) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถอืไว้เพื่อขายและการดําเนนิงานที่ยกเลิก

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 8 (ปรับปรงุ 2555) ส่วนงานดําเนนิงาน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และ

หนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 การประเมินว่าขอ้ตกลงประกอบด้วยสัญญาเชา่หรือไม่

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 โปรแกรมสิทธพิิเศษแก่ลูกคา้

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 15 สัญญาเชา่ดําเนนิงาน-สิง่จูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 27 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าทีท่ําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 32 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์
 

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่มาถือปฏิบัติดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสําคัญต่อนโยบาย

การบัญชี วิธีการคํานวณ และผลการดําเนินงาน หรือฐานะการเงินของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทได้เปิดเผยส่วนที่มีผลกระทบต่อ

งบการเงินรวมไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3  

 

 

นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบับอื่นๆ ซึ่งมีผลบังคับสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป และ

ไม่ได้มีการนํามาใช้สําหรับการจัดทาํงบการเงนิรวมนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่ออกและปรับปรุงใหม่ดังกล่าวได้เปิดเผยใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 39 

(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า  

งบการเงินรวมนี้จัดทําขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นรายการที่สําคัญที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินรวม

ดังต่อไปนี้ 

สินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขายวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ของพนักงานที่กําหนดไว้ 

(ค) สกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานและนําเสนองบการเงิน 

งบการเงินรวมนี้จัดทําและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานของบริษัท ข้อมูลทางการเงิน

ทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักล้านบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น 

(ง) การประมาณการและการใช้ดุลยพินิจ 

ในการจัดทํางบการเงนิรวมให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใชดุ้ลยพินิจ การประมาณการและข้อสมมติ

หลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการกําหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจํานวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้และ

ค่าใช้จ่าย ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณการไว้ 

ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดทํางบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึก

ในงวดบัญชีที่ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในงวดอนาคตที่ได้รับผลกระทบ 

ข้อมูลเกี่ยวกับความไม่แน่นอนของประมาณการ และข้อสมมติที่สําคัญในการกําหนดนโยบายการบัญชี ซึ่งมีผลกระทบสําคัญต่อ

การรับรู้จํานวนเงินในงบการเงินได้รวมอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้ 

หมายเหตุ 5 การซื้อธุรกจิและการเปลี่ยนแปลงสถานะเปน็บรษิัทย่อย  

หมายเหตุ 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13 และ 14 การวัดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของสนิทรพัย์แต่ละรายการ และ 

 หน่วยสินทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสดซึ่งรวมค่าความนิยม 

หมายเหตุ 15 และ 30 การใช้ประโยชน์ของขาดทุนทางภาษีเงนิได้ ภาษีเงินได้ของงวดปจัจุบัน และ

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี

หมายเหตุ 20 อัตราคิดลด อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน อัตราการหมุนเวียนพนกังาน 

 และอัตรามรณะ 

หมายเหตุ 35 ประมาณการหนี้สนิ และหนีส้ินที่อาจเกิดขึน้ 

 

(ก)       ภาพรวม 

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 ผลจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ ดังที่กล่าวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินข้อ 2 กลุ่มบริษัทได้เปลี่ยนนโยบายการบัญชีในส่วนที่มีผลกระทบต่องบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท เรื่อง

การบัญชีสําหรับข้อตกลงที่มีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบ ตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (TFRIC 4) 

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

รายละเอียดเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีและผลกระทบได้แสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 (ข) ดังนี้  
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บริษัทร่วมและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 

บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญ โดยมีอํานาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทาง

การเงินและการดําเนินงาน แต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมนโยบายดังกล่าว การมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญถูกสันนิษฐานว่ามีอยู่เมื่อกลุ่ม

บริษัทมีอํานาจในการออกเสียงในกิจการอื่นตั้งแต่ร้อยละ 20 ถึง 50 

กิจการที่ควบคุมร่วมกันเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีส่วนร่วมในการควบคุมกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจตามที่ตกลงไว้ในสัญญา และได้รับ

ความเห็นชอบเป็นเอกฉันท์ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ทางการเงินและการดําเนินงาน 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการที่ควบคุมร่วมกันบันทึกในงบการเงินรวมโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย ซึ่งรับรู้รายการเริ่มแรกด้วยราคาทุน 

รวมถึงต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อ 

งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทได้รวมส่วนแบ่งกําไรหรือขาดทุน และกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วมและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

ตามวิธีส่วนได้เสีย ภายหลังจากการปรับปรุงรายการเพื่อให้เป็นนโยบายการบัญชีเดียวกันกับกลุ่มบริษัท นับจากวันที่มีอิทธิพล

อย่างมีนัยสําคัญหรือมีส่วนร่วมในการควบคุม จนถึงวันที่การมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญหรือมีส่วนร่วมในการควบคุมสิ้นสุดลง 

เมื่อผลขาดทุนที่กลุ่มบริษัทได้รับปันส่วนจากบริษัทร่วมหรือกิจการที่ควบคุมร่วมกันมีจํานวนเกินกว่าส่วนได้เสียในบริษัทที่ไปลงทุนนั้น 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทจะถูกทอนลงจนเป็นศูนย์และหยุดรับรู้ส่วนผลขาดทุน เว้นแต่กรณีที่กลุ่มบริษัทมี

ภาระผูกพันตามกฎหมายหรืออนุมานหรือยินยอมที่จะชําระภาระผูกพันของบริษัทร่วมหรือกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 

การสูญเสียอํานาจควบคุม  

เมื่อมีการสูญเสียอํานาจควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สิน ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม และ

องค์ประกอบอื่นในส่วนของผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยนั้น ผลกําไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการสูญเสียอํานาจควบคุมใน

บริษัทย่อยรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่สูญเสีย

อํานาจควบคุม และจัดประเภทเงินลงทุนเป็นเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียหรือเป็นสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย ขึ้นอยู่กับระดับของ

อิทธิพลที่คงเหลืออยู่ 

การรวมธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีสําหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื้อ ยกเว้นในกรณีที่เป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 

การควบคุม หมายถึง อํานาจในการกําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของกิจการเพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรม

ของกิจการนั้น ในการพิจารณาอํานาจในการควบคุม กลุ่มบริษัทต้องนําสทิธิในการออกเสียงที่เกดิขึ้นมารวมในการพิจารณา วันที่ซื้อ

กิจการ คือ วันที่อํานาจในการควบคุมนั้นได้ถูกโอนไปยังผู้ซื้อ การกําหนดวันที่ซื้อกิจการและการระบุเกี่ยวกับการโอนอํานาจควบคุม

จากฝ่ายหนึ่งไปยังอีกฝ่ายหนึ่งต้องใช้ดุลยพินิจเข้ามาเกี่ยวข้อง 

ค่าความนิยมวัดจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถึงการรับรู้จํานวนส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ

หักด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาซึ่งวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ 

สิ่งตอบแทนที่โอนให้ รวมมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไป หนี้สนิที่กลุ่มบริษัทก่อขึ้นเพื่อจ่ายชําระให้แก่เจ้าของเดิม และส่วนได้เสีย

ในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ สิ่งตอบแทนที่โอนให้ยังรวมถึง มูลค่ายุติธรรมของหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและมูลค่าของ

โครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ออกแทนโครงการของผู้ถูกซื้อเมื่อรวมธุรกิจ 

หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทที่ถูกซื้อที่รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี้สินหากมีภาระผูกพันในปัจจุบนัซึ่งเกิดขึ้นจากเหตุการณ์

ในอดีต และสามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมตามสัดส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจากผู้ถูกซื้อ 

ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อของกลุ่มบริษัทที่เกิดขึ้นซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าที่ปรึกษากฎหมาย ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ

และค่าที่ปรึกษาอื่นๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น 

(ข)       การบัญชีสําหรับข้อตกลงที่มีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (TFRIC 4) กําหนดให้ประเมินข้อตกลงซึ่งไม่ได้มีรูปแบบของสัญญาเช่าตาม

กฎหมายแต่มีการให้สิทธิในการใช้สินทรัพย์ตามระยะเวลาที่กําหนดและมีการให้ผลตอบแทนในลักษณะของการจ่ายคืนครั้งเดียว

หรือหลายครั้ง โดยการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (TFRIC 4) ให้แนวทางในการพิจารณาว่าข้อตกลงเป็น

สัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบหรือไม่ ซึ่งหากเป็นสัญญาเช่าก็ต้องถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 

(ปรับปรุง 2555) เรื่อง สัญญาเช่า หากข้อตกลงดังกล่าวมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบ กรณีนี้การตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน ฉบับที่ 4 (TFRIC 4) กําหนดให้นํามาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง สัญญาเช่า มาถือปฏิบัติกับ

ส่วนประกอบที่เป็นสัญญาเช่าในการจัดประเภทรายการและการบันทึกบัญชี 

กลุ่มบริษัทถือปฏิบัติตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (TFRIC 4) สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตั้งแต่

วันที่ 1 มกราคม 2557 เป็นต้นไป ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้ปรับปรุงย้อนหลังในงบการเงินรวม ปี 2556 ดังต่อไปนี้  

                                       หน่วย: ล้านบาท 

31 ธันวาคม 

2556 

 1 มกราคม 

2556 

งบแสดงฐานะการเงินรวม    

เครื่องจักรและอุปกรณ์ตามสญัญาเช่าการเงินเพิ่มขึ้น 253  303 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น 12  11 

หนี้สินตามสัญญาเชา่การเงินเพิ่มขึน้ 501  514 

กําไรสะสมลดลง (253)  (253) 

ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอํานาจควบคุมลดลง (7)  (7) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง  (260)  (260) 

อย่างไรก็ตามในระหว่างปี 2557 กลุ่มบริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า ส่งผลให้กลุ่มบริษัทต้องมีการประเมินข้อตกลงที่มีสัญญาเช่า

เป็นส่วนประกอบใหม่ซึ่งไม่เข้าเงื่อนไขสัญญาเช่าภายใต้ TFRIC 4 ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงยุติการนําการบัญชีสําหรับสัญญาเช่ามาถือปฏิบัติ 

 

นโยบายการบัญชีที่นําเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลารายงาน ยกเว้นที่ได้กล่าวไว้ใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 เรื่อง การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 

(ก) เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 

งบการเงินรวมของบริษัท ประกอบด้วย งบการเงินของกลุ่มบริษัท และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 

รายการที่มีนัยสําคัญระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยได้ถูกตัดรายการในการจัดทํางบการเงินรวมแล้ว 

บริษัทย่อย 

บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทมีอํานาจควบคุมทั้งทางตรงหรือ

ทางอ้อมในการกําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงาน เพื่อได้มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรมของบริษัทย่อย งบการเงินของ

บริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวมนับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้

ถูกเปลี่ยนตามความจําเป็นเพื่อให้เป็นนโยบายเดียวกันกับกลุ่มบริษัท 

ผลขาดทุนในบริษัทย่อยจะต้องถูกปันส่วนไปยังส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม แม้ว่าการปันส่วนดังกล่าวจะทําให้ส่วนได้เสียที่ไม่มี

อํานาจควบคุมมียอดคงเหลือติดลบก็ตาม 
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เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนอื่น 

ตราสารหนี้และตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดซึ่งถือไว้เพื่อค้าจัดประเภทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนและ

แสดงในมูลค่ายุติธรรม ผลกําไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพย์ได้บันทึกในกําไรหรือขาดทุน 

ตราสารหนี้ซึ่งกลุ่มบริษัทตั้งใจและสามารถถือจนครบกําหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนดและแสดงในราคาทุน

ตัดจําหน่ายหักด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซื้อมากับมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหนี้จะถูกตัดจ่าย

โดยวิธีอัตราผลตอบแทนที่แท้จริงตลอดอายุของตราสารหนี้ที่เหลือ 

ตราสารหนี้และตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด นอกเหนือจากที่ถือไว้เพื่อค้าหรือตั้งใจถือไว้จนครบกําหนด

จัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลังการรับรู้มูลค่าในครั้งแรก เงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมูลค่ายุติธรรม และการเปลี่ยนแปลงที่

ไม่ใช่ผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศบันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนผลขาดทุน

จากการด้อยค่าและผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน เมื่อมีการจําหน่ายเงินลงทุนจะรับรู้ผลกําไร

หรือขาดทุนที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรงเข้าในกําไรหรือขาดทุน ในกรณีที่เป็นเงินลงทุนประเภทที่มีดอกเบี้ยจะบันทึก

ดอกเบี้ยในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง 

เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินสําหรับหลักทรัพย์เพื่อค้าและหลักทรัพย์เผื่อขายจะใช้ราคาเสนอซื้อ ณ วันสิ ้นรอบ

ระยะเวลารายงาน 

การจําหน่ายเงินลงทุน 

เมื่อมีการจําหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชี รวมถึงผลกําไรหรือขาดทุนจากการตีราคา

หลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในกําไรหรือขาดทุน 

ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจําหน่ายเงินลงทุนที่ถืออยู่เพียงบางส่วน การคํานวณต้นทุนสําหรับเงินลงทุนที่จําหน่ายไปและเงินลงทุนที่ยังถืออยู่

ใช้วธิีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก 

(ช) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า หรือจากการเพิ่มขึ้นของ

มูลค่าของสินทรัพย์ หรือทั้งสองอย่าง ทั้งนี้ ไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจ หรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการ หรือ

ใช้ในการบริหารงาน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 

ราคาทุนรวมถึงรายจ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างที่กิจการก่อสร้างเอง ซึ่งรวมต้นทุนวัตถุดิบ 

ค่าแรงทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่นเพือ่ให้ได้อสังหาริมทรพัย์เพือ่การลงทนุอยู่ในสภาพพร้อมให้ประโยชน์ และรวมต้นทุนการกู้ยืม 

ค่าเสื่อมราคาจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุน ซึ่งคํานวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ

ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 5 - 20 ปี 

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 5 - 40 ปี 

การจัดประเภทไปยังที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน โดยจัดประเภทไปเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่าตามบัญชี 

ณ วันที่มีการจัดประเภทใหม่ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ต่อไป 

 

(ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดในงบกระแสเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ กระแสรายวัน 

และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งพร้อมที่จะเปลี่ยนเป็นเงินสดในจํานวนที่ทราบได้ และมีความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสําคัญ

ต่อการเปลี่ยนแปลงมูลค่า 

นอกจากนี้ เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องชําระคืนเมื่อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด 

(ค) ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น แสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักด้วยค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการชําระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการชําระหนี้ในอนาคตของลูกหนี้ 

ลูกหนี้จะถูกตัดจําหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ 

(ง) สินค้าคงเหลือ 

กลุ่มบริษัทตีราคาสินค้าคงเหลือในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ํากว่า ต้นทุนของสินค้าคํานวณโดยใช้วิธี

ดังต่อไปนี้ 

สินคา้สาํเร็จรปู -  ตีราคาตามต้นทุนมาตรฐาน (ซึ่งใกล้เคียงกบัต้นทนุการผลิตจริง) 

สินคา้ซื้อมาเพื่อขาย -  ตีราคาตามต้นทุนถัวเฉลี่ย 

สินคา้ระหว่างผลิต -  ตีราคาตามต้นทุนมาตรฐาน ซึ่งประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุดิบ  

ต้นทุนแรงงาน และค่าใช้จ่ายการผลิต 

วัตถุดิบ อะไหล่ วัสดุ ของใชส้ิ้นเปลืองและอื่นๆ -  ตีราคาตามต้นทุนถัวเฉลี่ย 

ต้นทุนของสินค้า ประกอบด้วย ต้นทุนที่ซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพหรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน 

ในกรณีของสินค้าสําเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุนสินค้ารวมการปันส่วนของค่าใช้จ่ายในการผลิตอย่างเหมาะสม 

โดยคํานึงถึงระดับกําลังการผลิตตามปกติ 

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่คาดว่าจะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยประมาณการต้นทุนการผลิตสินค้านั้น

ให้เสร็จและต้นทุนที่จําเป็นต้องจ่ายเพื่อให้ขายสินค้าได้ 

(จ) สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนที่ถือไว้เพื่อขาย 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิกซึ่งประกอบด้วยสินทรัพย์และหนี้สิน) ที่คาดว่ามูลค่าตามบัญชีที่จะได้รับคืนส่วนใหญ่

มาจากการขายมากกว่ามาจากการใช้สินทรัพย์นั้นต่อไป จัดเป็นประเภทสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย สินทรัพย์ (หรือส่วนประกอบของ

กลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิก) วัดมูลค่าด้วยจํานวนที่ต่ํากว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ผลขาดทุน

จากการด้อยค่าสําหรับกลุ่มสินทรพัย์ที่ยกเลิกนําไปปันส่วนให้กับค่าความนิยมเป็นลําดับแรก แล้วจึงปันส่วนให้กับยอดคงเหลือของ

สินทรัพย์และหนี้สินตามสัดส่วน ยกเว้นไม่ปันส่วนรายการขาดทุนให้กับสินค้าคงเหลือ สินทรัพย์ทางการเงิน สินทรัพย์ภาษีเงินได้

รอการตัดบัญชี และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสําหรับการลดมูลค่าในครั้งแรก และผลกําไรและ

ขาดทุนจากการวัดมูลค่าในภายหลังรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน ผลกําไรรับรู้ไม่เกินยอดผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสมที่เคยรับรู้ 

(ฉ) เงินลงทุน 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน บันทึกบัญชีโดยวิธีส่วนได้เสีย 
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(ซ) สัญญาเช่าทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทได้ทําสัญญาขายเครื่องจักรและอุปกรณ์และเช่ากลับคืนซึ่งเข้าลักษณะเป็นสัญญาเช่าทางการเงิน สิ่งตอบแทนจากการขาย

ที่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่ได้ถูกรับรู้เป็นรายได้โดยทันที แต่กลุ่มบริษัทบันทึกรับรู้เป็นรายการรอตัดบัญชีและทยอยตัด

ตลอดอายุของสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทบันทึกสัญญาเช่าทางการเงินเป็นสินทรัพย์และหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงินรวมด้วยจํานวนเท่ากับมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์ที่เช่า ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า หรือมูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่า 

ค่าเช่าที่จ่ายชําระจะปันส่วนเป็นส่วนของค่าใช้จ่ายทางการเงินและส่วนที่ไปลดเงินต้น ค่าใช้จ่ายทางการเงนิจะปันส่วนไปสู่งวดต่างๆ 

ตลอดอายุสัญญาเช่า เพื่อให้อัตราดอกเบี้ยเมื่อเทียบกับยอดหนี้ที่คงเหลืออยู่ในแต่ละงวดมีอัตราคงที่ 

(ฌ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง ซึ่งรวม

ต้นทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อม

จะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์ และต้นทุนการกู้ยืม 

สําหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถทํางานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่าลิขสิทธิ์

ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นสว่นหนึ่งของอุปกรณ์ 

ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีรูปแบบและอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากัน ต้องบันทึกแต่ละ

ส่วนประกอบที่มีนัยสําคัญแยกต่างหากจากกัน  

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือ ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจําหน่ายกับ

มูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ที่เช่า 

การเช่าซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนส่วนใหญ่จากการครอบครองสินทรัพย์ที่เช่านั้นๆ จัดประเภทเป็นสัญญาเช่า

ทางการเงิน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ได้มาโดยทําสัญญาเช่าทางการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบัน

ของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า แล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่าหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการ

ด้อยค่าสะสม ค่าเช่าที่ชําระจะแยกเป็นส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงินและส่วนที่จะหักจากหนี้สินตามสัญญาเช่า เพื่อทําให้อัตรา

ดอกเบี้ยเมื่อเทียบกับยอดหนี้ที่คงเหลืออยู่ในแต่ละงวดมีอัตราคงที่ ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในกําไรหรือขาดทุน 

การจัดประเภทไปยังอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ใช้งานเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน อสังหาริมทรัพย์นั้นจะถูก

จัดประเภทใหม่เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่าตามบัญชี 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง 

ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ถ้ามีความ

เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้น

ได้อย่างน่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดออกจากบัญชีด้วยมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบํารุงที่ดิน อาคาร

และอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจําจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

 

ค่าเสื่อมราคา 

ค่าเสื่อมราคาคํานวณจากจํานวนที่คิดค่าเสื่อมราคาของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือมูลค่าอื่น

ที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 

ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุน คํานวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ

ส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 

สว่นปรับปรุงที่ดิน 3 - 33 ปี 

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง   

-   เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง 3 - 49 ปี 

-   เอสซีจี เคมิคอลส ์ 5 - 30 ปี 

-   เอสซีจี เปเปอร์ 20 - 30 ปี 

-   ส่วนงานอื่น 5 - 40 ปี 

เครื่องจักรและอุปกรณ์   

-   เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง 4 - 20 ปี 

-   เอสซีจี เคมิคอลส ์ 3 - 40 ปี 

-   เอสซีจี เปเปอร์ 3 - 20 ปี 

ยานพาหนะและอุปกรณ์ 3 - 20 ปี 

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใชส้าํนักงาน 2 - 20 ปี 

เฉพาะบริษัทย่อย 2 แห่ง ซึ่งได้แก่ บริษัทฟินิคซ พัลพ แอนด์ เพเพอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทไทยเคนเปเปอร์ จํากัด (มหาชน) 

ตัดค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ โดยใช้วิธีและระยะเวลาดังต่อไปนี้ 

บริษัทฟินคิซ พัลพ แอนด์ เพเพอร์ จํากัด (มหาชน) 

   วิธีคิดคา่เสื่อมราคา 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 5 - 30 ปี วิธีเสน้ตรง 

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง    

-  ได้มาก่อนวันที ่1 มกราคม 2545 30 ปี วิธีกองทนุจม 

-  ได้มาตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2545 20, 25, 30 ปี วิธีเสน้ตรง 

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 15 ปี วิธีกองทนุจม 

เครื่องจักรและอุปกรณ์บางส่วน 5 - 25 ปี วิธีเสน้ตรง 

ยานพาหนะ 5 ปี วิธีเสน้ตรง 

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใชส้าํนักงาน 3, 5 ปี วิธีเสน้ตรง 
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บริษัทไทยเคนเปเปอร์ จํากัด (มหาชน) 

  วิธีคิดคา่เสื่อมราคา 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 5 - 20 ปี วิธีเสน้ตรง 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5, 20 ปี วิธีเสน้ตรง 

เครื่องจักรที่ใช้ในการผลิต   

- โรงงานกาญจนบรุ ี ตามประมาณการกําลังการผลิต 1.92 ล้านตัน 

- โรงงานปราจนีบุร ี ตามประมาณการกําลังการผลิต 5.25 ล้านตัน 

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 5 - 15 ปี วิธีเสน้ตรง 

ยานพาหนะ 5  ปี วิธีเสน้ตรง 

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 5, 10 ปี วิธีเสน้ตรง 

อย่างไรก็ตาม ผลกระทบจากการใช้วิธีการคิดค่าเสื่อมราคาที่ต่างกันดังกล่าวไม่เป็นสาระสําคัญต่องบการเงินรวม 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ที่เช่าตามสัญญาเช่าทางการเงินบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในแต่ละงวดบัญชี วิธีการคิดค่าเสื่อมราคาของ

สินทรัพย์ที่เช่าจะเป็นวิธีการเดียวกันกับการคิดค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท 

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสําหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 

วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชี และปรับปรุง

ตามความเหมาะสม 

(ญ) ค่าความนยิมและสินทรัพย์ไม่มีตวัตน 

ค่าความนิยม 

ค่าความนิยมที่เกิดจากการซื้อกิจการของบริษัทย่อยรับรู้ในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน การรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยม ได้อธิบาย

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 (ก) ภายหลังจากการรับรู้เริ่มแรก ค่าความนิยมจะถูกวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนหักผลขาดทุน

จากการด้อยค่าสะสม การบัญชีสําหรับตราสารทุนด้านผู้ลงทุนมูลค่าตามบัญชีของค่าความนิยมให้รวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของ

เงินลงทุน และผลขาดทุนจากการด้อยค่าในเงินลงทุนต้องไม่ถูกปันส่วนให้สินทรัพย์ใดๆ ที่เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของ

เงินลงทุนรวมถึงค่าความนิยม 

รายจ่ายในการวิจัยและพัฒนา 

รายจ่ายในขั้นตอนการวิจัย ได้แก่ การสํารวจตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้ความเข้าใจใหม่ทางด้านวทิยาศาสตร์หรือทางด้านเทคนิค 

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

ขั้นตอนพัฒนาเกีย่วข้องกบัแผนงานหรือการออกแบบสาํหรับผลิตภัณฑ์และกระบวนการใหม่หรือปรับปรุงให้ดีขึ้นกว่าเดิม รายจ่ายที่

เกิดจากการพัฒนารับรู้เป็นสินทรัพย์ได้ก็ต่อเมื่อสามารถวัดมูลค่าของรายการต้นทุนการพัฒนาได้อย่างน่าเชื่อถือ ผลิตภัณฑ์หรือ

กระบวนการนั้นมีความเป็นไปได้ทางเทคนิคและทางการค้า ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ และกลุ่มบริษัทมีความตั้งใจ

และมีทรัพยากรเพียงพอที่จะนํามาใช้เพื่อทําให้การพัฒนาเสร็จสิ้นสมบูรณ์ และนําสินทรัพย์มาใช้ประโยชน์หรือนํามาขายได้ 

รายจ่ายในการพัฒนารับรู้เป็นสินทรัพย์รวมถึงต้นทุนสําหรับวัตถุดิบ ต้นทุนแรงงาน ต้นทุนที่เกี่ยวข้องโดยตรงในการจัดเตรียม

สินทรัพย์เพื่อให้สามารถนํามาใช้ประโยชน์ตามประสงค์ และต้นทุนการกู้ยืมสามารถนํามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของ

สินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข รายจ่ายในการพัฒนาอื่นรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

รายจ่ายในการพัฒนาซึ่งรับรู้เป็นสินทรัพย์แสดงด้วยราคาทุนหักด้วยค่าตัดจําหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 

 

 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ ที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการให้ประโยชน์ทราบได้แน่นอนแสดงในราคาทุนหักด้วยค่าตัดจําหน่ายสะสม

และผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตโดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่สามารถ

ระบุได้ที่เกี่ยวข้องนั้น รายจ่ายอื่นรวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายในรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

ค่าตัดจําหน่าย 

ค่าตัดจําหน่ายคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือมูลค่าอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 

ค่าตัดจําหน่ายรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต

จากสินทรัพย์นั้นตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งไม่รวมค่าความนิยม โดยเริ่มตัดจําหน่ายสินทรัพย์

ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์ 

ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์แสดงได้ดังนี้ 

ค่าธรรมเนียมการใช้สิทธิ ตามอายุสัญญา 

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์                            3 - 20  ปี 

อื่นๆ           2 - 25  ปี 

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าตัดจําหน่ายสําหรับสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการพัฒนา 

วิธีการตัดจําหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือจะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุง

ตามความเหมาะสม 

(ฎ) การด้อยค่า 

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ 

ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะทําการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน สําหรับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของค่าความนิยมและ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยังไม่พร้อมให้ประโยชน์จะถูกประมาณทุกปีในช่วงเวลาเดียวกัน 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกําไรหรือขาดทุน เว้นแต่เมื่อมีการกลับรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นของ

สินทรัพย์ชิ้นเดียวกันกบัที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี้รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น 

เมื่อมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขายซึ่งได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีความชัดเจนว่าสินทรัพย์

ดังกล่าวมีการด้อยค่า ผลขาดทุนซึ่งเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน ถึงแม้ว่าจะยังไม่มีการตัดรายการ

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว ผลขาดทุนที่บันทึกในกําไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซื้อกับมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบัน

ของสินทรัพย์หักด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนั้นๆ ซึ่งเคยรับรู้แล้วในกําไรหรือขาดทุน 

การคํานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของกลุ่มหลักทรัพย์ที่ถือไว้จนกว่าจะครบกําหนดและลูกหนี้ที่บันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจําหน่าย คํานวณ

โดยการหามูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคต คิดลดด้วยอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง สําหรับลูกหนี้

ระยะสั้นไม่มีการคิดลด 
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มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า การประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ประมาณจากกระแสเงินสด

ที่จะได้รับในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคํานึงถึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้

ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ 

การกลับรายการด้อยค่า 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง และการ

เพิ่มขึ้นนั้นสัมพันธ์โดยตรงกับผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลับรายการ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่

สินทรัพย์ทางการเงินอื่นๆ ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถกูประเมินทุกรอบระยะเวลารายงานว่ามีข้อบ่งชีเ้รื่องการด้อยค่าหรือไม่ ซึ่งหากมี

การเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการคํานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมหรือค่าตัดจําหน่ายสะสม เสมือนหนึ่ง

ไม่เคยมีการบันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน 

(ฏ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น แสดงในราคาทุน 

(ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

โครงการสมทบเงินเป็นผลประโยชน์ประเภทหลังออกจากงาน ซึ่งกิจการจ่ายสมทบเป็นจํานวนเงินที่แน่นอนไปอีกกิจการหนึ่ง

แยกต่างหาก (กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ) และจะไม่มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายสมทบ

เพิ่มเติม ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงานในกําไรหรือขาดทุน

ในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ทํางานให้กับกิจการ  

โครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้ 

โครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้เป็นผลประโยชน์หลังออกจากงานนอกเหนือจากโครงการสมทบเงิน ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัท

จากโครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้ถูกคํานวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจาก

การทํางานของพนักงานในปัจจุบันและในงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน 

ทั้งนี ้ได้สุทธิจากต้นทุนบริการในอดีตที่ยังไม่รับรู้และมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการโดยใช้อัตราคิดลดเป็นอัตรา ณ วันสิ้นรอบ

ระยะเวลารายงานจากพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งมีระยะเวลาครบกําหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาของภาระผูกพันของกลุ่มบริษัท และ

มีสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของผลประโยชน์ที่คาดว่าจะจ่าย 

การคํานวณจัดทําโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ 

เมื่อมีการเพิ่มผลประโยชน์ในโครงการผลประโยชน์ สัดส่วนที่เพิ่มขึ้นของผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนบริการในอดีตของ

พนักงานรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาถัวเฉลี่ยจนถึงวันที่ผลประโยชน์นั้นเป็นสิทธิขาด ผลประโยชน์ที่เป็น

สิทธิขาดจะรับรู้เปน็ค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุนทันที  

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยทั้งหมดที่เกิดขึ้นในรายการกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้ค่าใช้จ่ายของโครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้ในกําไรหรือขาดทุน 

 

 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น  

ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการทํางานของพนักงาน

ในปีปัจจุบันและงวดก่อน ซึ่งผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน อัตราคิดลดเป็นอัตรา ณ วันสิ้นรอบ

ระยะเวลารายงานจากพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งมีระยะเวลาครบกําหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาของภาระผูกพันของกลุ่มบริษัท โดยคํานวณ

ตามวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ผลกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยรับรู้ในกําไรหรือ

ขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

การคํานวณจัดทําโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานวัดมูลค่าโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานทํางานให้ 

หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายชําระสําหรับการจ่ายโบนัสเป็นเงินสดระยะสั้นหรือการปันส่วนกําไร หากกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพัน

ตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่พนักงานได้ทํางานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี้

สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 

(ฑ) ประมาณการหนี้สิน 

ประมาณการหนี้สินจะรบัรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่เกิดขึ้นในปัจจุบันซึ่งเป็นผล

มาจากเหตุการณ์ในอดีตที่ประมาณการได้อย่างน่าเชื่อถือ และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้อง

ถูกจ่ายไปเพื่อชําระภาระหนี้สินดังกล่าว ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลด

ในตลาดปัจจุบันก่อนคํานึงถึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนจํานวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยง

ที่มีต่อหนี้สิน ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน 

(ฒ) รายได้ 

รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า และส่วนลดตามปริมาณซื้อที่กิจการกําหนด 

การขายสินค้าและให้บริการ 

รายได้จะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยสําคัญไปให้กับผู้ซื้อแล้ว 

และจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วนั้น หรือมีความไม่แน่นอนที่มีนัยสําคัญในการได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกจิจากการขายสินค้าและให้บริการนั้น หรือไม่อาจวัดมูลค่าของจํานวนรายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้องรับคืนสินค้า รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อมีการให้บริการแล้วตามขั้นความสําเร็จ

ของรายการ 

ดอกเบี้ยรับและเงินปันผลรับ 

ดอกเบี้ยรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง เงินปันผลรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล 

ในกรณีเงินปันผลที่จะได้รับจากหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดจะพิจารณาจากวันที่มีการประกาศสิทธิการรับเงินปันผล 

รายได้ค่าธรรมเนียม 

รายได้ค่าธรรมเนียมการให้บริการรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างตามที่กําหนดในสัญญา 
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(ณ) ค่าใช้จ่าย 

สัญญาเช่าดําเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายภายใต้สัญญาเชา่ดําเนินงานบันทึกในกําไรหรือขาดทนุโดยวิธเีส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ที่ได้รับตามสัญญาเช่า

จะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญาตลอดอายุสัญญาเช่า 

ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นต้องนํามารวมคํานวณจํานวนเงินขั้นต่ําที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เมื่อได้รับการยืนยัน

การปรับค่าเช่า 

การจําแนกประเภทสัญญาเช่า 

ณ วันที่เริ่มต้นข้อตกลง กลุ่มบริษัทจะพิจารณาว่าข้อตกลงดังกล่าวประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบหรือไม่ 

โดยพิจารณาจากสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง ถ้าการปฏิบัติตามข้อตกลงนั้นขึ้นอยู่กับการใช้สินทรัพย์ที่มีลักษณะ

เฉพาะเจาะจง และข้อตกลงนั้นจะนําไปสู่สิทธิในการใช้สินทรัพย์ ถ้าทําให้กลุ่มบริษัทมีสิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์  

ณ วันที่เริ่มต้นข้อตกลง หรือ มีการประเมินข้อตกลงใหม่ กลุ่มบริษัทแยกค่าตอบแทนสําหรับสัญญาเช่า และส่วนที่เป็นองค์ประกอบอื่น

โดยใช้มูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ่มบริษัทสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่สามารถแบ่งแยกจํานวนดังกล่าวได้

อย่างน่าเชื่อถือ ให้รับรู้สินทรัพย์และหนี้สินในจํานวนที่เท่ากับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลังจากนั้น

จํานวนหนี้สินจะลดลงตามจํานวนที่จ่าย และต้นทุนทางการเงินตามนัยจากหนี้สินจะรับรู้โดยใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของ

กลุ่มบริษัท 

ต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุนทางการเงิน ประกอบด้วย ดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมและประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปและสิ่งตอบแทน 

ที่คาดว่าจะต้องจ่าย และเงินปันผลของหุ้นบุริมสิทธิซึ่งถูกจัดประเภทเป็นหนี้สิน 

ต้นทุนการกู้ยืมที่ไม่ได้เกี่ยวกับการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน โดยใช้วิธีอัตรา

ผลตอบแทนที่แท้จริง 

ค่าใช้จ่ายสําหรับแผนการออกจากงานด้วยความเห็นชอบร่วมกัน 

กลุ่มบริษัทได้เสนอสิทธิให้พนักงานจํานวนหนึ่งที่เข้าหลักเกณฑ์เพื่อการออกจากงานด้วยความเห็นชอบร่วมกัน พนักงานที่เห็นชอบ

กับข้อเสนอจะได้รับเงินจํานวนหนึ่งโดยคํานวณผันแปรตามเงินเดือนล่าสุด จํานวนปีที่ทํางานหรือจํานวนเดือนคงเหลือก่อนการเกษียณ

ตามปกติ กลุ่มบริษัทบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายสําหรับแผนการออกจากงานด้วยความเห็นชอบร่วมกัน 

(ด) ภาษีเงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับปี ประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน

และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน เว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือ

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน ได้แก่ ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายชําระหรือได้รับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุนประจําปีที่ต้องเสียภาษี 

โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับ

รายการในปีก่อนๆ 

 

 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินและ

จํานวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี้ การรับรู้

ค่าความนิยมในครั้งแรก การรับรู้สนิทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อ

กําไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกันหากเป็นไปได้ว่า

จะไม่กลับรายการในอนาคตอันใกล้ ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราว

เมื่อมีการกลับรายการโดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

การวัดมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่

กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรอืจะจ่ายชําระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

ในการกําหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องคํานึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษี

ที่ไม่แน่นอนและอาจทําให้จํานวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องชําระ กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่าย

เพียงพอสําหรับภาษเีงินได้ที่จะจ่ายในอนาคตซึ่งเกิดจากการประเมิน ผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษี 

และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติ และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ

เกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ๆ อาจจะทําให้กลุ่มบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่าย

ที่มีอยู่ การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะนํา

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษี

หน่วยงานเดียวกันสําหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน สําหรับหน่วยภาษตี่างกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชําระหนี้สิน

และสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายชําระหนี้สินในเวลาเดียวกัน 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากําไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวน

เพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันสิ้นรอบ

ระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 

(ต) เงินตราต่างประเทศ 

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าแต่ละสกุลเงินเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท 

โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงาน

โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลกําไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์และหนี้สนิที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศและบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิมแปลงค่าเป็น

สกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชี

ที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งแสดงในมูลค่ายุติธรรมแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่มีการ

พิจารณามูลค่ายุติธรรม 

หน่วยงานในต่างประเทศ 

สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
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ค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมที่เกิดจากการซื้อหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

แลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการสําหรับรายการซื้อที่เกิดก่อนวันที่ 1 มกราคม 2556 และแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน 

ณ วันสิ้นงวดสําหรับรายการซื้อที่เกิดในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556  

รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยที่ใกล้เคียงกับอัตราแลกเปลี่ยน 

ณ วันที่เกิดรายการ 

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่าบันทึกในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการองค์ประกอบอื่นของ

ส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจําหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

รายการที่เป็นตัวเงินที่เป็นลูกหนี้หรือเจ้าหนี้กับหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ่งรายการดังกล่าวมิได้คาดหมายว่าจะมีแผนการชําระหนี้

หรือไม่มีความเป็นไปได้ว่าจะชําระเงินในอนาคตอันใกล้ ผลกําไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากรายการทางการเงินดังกล่าว

จะถูกพิจารณาเปน็ส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการ

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจําหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

(ถ) เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน รวมถึง เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า 

ลูกหนี้อื่น เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้อื่น ลูกหนี้ระยะยาว เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เงินกู้ยืม และหุ้นกู้ 

กลุ่มบริษัทดําเนินธุรกิจกับต่างประเทศและมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน กลุ่มบริษัทได้ใช้

เครื่องมือทางการเงินเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว ผลกําไรหรือขาดทุนจากการทําประกันความเสี่ยงรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนในงวดบัญชี

เดียวกันกับงวดที่เกิดผลแตกต่างจากอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินที่ทํา

ประกันความเสี่ยงไว้  

(ท) รายงานทางการเงินจําแนกตามสว่นงานธุรกิจ 

ผลการดําเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงาน

ดําเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล 

 

ปี 2557 

การซื้อธุรกิจ 

ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2557 เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้างได้เข้าซื้อหุ้นทุนทั้งหมดในบริษัทศิลาไทยสงวน (2540) จํากัด 

(หรือ ศิลาไทยสงวน) ซึ่งประกอบธุรกิจโรงโม่หินในประเทศไทย เป็นจํานวนเงิน 104 ล้านบาท 

ในไตรมาสที่ 3 ของปี 2557 เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้างได้เข้าซื้อหุ้นทุนร้อยละ 55 ในบริษัทพาเนล เวิลด์ จํากัด (หรือ พาเนล เวิลด์) 

ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตแผ่นไม้อัดซีเมนต์ในประเทศไทย เป็นจํานวนเงิน 550 ล้านบาท 

ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2557 กลุ่มบริษัทได้เข้าซื้อธุรกิจที่สําคัญ ดังนี้ 

เอสซีจี เคมิคอลส์ได้เข้าซื้อหุ้นทุนร้อยละ 51 ใน Norner Holding AS (หรือ Norner Group) ซึ่งเป็นศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ที่มีความเชี่ยวชาญด้านวัสดุ และพอลิเมอร์ในประเทศนอร์เวย์ เป็นจํานวนเงิน 159 ล้านบาท 

เอสซีจี เปเปอร์ได้เข้าซื้อหุ้นทุนทั้งหมดในบริษัทดี อิน แพค จํากัด (หรือ D-IN) ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตกล่องจากแผ่นกระดาษลูกฟูก

ในประเทศไทย เป็นจํานวนเงิน 30 ล้านบาท และได้เข้าซื้อหุ้นทุนร้อยละ 90 ใน PT Indoris Printingdo (หรือ Indoris) ซึ่งประกอบธุรกิจ

ผลิตบรรจุภัณฑ์คุณภาพสูงในประเทศอินโดนีเซีย เป็นจํานวนเงิน 249 ล้านบาท 

 

การซื้อธุรกิจนี้เข้าเงื่อนไขตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง การรวมธุรกิจ ซึ่งกําหนดให้บันทึก

สินทรัพย์ หนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นที่ระบุได้ ณ วันที่ซื้อธุรกิจในมูลค่ายุติธรรม รวมถึงค่าความนิยม (ถ้ามี) การประเมินมูลค่า

ยุติธรรมของการซื้อธุรกิจดังกล่าวข้างต้นได้ดําเนินการแล้วเสร็จ กลุ่มบริษัทจึงได้ปรับปรุงมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินที่ได้มาของ

บริษัทดังกล่าวเป็นมูลค่ายุติธรรมเรียบร้อยแล้ว 

ในปี 2557 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการซื้อธุรกิจจํานวน 21 ล้านบาท ซึ่งได้ถูกรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารใน

งบกําไรขาดทุนรวมของกลุ่มบริษัท 

กลุ่มบรษิัทได้นําสินทรัพย์และหนี้สินตั้งแต่วันที่ซื้อบริษัทย่อยดังกล่าวมาจัดทํางบการเงินรวมสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ซื้อธุรกิจ บริษัทย่อยดังกล่าวมีรายได้จากการขายเป็นจํานวนเงินรวม 163 ล้านบาท ซึ่งรวมเป็นส่วนหนึ่งของ

ผลการดําเนินงานของกลุ่มบริษทั ฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษัทได้มีการซื้อธุรกิจดังกล่าวตั้งแต่วนัที ่1 มกราคม 2557 กลุ่มบริษัท

จะมีรายได้จากการขายเป็นจํานวนเงิน 488,268 ล้านบาท สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

สินทรัพย์และหนี้สินสุทธิของบริษัทย่อย ณ วันที่ซื้อธุรกิจ ประกอบด้วยรายการต่อไปนี้ 

 

กลุ่มบริษัทได้มีการทบทวนการวัดมูลค่ายุติธรรมอย่างต่อเนื่องในช่วงระยะเวลาภายในหนึ่งปีนับจากวันที่มีการซื้อธุรกิจ หากได้รับ

ข้อมูลเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วันที่ซื้อธุรกิจ กลุ่มบริษัทจะทําการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม

ดังกล่าว หรือรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินเพิ่มเติมซึ่งสินทรัพย์หรือหนี้สินดังกล่าวมีอยู่แล้ว ณ วันที่ซื้อธุรกิจ กรณีดังกล่าวการบันทึกบัญชี

เกี่ยวกับการซื้อธุรกิจจะถูกปรับปรุงใหม่ 

หน่วย: ล้านบาท

ศิลาไทย พาเนล Norner

สงวน เวิลด์ D-IN Indoris Group รวม

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -             86           -             23           36           145         

ลูกหนี้การค้า -             25           19           28           60           132         

สินค้าคงเหลือ -             19           3             18           -             40           

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น -             20           -             -             58           78           

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11           260         29           42           34           376         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น -             3             -             -             54           57           

เงินกู้ยืมที่มีภาระดอกเบี้ย (41)          -             (13)          (24)          (30)          (108)        

เจ้าหนี้การค้า -             (8)            (14)          (18)          (5)            (45)          

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น -             (88)          (1)            (17)          (95)          (201)        

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์

   และหนี้สินสุทธิที่ระบุได้ (30)          317         23           52           112         474         

บวก ปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม 132         24           28           124         99           407         

หัก ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม -             (153)        -             (18)          (103)        (274)        

สินทรัพย์สุทธิจากการได้มา 102         188         51           158         108         607         

ค่าความนิยมจากการซื้อธุรกิจ 2             362         -             91           51           506         

กําไรจากการต่อรองราคาซื้อ -             -             (21)          -             -             (21)          

สิ่งตอบแทนที่โอนใหท้ั้งหมด 104         550         30           249         159         1,092      

เงินสดที่ได้รับ -             (86)          -             (23)          (36)          (145)        

กระแสเงินสดจ่าย - สุทธิ 104         464         30           226         123         947         

หัก เงินลงทุนค้างจ่าย (21)          

กระแสเงินสดจ่าย - สุทธิในปี 2557 926         
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ปี 2556 

การซื้อธุรกิจ 

ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2556 กลุ่มบริษัทได้เข้าซื้อธุรกิจที่สําคัญ ดังนี้ 

เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้างเข้าซื้อหุ้นทุนร้อยละ 85 ใน Prime Group Joint Stock Company (หรือ Prime Group) ซึ่งมีบริษัทย่อย

ทั้งหมด 24 บริษัท ที่ประกอบธุรกิจผลิตกระเบื้องเซรามิกชั้นนําในประเทศเวียดนาม เป็นจํานวนเงิน 5,215 ล้านบาท 

เอสซีจี เปเปอร์เข้าซื้อหุ้นทุนร้อยละ 75 ในบริษัทไดน่า แพคส์ จํากัด (หรือ Dyna) และบริษัทโอเรียนท์คอนเทนเนอร์ จํากัด 

(หรือ Orient) ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตบรรจุภัณฑ์ในประเทศไทย เป็นจํานวนเงิน 286 ล้านบาท 

ในไตรมาสที่ 3 ของปี 2556 เอสซีจี เปเปอร์ได้เข้าซื้อหุ้นทุนร้อยละ 90 ใน PT Primacorr Mandiri (หรือ Primacorr) ซึ่งประกอบธุรกิจ

ผลิตบรรจุภัณฑ์ในประเทศอินโดนีเซีย เป็นจํานวนเงิน 303 ล้านบาท 

การซื้อธุรกิจนี้เข้าเงื่อนไขตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง การรวมธุรกิจ ซึ่งกําหนดให้บันทึก

สินทรัพย์ หนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นที่ระบุได้ ณ วันที่ซื้อธุรกิจในมูลค่ายุติธรรม รวมถึงค่าความนิยม (ถ้ามี) การประเมินมูลค่า

ยุติธรรมของ Prime Group, Dyna, Orient และPrimacorr ได้ดําเนินการแล้วเสร็จ กลุ่มบริษัทจึงได้ปรับปรุงมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สิน

ที่ได้มาของบริษัทดังกล่าวเป็นมูลค่ายุติธรรมเรียบร้อยแล้ว 

ในปี 2556 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการซื้อธุรกิจจํานวน 45 ล้านบาท ซึ่งได้ถูกรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารใน

งบกาํไรขาดทุนรวมของกลุ่มบริษัท 

สินทรัพย์และหนี้สินสุทธิของบริษัทย่อย ณ วันที่ซื้อธุรกิจ ประกอบด้วยรายการต่อไปนี้ 

 

หน่วย: ล้านบาท

Prime

Group Dyna Orient Primacorr รวม

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 34             2               24             -              60             

ลูกหนี้การค้า 183           240           133           66             622           

สินค้าคงเหลือ 1,323        20             32             61             1,436        

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 420           1               1               3               425           

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,644        127           377           189           3,337        

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15             -              -              -              15             

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 69             3               14             1               87             

เงินกู้ยืมที่มีภาระดอกเบี้ย (1,666)      (312)         (389)         (81)           (2,448)      

เจ้าหนี้การค้า (280)         (30)           (175)         (37)           (522)         

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (409)         (10)           (6)             (16)           (441)         

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (6)             (1)             (1)             -              (8)             

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินสุทธิที่ระบุได้ 2,327        40             10             186           2,563        

บวก ปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม (360)         51             88             52             (169)         

หัก ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม (485)         (23)           (25)           (24)           (557)         

สินทรัพย์สุทธิจากการได้มา 1,482        68             73             214           1,837        

ค่าความนิยมจากการซื้อธุรกิจ 3,733        47             98             89             3,967        

สิ่งตอบแทนที่โอนใหท้ั้งหมด 5,215        115           171           303           5,804        

เงินสดที่ได้รับ (34)           (2)             (24)           -              (60)           

กระแสเงินสดจ่าย - สุทธิ 5,181        113           147           303           5,744        

หัก เงินลงทุนค้างจ่าย และเงินฝากธนาคารที่มีเงื่อนไขเฉพาะ (451)         

กระแสเงินสดจ่าย - สุทธิในปี 2556 5,293        

กลุ่มบริษัทได้มีการทบทวนการวัดมูลค่ายุติธรรมอย่างต่อเนื่องในช่วงระยะเวลาภายในหนึ่งปีนับจากวันที่มีการซื้อธุรกิจ หากได้รับ

ข้อมูลเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วันที่ซื้อธุรกิจ กลุ่มบริษัทจะทําการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม

ดังกล่าวหรือรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินเพิ่มเติม ซึ่งสินทรัพย์หรือหนี้สินดังกล่าวมีอยู่แล้ว ณ วันที่ซื้อธุรกิจ กรณีดังกล่าวการบันทึกบัญชี

เกี่ยวกับการซื้อธุรกิจจะถูกปรับปรุงใหม่ 

การเปลี่ยนแปลงสถานะเป็นบรษิัทย่อย 

ในไตรมาสที่ 3 ของปี 2556 กลุ่มบริษัทได้นํางบการเงินของกลุ่มบริษัทสยามซานิทารีแวร์ จํากัด (หรือ SSW) และ บริษัทสยามซานิทารีฟิตติ้งส์ 

จํากัด (หรือ SSF) ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตเครื่องสุขภัณฑ์ ก๊อกน้ําและอุปกรณ์ ในประเทศไทย มาจัดทํางบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท

เนื่องจากการปรับโครงสร้างการถือหุ้น โดยกลุ่มบริษัทถือหุ้นของบริษัทดังกล่าวเพิ่มขึ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมจากร้อยละ 36 และ 

45 เป็นร้อยละ 71 และ 91 ตามลําดับ ทําให้กลุ่มบริษัทเริ่มมีอํานาจควบคุมในการกําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงาน

ของบริษัทดังกล่าวตั้งแต่วันที่ 2 กรกฎาคม 2556 โดยการทําธุรกรรมครั้งนี้มีมูลค่า 2,597 ล้านบาท และได้มีการประเมินมูลค่ายุติธรรม

ของเงินลงทุนใน SSW และ SSF ก่อนการเปลี่ยนแปลงสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย 

ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2556 กลุ่มบริษัทได้นํางบการเงินของบริษัทโมเนียร์ รูฟฟิ่ง จํากัด (หรือ MRC) ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตกระเบื้อง

หลังคาดินเผา ในประเทศไทย มาจัดทํางบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทเนื่องจากการปรับโครงสร้างการถือหุ้น โดยกลุ่มบริษัทถือหุ้น

บริษัทดังกล่าวเพิ่มขึ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมจากร้อยละ 25 เป็นถือหุ้นทั้งหมด ทําให้กลุ่มบริษัทเริ่มมีอํานาจควบคมุในการกําหนด

นโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของบริษัทดังกล่าวตั้งแต่วันที่ 18 ธันวาคม 2556 โดยการทําธุรกรรมครั้งนี้มีมูลค่า 37 ล้านบาท 

และได้มีการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนใน MRC ก่อนการเปลี่ยนแปลงสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วย: ล้านบาท

SSW & SSF MRC รวม

มูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียในบริษัทร่วมก่อนเป็นบริษัทย่อย 2,576          2                 2,578          

หัก มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (1,049)         -                 (1,049)         

กําไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 1,527          2                 1,529          
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สินทรัพย์และหนี้สินสุทธิของบริษัทย่อย ณ วันที่ซื้อธุรกิจ ประกอบด้วยรายการต่อไปนี้ 

 

กลุ่มบริษัทได้นําสินทรัพย์และหนี้สินตั้งแต่วันที่ซื้อบริษัทย่อยดังกล่าวมาจัดทํางบการเงินรวมสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 

ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ซื้อธุรกิจ บริษัทย่อยดังกล่าวมีรายได้จากการขายเป็นจํานวนเงินรวม 9,196 ล้านบาท ซึ่งรวมเป็นส่วนหนึ่งของ

ผลการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท ฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษัทได้มีการซื้อธุรกิจดังกล่าวตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 กลุ่มบริษัท

จะมีรายได้จากการขายเป็นจํานวนเงิน 438,548 ล้านบาท สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วย: ล้านบาท

SSW & SSF MRC รวม

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 284             6                 290             

ลูกหนี้การค้า 700             13               713             

สินค้าคงเหลือ 898             62               960             

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 131             3                 134             

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,565          29               1,594          

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 44               -                 44               

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 68               -                 68               

เงินกู้ยืมที่มีภาระดอกเบี้ย (45)              -                 (45)              

เจ้าหนี้การค้า (438)            (14)              (452)            

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (397)            (5)                (402)            

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (181)            (2)                (183)            

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินสุทธิที่ระบุได้ 2,629          92               2,721          

บวก ปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม 1,258          104             1,362          

หัก ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม (858)            -                 (858)            

หัก มูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียในบริษัทร่วมก่อนเป็นบริษัทย่อย (2,576)         (2)                (2,578)         

สินทรัพย์สุทธิจากการได้มา 453             194             647             

ค่าความนิยมจากการซื้อธุรกิจ 2,144          -                 2,144          

กําไรจากการต่อรองราคาซื้อ -                 (157)            (157)            

สิ่งตอบแทนที่โอนใหท้ั้งหมด 2,597          37               2,634          

เงินสดที่ได้รับ (284)            (6)                (290)            

กระแสเงินสดจ่าย - สุทธิในปี 2556 2,313          31               2,344          
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ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 

 หน่วย: ล้านบาท 

 2557  2556 

สําหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม    

ผลประโยชน์ระยะสั้น 306  332 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 19  20 

รวม 325  352 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ประกอบด้วย ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่คณะกรรมการบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) ตามข้อบังคับของบริษัท 

และค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้บริหารของกลุ่มบริษทั ซึ่งได้แก่ เงินเดือน โบนัส เงินตอบแทนพิเศษและอื่นๆ รวมทั้ง เงินสมทบกองทุน

สํารองเลี้ยงชีพที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้ผู้บริหารในฐานะพนักงานของกลุ่มบริษัท 

 

  หน่วย: ล้านบาท 

 หมายเหต ุ 2557  2556 

ลูกหนี้การค้า     

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 4,429  6,208 

บริษัททั่วไป  36,810  34,488 

หัก  คา่เผื่อหนีส้งสัยจะสญู  931  867 

สุทธ ิ  35,879  33,621 

  40,308  39,829 

ลูกหนีอ้ื่น     

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 906  917 

บริษัททั่วไป  10,628  8,707 

  11,534  9,624 

รวม  51,842  49,453 

หนี้สงสัยจะสญูสาํหรับป ี  110  75 

 

 หน่วย: ล้านบาท 

 2557  2556 

ลูกหนี้การค้า    

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    

ภายในวันที่ครบกําหนดชําระ 4,382  6,135 

เกินวันครบกําหนดชําระ    

 น้อยกว่า 3 เดือน 42  71 

 3 - 6 เดือน  2  1 

 มากกวา่ 6 - 12 เดือน 1  - 

        มากกว่า 12 เดือน 2  1 

รวม 4,429  6,208 
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 หน่วย: ล้านบาท 

 2557 2556

บริษัททั่วไป

ภายในวันที่ครบกําหนดชําระ 31,439 30,021

เกินวันครบกําหนดชําระ

 น้อยกว่า 3 เดือน 3,893 3,061

 3 - 6 เดือน 391 475

 มากกวา่ 6 - 12 เดือน 225 155

 มากกวา่ 12 เดือน 862 776

 36,810 34,488

หัก  คา่เผื่อหนีส้งสัยจะสญู 931 867

สุทธ ิ 35,879 33,621

รวม 40,308 39,829

โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัท คือ 15 - 90 วัน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ลูกหนี้การค้าที่ค้างชําระเกินวันครบกําหนดชําระของกลุ่มบริษัทมีการค้ําประกันโดยสถาบันการเงิน

ในวงเงินจํานวน 1,011 ล้านบาท (2556: 1,155 ล้านบาท) 

 

 หน่วย: ล้านบาท 

 2557 2556

สินคา้สาํเร็จรปู 22,249 21,601

สินคา้ระหว่างผลิต 2,557 2,898

วัตถุดิบ  12,037 13,023

อะไหล่ 6,731 6,380

วัสดุ ของใช้สิน้เปลืองและอื่นๆ 4,365 4,779

วัตถุดิบระหว่างทาง 6,018 7,539

รวม 53,957 56,220

หัก  คา่เผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง 1,210 663

สุทธ ิ 52,747 55,557

 
ต้นทุนของสินคา้คงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย

-  ต้นทุนขาย 409,431 363,096

-  การปรับลดมูลค่าเปน็มูลค่าสุทธิที่จะได้รบั (1,020) (738) 

-  กลับรายการการปรับลดมูลค่า 493 583

-  ต้นทุนบริการและอื่นๆ (19,227) (16,579) 

รวมสุทธิ 389,677 346,362

  
การเปลี่ยนแปลงในสนิคา้สาํเร็จรปูและสินค้าระหว่างผลิต (307) (2,166) 

วัตถุดิบและวัสดุสิน้เปลืองที่ใชไ้ป 341,222 303,803

 หน่วย: ล้านบาท 

 2557  2556 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด    

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 14,716  12,658 

เงินลงทุนชั่วคราวที่มีสภาพคล่องสูง 4,280  4,770 

เงินสด (ในกองทนุส่วนบุคคล) 35  6 

รวม 19,031  17,434 

    
เงินลงทุนชั่วคราว    

เงินฝากประจํากบัสถาบันการเงิน 53  - 

ตราสารหนี้ทีเ่ป็นหลักทรพัย์เผื่อขาย (ในกองทุนสว่นบคุคล) 7,970  6,984 

รวม 8,023 6,984 

 

เงินลงทุนเผื่อขาย    

ตราสารหนี้ทีเ่ป็นหลักทรพัย์เผื่อขาย (ในกองทุนสว่นบคุคล) 4,505  5,178 

ตราสารทนุที่เปน็หลักทรพัย์ในความต้องการของตลาด 3,880  5,959 

รวม 8,385 11,137 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มูลค่ากองทุนส่วนบุคคลซึ่งบริหารงานโดยบริษัทบริหารสินทรัพย์อิสระ 3 ราย มีจํานวนรวมทั้งสิ้น 

12,510 ล้านบาท (2556: 12,168 ล้านบาท) กองทุนส่วนบุคคลดังกล่าวได้ลงทุนในตราสารหนี้ที่มีสภาพคล่องสูงและถูกจัดอันดับ

อยู่ในระดับความน่าเชื่อถือที่สามารถลงทุนได้ มีอัตราผลตอบแทนร้อยละ 1.99 ถึง 3.90 ต่อปี (2556: ร้อยละ 2.27 ถึง 4.31 ต่อปี)  

ราคาซื้อขายของหลักทรัพย์เผื่อขายในตลาดหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีดังนี้ 

 

รายการเคลื่อนไหวระหว่างปีของการเปลี่ยนแปลงสุทธิในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์เผื่อขาย (ก่อนภาษี) ประกอบด้วย 

 หน่วย: ล้านบาท 

 2557  2556 

การเปลี่ยนแปลงสุทธิในมูลคา่ยุติธรรม (2,051)  805 

โอนกาํไรจากการเปลี่ยนแปลงสุทธิในมูลค่ายุติธรรมไปกําไรหรือขาดทุน (27)  (636) 

สุทธ ิ (2,078)  169 

 

 

 

 

หน่วย: ล้านบาท

ราคาซื้อขาย การเปลี่ยนแปลงสุทธิ

ในตลาดหลักทรัพย์ ในมูลค่ายุติธรรมของ

ราคาทุน (ราคาเสนอซื้อครั้งสุดท้าย) หลักทรัพย์เผื่อขาย

หลักทรัพย์ที่อยู่ในความต้องการของตลาด 15,098                   16,355                        1,257                          
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รายการเคลื่อนไหวสาํหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการที่ควบคุมร่วมกันซึ่งบันทึกโดย

วิธีส่วนได้เสียมีดังนี้ 

 หน่วย: ล้านบาท

 2557 2556

ณ วนัที่ 1 มกราคม 79,188 65,575

ส่วนแบ่งกําไรสทุธิจากเงินลงทุน - วิธสี่วนได้เสีย 6,108 6,546

ลงทุนเพิ่ม 2,446 10,870

รายได้เงนิปนัผล (5,345) (2,813)

จําหน่าย - (194)

การเปลี่ยนแปลงสถานะเป็นบริษัทร่วม 355 24

การเปลี่ยนแปลงสถานะเป็นบริษัทย่อย - (1,049)

อื่นๆ (404) 229

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 82,348 79,188

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม และเงินปันผลรับจากเงินลงทุนระหว่างปีสิ้นสุด ณ วันเดียวกัน 

มีดังนี้ 

 
 

 

สัดส่วนการถือหุน้

โดยตรง / อ้อม หน่วย: ล้านบาท

(ร้อยละ) ทุนชําระแล้ว วิธีราคาทุน วิธีส่วนได้เสีย รายได้เงินปันผล

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

บริษทัร่วม

เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จํากัด (มหาชน) 30 30 3,049    2,613    9,414    9,414    9,974    9,737    15         12         

บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดัสทรี จํากัด 49 49 2,325    2,325    1,139    1,139    688       775       -          -          

บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม จํากัด 29 29 150       150       46         46         628       592       241       298       

Maker - Manifatture Ceramiche S.r.l. 33 - 803       -          502       -          442       -          -          -          

บริษัทจัมโบ้บาจส์ แอนด์ ทักส์ จํากัด 45 45 457       457       262       262       322       307       -          3           

Anhui Conch-SCG Refractory Co., Ltd. 30 30 497       497       148       148       210       174       8           -          

บริษัทนอริตาเก้ เอสซีจี พลาสเตอร์ จํากัด 40 40 405       405       134       134       183       179       -          -          

PT M Class Industry 28 28 222       222       106       106       62         38         -          -          

Green Siam Resources Corporation 40 40 95         95         38         38         53         49         -          -          

บริษัทไทยพรอสเพอริตีเทอมินอล จํากัด 50 50 63         63         31         31         50         55         -          5           

Lao Premium Roof Tiles Co., Ltd.  

(เดิมชื่อ "CPAC Monier (Laos) Co., Ltd.") 50 50 21         21         11         11         26         27         -          -          

CMPI Holdings, Inc. 40 40 55         55         18         18         20         16         2           -          

Mariwasa Holdings, Inc. 40 40 235       235       94         94         17         20         -          -          

บริษัทอื่นๆ 136       136       51         51         49         57         10         46         

8,513    7,274    11,994  11,492  12,724  12,026  276       364       

 
  

สัดส่วนการถือหุน้

โดยตรง / อ้อม หน่วย: ล้านบาท

(ร้อยละ) ทุนชําระแล้ว วิธีราคาทุน วิธีส่วนได้เสีย รายได้เงินปันผล

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

เอสซีจี เคมิคอลส์

PT Chandra Asri Petrochemical Tbk. 31 30 14,679  14,679  14,237  14,134  14,015  13,609  23         -          

บริษัทกรุงเทพ ซินธิติกส์ จํากัด 49 49 1,173    1,173    10,800  10,812  12,233  15,938  3,437    305       

บริษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร์ จํากัด 50 50 4,755    4,755    2,375    2,375    6,134    5,093    -          -          

บริษัทไทย เอ็มเอ็มเอ จํากัด 47 47 5,590    5,590    2,571    2,571    3,742    3,424    617       823       

บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จํากัด 50 50 4,455    4,455    2,183    2,183    2,440    2,491    -          -          

บริษัทสยามเลเทกซ์สังเคราะห์ จํากัด 50 50 5,789    5,789    2,788    2,788    1,384    1,401    -          -          

บริษัทสยามโพลีสไตรีน จํากัด 50 50 995       995       493       493       935       829       -          -          

Tien Phong Plastics Joint Stock Company 22 22 845       652       738       738       922       849       23         54         

Binh Minh Plastics Joint Stock Company 19 19 682       682       642       642       832       780       42         35         

บริษัทแกรนด์ สยาม คอมโพสิต จํากัด 46 46 64         64         167       167       800       810       277       600       

Mehr Petrochemical Company (P.J.S.C.) 39 39 1,335    1,335    801       801       744       177       -          -          

บริษัทริเก้น (ไทยแลนด์) จํากัด 32 32 120       120       42         42         464       523       112       114       

Mitsui Advanced Composites

(Zhongshan) Co., Ltd. 20 20 596       596       119       119       339       337       75         58         

GTC Technology International, LP 25 25 191       191       107       107       259       245       -          -          

PT Siam Maspion Terminal 50 50 327       327       163       163       240       162       33         -          

บริษัทสยาม โทเซลโล จํากัด 45 45 592       592       266       266       205       251       -          -          

บริษัทไทย เพ็ท เรซิน จํากัด 20 20 900       900       180       180       158       158       -          -          

บริษัทไทย เอ็มเอฟซี จํากัด 45 45 200       200       87         87         153       194       81         18         

บริษัทเอสดีกรุปเซอร์วิซ จํากัด 50 50 78         78         38         38         111       110       -          -          

GTC Technology US, LLC 25 25 102       102       160       160       56         114       -          -          

บริษัทอื่นๆ 20         20         18         18         83         79         21         14         

43,488  43,295  38,975  38,884  46,249  47,574  4,741    2,021    

เอสซีจี เปเปอร์

บริษัทสยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร์ จํากัด 34 44 1,100    1,100    495       495       417       490       -          -          

บริษัทสยามทบพันแพคเกจจิ้ง จํากัด 48 48 500       500       245       245       384       372       5           3           

บริษัทพรีแพค ประเทศไทย จํากัด 15 - 367       -          288       -          291       -          -          -          

Rengo Packaging Malaysia Sdn. Bhd.

(เดิมชื่อ " TCG Rengo Subang (M) Sdn. Bhd.") 17 17 804       804       201       201       160       184       -          -          

บริษัทสหกรีน ฟอเรสท์ จํากัด 19 25 190       190       48         48         50         47         -          -          

บริษัทอื่นๆ 263       263       105       105       -          -          -          -          

3,224    2,857    1,382    1,094    1,302    1,093    5           3           

ส่วนงานอื่น

บริษัทสยามคูโบต้าคอร์ปอเรชั่น จํากัด 40 40 2,739    2,739    1,120    1,120    12,120  9,738    109       109       

บริษัทผลิตภัณฑ์วิศวไทย จํากัด 30 30 85         85         76         76         1,430    1,407    47         42         

บริษัทมูซาชิออโต้พาร์ท จํากัด 21 21 200       200       42         42         853       736       -          -          

บริษัทสยามเอทีอุตสาหกรรม จํากัด 30 30 240       240       72         72         723       705       49         42         
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของกิจการที่ควบคุมร่วมกันตามส่วนได้เสียของแต่ละรายการ สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ดังนี้ 

 

การจ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นสามัญ 

ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2557 ที่ประชุมสามัญประจําปีของผู้ถือหุ้นของ Tien Phong Plastics Joint Stock Company ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล

เป็นเงินสดและหุ้นสามัญ โดยมีกําหนดจ่ายในวันที่ 20 มิถุนายน 2557 และภายในเดือนกรกฎาคม 2557 ตามลําดับ ซึ่งกลุ่มบริษัทมีสิทธิ

รับเงินปันผลเป็นหุ้นสามัญ จํานวนประมาณ 3.10 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ดองเวียดนาม คิดเป็นจํานวนเงินประมาณ 

46 ล้านบาท  

สัดส่วนการถือหุน้

โดยตรง / อ้อม หน่วย: ล้านบาท

(ร้อยละ) ทุนชําระแล้ว วิธีราคาทุน วิธีส่วนได้เสีย รายได้เงินปันผล

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

ส่วนงานอื่น

บริษัทไอซิน ทาคาโอก้า ฟาวน์ดริ

บางปะกง จํากัด 30 30 475       475       142       142       543       497       38         45         

บริษัทนวโลหะอุตสาหกรรม จํากัด 30 30 300       300       90         90         442       427       9           28         

บริษัทนวโลหะไทย จํากัด 25 25 308       308       74         74         358       343       11         9           

Lysando AG 20 - 39         -          355       -          344       -          -          -          

บริษัทเมืองทอง ยูไนเต็ด จํากัด 30 30 120       120       120       120       97         116       -          -          

บริษัทไอทีวัน จํากัด 20 20 80         80         16         16         88         92         60         68         

บริษัทสยามเลมเมอร์ซ จํากัด 30 30 126       110       299       294       36         88         -          82         

4,712    4,657    2,406    2,046    17,034  14,149  323       425       

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

บริษัทเอสซีจี นิชิเร โลจิสติกส์ จํากัด 51 51 570       342       291       174       282       174       -          -          

เอสซีจี เคมิคอลส์

บริษัทสยาม มิตซุย พีทีเอ จํากัด 50 50 4,800    4,800    2,372    2,372    2,735    3,528    -          -          

Long Son Petrochemicals Co., Ltd. 44 44 4,408    1,646    2,189    758       1,997    619       -          -          

บริษัทเอส เอ็ม เอช จํากัด 50 50 60         60         31         31         25         25         -          -          

รวม 69,775  64,931  59,640  56,851  82,348  79,188  5,345    2,813    

สัดส่วน
การถือหุน้ หน่วย: ล้านบาท

โดยตรง / อ้อม สินทรัพย์ สินทรัพย์ สินทรัพย์ หนี้สิน หนี้สิน ส่วนของ รายได้ ค่าใช้จ่าย กําไร (ขาดทุน)

(ร้อยละ) หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน ผู้ถือหุน้ รวม รวม สําหรับปี

ปี 2557

บริษัทเอสซีจี นิชิเร โลจิสติกส์ จํากัด 51 59           337         396         14           100         282         12           (22)          (10)              

บริษัทสยาม มิตซุย พีทีเอ จํากัด 50 1,498      4,053      5,551      2,638      159         2,754      14,237    (15,031)   (794)            

Long Son Petrochemicals Co., Ltd. 44 1,509      453         1,962      190         -             1,772      1             (46)          (45)              

บริษัทเอส เอ็ม เอช จํากัด 50 6             28           34           -             -             34           1             -             1                 

ปี 2556

บริษัทเอสซีจี นิชิเร โลจิสติกส์ จํากัด 51 97           86           183         3             6             174         3             (3)            -                 

บริษัทสยาม มิตซุย พีทีเอ จํากัด 50 2,165      4,324      6,489      1,903      1,039      3,547      15,243    (15,809)   (566)            

Long Son Petrochemicals Co., Ltd. 44 424         267         691         71           -             620         -             (4)            (4)                

บริษัทเอส เอ็ม เอช จํากัด 50 6             28           34           -             -             34           -             -             -                 

ในระหว่างปี 2557 ที่ประชุมสามัญประจําปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จํากัด (มหาชน) ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล

เป็นเงินสดและหุ้นสามัญ โดยมีกําหนดจ่ายในวันที่ 29 เมษายน 2557 ซึ่งกลุ่มบริษัทมีสิทธิรับเงินปันผลเป็นหุ้นสามัญ จํานวน

ประมาณ 131 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท คิดเป็นจํานวนเงินประมาณ 131 ล้านบาท 

 

 
 

สัดส่วนการถือหุน้

โดยตรง / อ้อม หน่วย: ล้านบาท

(ร้อยละ) เงินลงทุน รายได้เงินปันผล

2557 2556 2557 2556 2557 2556

วิธีราคาทุน

เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

บริษัทปูนซีเมนต์เอเซีย จํากัด (มหาชน) 10 10 942           942           47             39             

Holcim Cement (Bangladesh) Limited 10 10 375           375           18             10             

Finfloor S.p.A. 10 10 299           299           9               -              

บริษัทอื่นๆ 59             59             -              -              

1,675        1,675        74             49             

เอสซีจี เคมิคอลส์

PT Trans-Pacific Petrochemical Indotama 5 20 2,002        2,002        -              -              

PT Trans-Pacific Polyethylene Indonesia * 39 39 184           184           -              -              

PT Trans-Pacific Polyethylindo * 39 39 131           131           -              -              

PT Trans-Pacific Styrene Indonesia 10 10 31             31             -              -              

Econic Technologies Ltd. 3 - 23             -              -              -              

PT Trans-Pacific Polypropylene Indonesia 10 10 22             22             -              -              

บริษัทอื่นๆ 33             33             7               7               

2,426        2,403        7               7               

* ไม่มีอิทธพิลอย่างเป็นสาระสําคัญ

เอสซีจี เปเปอร์ 31             31             -              -              

ส่วนงานอื่น

บริษัทโตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จํากัด 10 10 881           881           3,459        4,226        

บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด 10 10 484           484           30             -              

บริษัทสยามโตโยต้าอุตสาหกรรม จํากัด 4 4 178           138           41             38             

บริษัทสยามมิชลินกรุ๊ป จํากัด - หุ้นบุริมสิทธิชนิดสะสม 10 10 -              267           205           205           

Lysando AG - 10 -              180           -              -              

บริษัทอื่นๆ 14             13             -              -              

1,557        1,963        3,735        4,469        

รวม 5,689        6,072        3,816        4,525        

หัก  ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 2,611        2,594        -              -              

สุทธิ 3,078        3,478        3,816        4,525        
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มูลค่ารวมของเงินลงทุนดังกล่าวข้างต้น ซึ่งถือตามงบการเงินที่ตรวจสอบ/สอบทานครั้งหลังสุดที่มีอยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีดังนี้ 

 
 

 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2557 ประเมินราคาโดยพิจารณาราคาตลาดตามเกณฑ์ของสินทรัพย์ที่ใช้งานอยู่

ในปัจจุบัน ราคาประเมินจํานวน 4,118 ล้านบาท (2556: 3,761 ล้านบาท) 

  

หน่วย: ล้านบาท

ส่วนได้เสียใน ผลขาดทุน

ราคาทุน มูลค่าตามบัญชี จากการด้อยค่าสะสม

หลักทรัพย์ที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 5,689                     8,948                     (2,611)                    

หน่วย: ล้านบาท

ที่ดินและ อาคาร

ส่วนปรับปรุง และสิ่งปลูกสร้าง รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 1,330                 560                    1,890                 

เพิ่มขึ้น 61                      -                        61                      

ปรับปรุง (24)                     (64)                     (88)                     

โอนจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 63                      -                        63                      

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 1,430                 496                    1,926                 

เพิ่มขึ้น 203                    32                      235                    

จําหน่าย (95)                     -                        (95)                     

ปรับปรุง 189                    -                        189                    

โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (16)                     -                        (16)                     

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 1,711                 528                    2,239                 

ค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 109                    307                    416                    

ค่าเสื่อมราคาสําหรับปี -                        23                      23                      

ผลขาดทุนจากการด้อยค่า 7                        -                        7                        

ปรับปรุง (1)                       (54)                     (55)                     

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 115                    276                    391                    

ค่าเสื่อมราคาสําหรับปี -                        23                      23                      

ปรับปรุง 189                    -                        189                    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 304                    299                    603                    

มูลค่าตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 1,315                 220                    1,535                 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 1,407                 229                    1,636                 

 
 

หน่วย: ล้านบาท

เครื่องตกแต่ง

ติดตั้งและ

ที่ดินและ อาคารและ เครื่องจักร ยานพาหนะ เครื่องใช้ งานระหว่าง

ส่วนปรับปรุง สิ่งปลูกสร้าง และอุปกรณ์ และอุปกรณ์ สํานักงาน ก่อสร้าง รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556

   ตามที่รายงานในงวดก่อน 20,463        45,810        302,387      5,007          5,397          20,040        399,104      

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี -                 -                 674             -                 -                 -                 674             

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 ปรับปรุงใหม่ 20,463        45,810        303,061      5,007          5,397          20,040        399,778      

เพิ่มขึ้นจากการซื้อธุรกิจ 1,150          3,196          7,047          194             210             746             12,543        

เพิ่มขึ้น 1,267          1,366          4,862          446             294             18,820        27,055        

จําหน่าย/ตัดรายการบัญชี (54)              (210)            (2,452)         (92)              (237)            (9)                (3,054)         

โอนไปอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (63)              -                 -                 -                 -                 -                 (63)              

โอนไปสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย -                 -                 (544)            -                 -                 -                 (544)            

โอนเข้า (ออก) 1,004          3,443          17,323        330             320             (21,768)       652             

ผลต่างจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ (314)            91               (83)              (17)              (16)              (63)              (402)            

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 23,453        53,696        329,214      5,868          5,968          17,766        435,965      

เพิ่มขึ้นจากการซื้อธุรกิจ 213             91               630             20               9                 167             1,130          

เพิ่มขึ้น 1,739          1,364          7,615          359             284             27,658        39,019        

จาํหน่าย/ตัดรายการบัญชี (202)            (202)            (3,171)         (139)            (134)            (22)              (3,870)         

โอนจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 16               -                 -                 -                 -                 -                 16               

โอนเข้า (ออก) 652             2,574          10,499        326             184             (14,779)       (544)            

ผลต่างจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ (12)              (31)              (211)            5                 (4)                33               (220)            

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 25,859        57,492        344,576      6,439          6,307          30,823        471,496      
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มูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ซึ่งได้รับการคิดค่าเสื่อมราคาเต็มมูลค่าแล้ว แต่ยังคงใช้งานอยู่

มีจํานวน 135,419 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 (2556: 134,771 ล้านบาท) 

กลุ่มบริษัทได้บันทึกต้นทุนการกู้ยืมที่เกี่ยวข้องกับการได้มาซึ่งที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

จํานวน 309 ล้านบาท (2556: 209 ล้านบาท) โดยมีอัตราดอกเบี้ยที่รับรู้ร้อยละ 1.10 ถึง 5.00 ต่อปี (2556: ร้อยละ 4.40 ถึง 5.00 ต่อปี) 

ไว้เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนงานระหว่างก่อสร้าง 

ราคาทุนของเครื่องจักรและอุปกรณ์ภายใต้สัญญาเช่าการเงนิมีจํานวน 188 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 (2556: 4,449 ล้านบาท) 

และมูลค่าตามบัญชีมีจํานวน 112 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 (2556: 1,353 ล้านบาท) 

หน่วย: ล้านบาท

เครื่องตกแต่ง

ติดตั้งและ

ที่ดินและ อาคารและ เครื่องจักร ยานพาหนะ เครื่องใช้ งานระหว่าง

ส่วนปรับปรุง สิ่งปลูกสร้าง และอุปกรณ์ และอุปกรณ์ สํานักงาน ก่อสร้าง รวม

ค่าเสื่อมราคาสะสมและ

    ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556

   ตามที่รายงานในงวดก่อน 6,434          26,282        192,554      4,061          4,481          -                 233,812      

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี -                 -                 371             -                 -                 -                 371             

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 ปรับปรุงใหม่ 6,434          26,282        192,925      4,061          4,481          -                 234,183      

เพิ่มขึ้นจากการซื้อธุรกิจ 105             907             4,856          99               160             -                 6,127          

ค่าเสื่อมราคาสําหรับปี 429             1,960          12,022        314             356             -                 15,081        

ผลขาดทุนจากการด้อยค่า (กลับรายการ) -                 28               (18)              -                 -                 -                 10               

จําหน่าย/ตัดรายการบัญชี (42)              (170)            (2,372)         (75)              (211)            -                 (2,870)         

โอนไปสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย -                 -                 (401)            -                 -                 -                 (401)            

โอนเข้า (ออก) 1                 242             (133)            (14)              (39)              -                 57               

ผลต่างจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 13               11               (61)              (12)              (15)              -                 (64)              

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 6,940          29,260        206,818      4,373          4,732          -                 252,123      

เพิ่มขึ้นจากการซื้อธุรกิจ -                 34               311             8                 7                 -                 360             

ค่าเสื่อมราคาสําหรับปี 626             2,220          13,649        438             425             -                 17,358        

ผลขาดทุนจากการด้อยค่า (กลับรายการ) -                 (28)              89               -                 8                 -                 69               

จําหน่าย/ตัดรายการบัญชี (68)              (140)            (2,975)         (118)            (127)            -                 (3,428)         

โอนเข้า (ออก) (29)              (52)              170             1                 (51)              -                 39               

ผลต่างจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 1                 (3)                (102)            (2)                (4)                -                 (110)            

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 7,470          31,291        217,960      4,700          4,990          -                 266,411      

มูลค่าตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 16,513        24,436        122,396      1,495          1,236          17,766        183,842      

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 18,389        26,201        126,616      1,739          1,317          30,823        205,085      

 

ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษัทกําหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของค่าความนิยมจากมูลค่าจากการใช้ ซึ่งงวดเวลาของ

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตมีระยะเวลาห้าปีและใช้อัตราคิดลดจากต้นทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของกลุ่มบริษัท  

 

 

หน่วย: ล้านบาท

ค่าลิขสิทธิ์

ซอฟต์แวร์

และค่าธรรมเนียม ต้นทุน

ค่าความนิยม การใช้สิทธิ ระหว่างพัฒนา อื่นๆ รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 3,801             5,246             462                2,540             12,049           

เพิ่มขึ้นจากการซื้อธุรกิจ 6,111             61                  15                  8                    6,195             

เพิ่มขึ้น -                    310                1,465             276                2,051             

จําหน่าย/ตัดจําหน่าย -                    (108)               (22)                 -                    (130)               

ผลต่างจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 388                -                    -                    -                    388                

โอนเข้า (ออก) -                    219                (304)               81                  (4)                   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 10,300           5,728             1,616             2,905             20,549           

เพิ่มขึ้นจากการซื้อธุรกิจ 506                15                  -                    103                624                

เพิ่มขึ้น -                    267                861                106                1,234             

จําหน่าย/ตัดจําหน่าย -                    (27)                 -                    -                    (27)                 

ผลต่างจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ (7)                   (1)                   -                    -                    (8)                   

โอนเข้า (ออก) -                    939                (928)               71                  82                  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 10,799           6,921             1,549             3,185             22,454           

ค่าตัดจําหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 -                    3,063             (3)                   317                3,377             

เพิ่มขึ้นจากการซื้อธุรกิจ -                    24                  -                    3                    27                  

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี -                    466                -                    138                604                

จําหน่าย/ตัดจําหน่าย -                    (56)                 -                    -                    (56)                 

โอนเข้า -                    8                    -                    10                  18                  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 -                    3,505             (3)                   468                3,970             

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี -                    530                -                    123                653                

จําหน่าย/ตัดจําหน่าย -                    (23)                 -                    -                    (23)                 

โอนเข้า (ออก) -                    (1)                   -                    12                  11                  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 -                    4,011             (3)                   603                4,611             

มูลค่าตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 10,300           2,223             1,619             2,437             16,579           

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 10,799           2,910             1,552             2,582           17,843          
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะนํา

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษี

หน่วยงานเดียวกัน ซึ่งแสดงรวมไว้ในงบแสดงฐานะการเงินรวมโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

หน่วย: ล้านบาท 

2557  2556 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 4,261  4,604 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี (2,366)  (2,785) 

สุทธิ 1,895  1,819 

รายการเคลื่อนไหวของสินทรพัย์และหนี้สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปีมีดังนี ้

 

หน่วย: ล้านบาท

ผลกระทบ

ณ วันที่ จากการ ในกําไรหรือ ในกําไรขาดทุน เพิ่มขึ้น ผลต่าง ณ วันที่

1 มกราคม เปลี่ยนแปลง ขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น จากการ จากการ 31 ธันวาคม

2556 นโยบายบัญชี (หมายเหตุ 30) ซื้อธุรกิจ แปลงค่า 2556

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี

เงินลงทุน 126          -              56            -                -              -              182          

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 245          -              (8)             -                78            8              323          

หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงาน 1,104       -              60            5                38            (3)             1,204       

ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 3,244       -              126          -                23            -              3,393       

อื่นๆ 773          -              (37)           -                14            (5)             745          

รวม 5,492       -              197          5                153          -              5,847       

หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี

เงินลงทุนเผื่อขาย (825)         -              30            (1)               -              3              (793)         

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,672)      (12)           (52)           -                (369)         (5)             (3,110)      

อื่นๆ (166)         -              29            -                -              12            (125)         

รวม (3,663)      (12)           7              (1)               (369)         10            (4,028)      

สุทธิ 1,829       (12)           204          4                (216)         10            1,819       

บันทึกเป็น

รายได้ (ค่าใช้จ่าย)

 

ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ ซึ่งกิจการไม่ได้รับรู้เป็นสินทรพัย์ (หนีส้ิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี

มีรายละเอียดดังนี ้

 หน่วย: ล้านบาท 

 2557  2556 

ผลแตกต่างชั่วคราว     

-  สินคา้คงเหลือ 574  117 

-  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 362  346 

-  หนี้สินผลประโยชน์ของพนกังาน 177  198 

-  อื่นๆ  169  182 

ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช ้ 29,570  27,602 

รวม 30,852  28,445 

ผลแตกต่างชั ่วคราวที่ใช้หักภาษีที่ยังไม่สิ้นอายุตามกฎหมายเกี่ยวกับภาษีเงินได้ปัจจุบัน รวมทั้งขาดทุนทางภาษีที่จะสิ้นอายุ

ภายในปี 2565 นั้น กลุ่มบริษัทยังมิได้รับรู้รายการดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดจาก

การลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน อันเนื่องมาจากกลุ่มบริษัทสามารถควบคุมจังหวะเวลาในการกลับรายการ

ผลแตกต่างชั่วคราวได้ และมีความเป็นไปได้แน่นอนที่ผลแตกต่างชั่วคราวจะไม่ได้กลับรายการภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต 

หน่วย: ล้านบาท

ณ วันที่ ในกําไรหรือ ในกําไรขาดทุน เพิ่มขึ้น ผลต่าง ณ วันที่

1 มกราคม ขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น จากการ จากการ 31 ธันวาคม

2557 (หมายเหตุ 30) ซื้อธุรกิจ แปลงค่า 2557

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี

เงินลงทุน 182            (50)             -                -                -                132            

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 323            2                -                -                -                325            

หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงาน 1,204         73              (8)               -                (4)               1,265         

ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 3,393         (416)           -                -                -                2,977         

อื่นๆ 745            22              -                13              (3)               777            

รวม 5,847         (369)           (8)               13              (7)               5,476         

หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี

เงินลงทุนเผื่อขาย (793)           -                412            -                -                (381)           

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (3,110)        260            -                (81)             11              (2,920)        

อื่นๆ (125)           (139)           -                (7)               (9)               (280)           

รวม (4,028)        121            412            (88)             2                (3,581)        

สุทธิ 1,819         (248)           404            (75)             (5)               1,895         

บันทึกเป็น

รายได้ (ค่าใช้จ่าย)

182 183



 หน่วย: ล้านบาท 

 2557 2556

ค่าเชา่ที่ดินจ่ายล่วงหนา้ 1,443 1,111 

ค่าใช้จ่ายโรงงานจ่ายล่วงหน้า 675 643 

ที่ดินและสินทรพัย์ที่ไม่ได้ใช้ในการดําเนินงาน 630 883 

ค่าใช้จ่ายล่วงหนา้อื่น 404 380 

ภาษีเงนิได้รอขอคืน 200 320 

อื่นๆ 1,888 1,878 

รวม 5,240 5,215 

หัก  ผลขาดทุนจากการด้อยคา่สะสม 201 163 

สุทธ ิ 5,039 5,052 

 หน่วย: ล้านบาท 

 2557 2556

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 10,573 11,241

เงินกู้ยืม 1,787 1,561

เงินเบกิเกนิบัญชีธนาคาร และอื่นๆ 149 115

รวม 12,509 12,917

กลุ่มบริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารหลายแห่งจํานวนเงินประมาณ 5,700 ล้านบาท ในปี 2557 (2556: 6,500 ล้านบาท) 

 หน่วย: ล้านบาท 

 2557  2556 

ส่วนที่หมุนเวียน

-  ส่วนที่มีหลักประกนั

 เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถงึกาํหนดชําระภายในหนึ่งปี 2,047 2,031

-  ส่วนที่ไม่มีหลักประกนั

 เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถงึกาํหนดชําระภายในหนึ่งปี 6,068 3,042

 หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงินส่วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 24 843

 8,139 5,916

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน

-  ส่วนที่มีหลักประกนั

   เงนิกู้ยืมระยะยาว 10,124 11,952

-  ส่วนที่ไม่มีหลักประกนั

   เงนิกู้ยืมระยะยาว 14,023 14,961

   หนีส้ินตามสัญญาเชา่การเงนิ 72 460

 24,219 27,373

รวม 32,358 33,289

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจําแนกตามประเภทสกุลเงินดังนี้ 

 หน่วย: ล้านบาท 

 2557  2556 

บาท 23,157  22,191 

เหรียญสหรัฐ 8,051  9,495 

ยูโร 652  977 

เปโซ 377  496 

อื่นๆ 121  130 

รวม 32,358  33,289 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษัทได้เบิกถอนเงินกู้ยืมตามสัญญาเงินกู้ยืมที่ได้ลงนามไว้ รวมเทียบเท่าเงินบาท

จํานวน 8,590 ล้านบาท (2556: 4,600 ล้านบาท) โดยเงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยประมาณร้อยละ 0.62 ถึง 6.26 ต่อปี (2556: 

ร้อยละ 0.62 ถึง 5.25 ต่อปี) โดยมีวงเงินส่วนที่ยังมิได้เบิกถอน รวมเทียบเท่าเงินบาท จํานวน 8,172 ล้านบาท ซึ่งเงินกู้ยืมบางส่วน

มีกําหนดชําระคืนเงินต้นทุกงวด 1 - 6 เดือน เป็นระยะเวลา 3 - 14 ปี และบางส่วนมีกําหนดชําระคืนเมื่อครบกําหนดอายุสัญญา 

ทั้งนี้ เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนใหญ่ค้ําประกันโดยบริษัท 

หนี้สินระยะยาวที่เป็นเงินตราต่างประเทศมีอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยประมาณร้อยละ 0.92 ต่อปี ในปี 2557 (2556: ร้อยละ 2.56 ต่อปี) 

โดยส่วนใหญ่กลุ่มบริษัทได้มีการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ยไว้แล้ว ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินข้อ 34 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยซึ่งไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินแยกแสดงตามระยะเวลาครบกําหนดการจ่ายชําระได้ดังนี้ 

 หน่วย: ล้านบาท 

 2557  2556 

ครบกาํหนดภายใน 1 ป ี 8,115  5,073 

ครบกาํหนดหลังจาก 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ป ี 21,993  23,843 

ครบกาํหนดหลังจาก 5 ปี  2,154  3,070 

รวม 32,262  31,986 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 

บริษัทย่อยหลายแห่งได้ทําสัญญาเช่าการเงินเครื่องจักรและอุปกรณ์ โดยสัญญาเช่ามีระยะเวลา 3 - 9 ปี หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

 หน่วย: ล้านบาท 

 เงินต้น  ดอกเบี้ย  ยอดชําระ 

ปี 2557      

ครบกาํหนดภายใน 1 ป ี 24 4 28 

ครบกาํหนดหลังจาก 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ป ี 61 7 68 

ครบกาํหนดหลังจาก 5 ปี  11 1 12 

รวม 96 12 108 

ปี 2556    

ครบกาํหนดภายใน 1 ป ี 843 12 855 

ครบกาํหนดหลังจาก 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ป ี 460 2 462 

รวม 1,303 14 1,317 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน มูลค่ารวม 151,500 ล้านบาท (2556: 

141,500 ล้านบาท) ดังนี้ 

 

*  ราคาซื้อขายสุดท้าย (บาทต่อหน่วย: มูลค่าต่อหน่วยเท่ากับ 1,000 บาท) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 

 

หน่วย: ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย มูลค่ายตุิธรรม *

หุ้นกู้ครั้งที่ 2557 2556 (ร้อยละต่อปี) อายหุุ้นกู้ ครบกําหนด 2557 2556

หุ้นกู้ - บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)

1/2553 -            10,000   3.85 4 ปี 1 เมษายน 2557 -            1,004     

2/2553 -            5,000     3.85 4 ปี 1 ตุลาคม 2557 -           1,015    

1/2554 15,000   15,000   4.00 4 ปี 1 เมษายน 2558 1,003    1,018    

2/2554 10,000   10,000   4.50 4 ปี 1 พฤศจิกายน 2558 1,031    1,022    

1/2555 25,000   25,000   4.15 4 ปี 1 เมษายน 2559 1,029    1,021    

2/2555 25,000   25,000   4.15 4 ปี 1 พฤศจิกายน 2559 1,031    1,020    

3/2555 6,500     6,500     4.40 7 ปี 12 ตุลาคม 2562 1,047    1,006    

1/2556 25,000   25,000   4.00 4 ปี 1 เมษายน 2560 1,037    1,003    

2/2556 20,000   20,000   4.25 4 ปี 1 ตุลาคม 2560 1,041    1,013    

1/2557 15,000   -            4.00 4 ปี 1 เมษายน 2561 1,042    -            

2/2557 10,000   -            3.90 4 ปี 1 ตุลาคม 2561 1,023    -            

รวม 151,500 141,500 

หัก หุ้นกู้ที่ถือโดย

  บริษัทย่อย 408        363        

สุทธิ 151,092 141,137 

หัก ส่วนที่ถึงกําหนด

  ชําระภายในหนึ่งปี 24,885   14,963   

สุทธิ 126,207 126,174 

กลุ่มบริษัทจ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์หลังออกจากงานและบําเหน็จตามข้อกําหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 

ในการให้ผลประโยชน์เมื่อเกษียณ และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน 

หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

 หน่วย: ล้านบาท 

 2557  2556 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน    

   เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 5,456  5,202 

   เงินบําเหน็จ 60  42 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 701  669 

ผลประโยชน์อื่นๆ 192  272 

รวม 6,409  6,185 

หัก  สินทรัพย์โครงการของบริษัทย่อยในต่างประเทศ 78  62 

สุทธ ิ 6,331  6,123 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 

 หน่วย: ล้านบาท 

 2557  2556 

สําหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม  

ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วันที ่1 มกราคม  5,913  5,360 

ผลประโยชน์จ่าย (250)  (233) 

ต้นทุนบริการปัจจุบัน และดอกเบีย้ 655  655 

เพิ่มขึ้นจากการซื้อธุรกจิ 22  184 

ผลขาดทุน (กาํไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย    

   รับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ (15)  (5) 

   รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (100)  28 

ผลต่างจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ (8)  (76) 

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 6,217  5,913 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการของบริษัทย่อยในต่างประเทศ 

 หน่วย: ล้านบาท 

 2557  2556 

สําหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม  

สินทรัพย์โครงการ ณ วนัที ่1 มกราคม 62  52 

จํานวนที่จ่ายสมทบ 21  19 

ผลประโยชน์จ่าย (7)  (10) 

ผลตอบแทนทีค่าดไว้จากสนิทรพัย์โครงการของบริษทัย่อยในต่างประเทศ 2  1 

สินทรัพย์โครงการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 78  62 

 

 

186 187



งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 

หน่วย: ล้านบาท 

2557  2556 

สําหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม  

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 429  448 

ดอกเบี้ยจากภาระผกูพนั 226  207 

ผลตอบแทนทีค่าดไว้จากสนิทรพัย์โครงการของบริษทัย่อยในต่างประเทศ (2)  (1) 

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกนัภัย (15)  (5) 

รวม 638  649 

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในกาํไรหรอืขาดทนุข้างต้น แสดงรวมในรายการดังนี ้    

หน่วย: ล้านบาท 

2557  2556 

สําหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม     

ต้นทุนขาย 224  184 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 414  465 

รวม 638  649 

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

หน่วย: ล้านบาท 

2557  2556 

สําหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม  

ผลขาดทุน (กําไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย (100)  28 

ข้อสมมุติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 

ร้อยละ  

2557  2556  

สําหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม      

อัตราคิดลด     

- ประเทศไทย 3.20 - 4.58  3.20 - 4.58  

- ประเทศเวียดนาม 10.50  10.50  

- ประเทศอินโดนีเซีย 7.50 - 9.00  7.50 - 9.00  

- อื่นๆ 5.10 - 5.75  5.10 - 5.75  

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงนิเดือน 3.00 - 8.70  3.00 - 8.70  

อัตราการหมุนเวียนพนกังาน 0.50 - 20.00 * 0.50 - 20.00* 

อัตรามรณะ 25.00, 30.00, 50.00 

ของ TMO2008 

 

** 

25.00, 30.00, 50.00

ของ TMO2008

 

** 

* ขึ้นอยู่กับระยะเวลาการทํางานของพนักงาน 

** อ้างอิงตามตารางมรณะไทย 2551 ประเภทสามัญ (TMO2008: Thai Mortality Ordinary Table 2008) 
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ข้อมูลส่วนงานธุรกิจสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

 

(1) หมายถึง กําไรก่อนส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม ต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย  

รวมเงินปันผลรับจากบริษัทร่วม 

(2) หมายถึง กําไรสําหรับปีสว่นที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 

หน่วย: ล้านบาท

สินทรัพย์รวม รายได้จากการขาย EBITDA (1)

2557 2556 2557 2556 2557 2556

(ปรับปรุงใหม่)

 งบการเงินรวม เอสซีจี 465,823        440,689        487,545        434,251        66,493          61,265          

 ส่วนงานธุรกิจ

 เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง 168,662        155,711        185,423        174,642        26,683          26,274          

 เอสซีจี เคมิคอลส์ 183,884        192,063        248,118        209,997        26,142          20,342          

 เอสซีจี เปเปอร์ 73,987          65,169          64,614          59,135          9,718            9,473            

 ส่วนงานอื่น 260,437        246,621        86                 94                 4,083            5,231            

หน่วย: ล้านบาท

ค่าเสื่อมราคา

และค่าตัดจําหน่าย

2557 2556 2557 2556

 งบการเงินรวม เอสซีจี 33,615          36,522          18,062          15,718          

 ส่วนงานธุรกิจ

 เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง 13,180          16,092          7,655            6,254            

 เอสซีจี เคมิคอลส์ 12,461          11,292          5,779            5,468            

 เอสซีจี เปเปอร์ 3,448            3,587            4,153            3,836            

 ส่วนงานอื่น 4,829            5,797            475               160               

กําไรสําหรับปี (2)
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ผลการดําเนินงานของส่วนงานธุรกิจ 

 

 

หน่วย: ล้านบาท

ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง เอสซีจี เคมิคอลส์ เอสซีจี เปเปอร์

2557 2556 2557 2556 2557 2556

ข้อมูลจากงบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน 53,566      51,935      47,070      51,321      22,969      21,782      

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 13,020      12,207      51,006      51,746      1,302        1,093        

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 1,481        1,494        3,917        5,978        17             17             

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 84,274      74,842      75,126      76,244      47,506      40,092      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 16,321      15,233      6,765        6,774        2,193        2,185        

รวมสินทรัพย์ 168,662    155,711    183,884    192,063    73,987      65,169      

เงินกู้ยืมระยะสั้น 56,714      45,033      53,532      50,295      15,197      15,156      

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 22,371      21,421      21,800      28,615      6,640        6,287        

เงินกู้ยืมระยะยาว 1,498        1,037        21,758      27,918      5,900        3,367        

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 5,354        5,208        2,043        2,445        1,413        1,323        

รวมหนี้สิน 85,937      72,699      99,133      109,273    29,150      26,133      

ส่วนของผู้ถือหุ้น 82,725      83,012      84,751      82,790      44,837      39,036      

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 168,662    155,711    183,884    192,063    73,987      65,169      

ข้อมูลเพิ่มเติม

การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 24,086      31,059      5,059        5,068        11,910      8,795        

เอสซีจี ซิเมนต์-

หน่วย: ล้านบาท

รายการตัดบัญชี

ส่วนงานอื่น ระหว่างส่วนงาน งบการเงินรวม เอสซีจี

2557 2556 2557 2556 2557 2556
(ปรับปรุงใหม่)

ข้อมูลจากงบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน 130,249    118,931    (115,856)  (108,839)  137,998    135,130    

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 17,034      14,149      (13)           (7)             82,349      79,188      

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 104,300    105,378    (98,252)    (98,251)    11,463      14,616      

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,342        3,059        (5,163)      (10,395)    205,085    183,842    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 5,512        5,104        (1,863)      (1,383)      28,928      27,913      

รวมสินทรัพย์ 260,437    246,621    (221,147)  (218,875)  465,823    440,689    

เงินกู้ยืมระยะสั้น 24,887      21,499      (104,707)  (98,099)    45,623      33,884      

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2,605        2,692        (3,521)      (3,107)      49,895      55,908      

เงินกู้ยืมระยะยาว 126,220    126,174    (4,950)      (4,949)      150,426    153,547    

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 2,163        1,621        (411)         (9)             10,562      10,588      

รวมหนี้สิน 155,875    151,986    (113,589)  (106,164)  256,506    253,927    

ส่วนของผู้ถือหุ้น 104,562    94,635      (107,558)  (112,711)  209,317    186,762    

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 260,437    246,621    (221,147)  (218,875)  465,823    440,689    

ข้อมูลเพิ่มเติม

การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,239        3,642        (253)         (367)         42,041      48,197      

 

 

หน่วย: ล้านบาท

ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง เอสซีจี เคมิคอลส์ เอสซีจี เปเปอร์

2557 2556 2557 2556 2557 2556

ข้อมูลจากงบกําไรขาดทุน

รายได้จากการขาย

   ลูกค้าภายนอก       177,226       167,160       247,248       209,211         62,985         57,786

   ระหว่างส่วนงาน 8,197         7,482         870            786            1,629         1,349         

รวมรายได้จากการขาย 185,423     174,642     248,118     209,997     64,614       59,135       

ต้นทุนขาย (141,402)    (132,943)    (225,914)    (191,787)    (52,768)      (47,916)      

กําไรขั้นต้น 44,021       41,699       22,204       18,210       11,846       11,219       

รายได้อื่น 1,808         3,432         2,127         2,389         493            558            

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย 45,829       45,131       24,331       20,599       12,339       11,777       

ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน (27,077)      (23,947)      (8,709)        (7,746)        (6,779)        (6,143)        

กําไรก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 18,752       21,184       15,622       12,853       5,560         5,634         

ต้นทุนทางการเงิน (2,086)        (1,460)        (2,763)        (3,388)        (821)           (672)           

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 16,666       19,724       12,859       9,465         4,739         4,962         

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (3,230)        (3,417)        (1,236)        (1,036)        (682)           (866)           

กําไรหลังค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 13,436       16,307       11,623       8,429         4,057         4,096         

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน

   ในบริษัทร่วมและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 539            394            2,795         2,774         (66)             7                

กําไรสําหรับปี 13,975       16,701       14,418       11,203       3,991         4,103         

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)

   ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุน้บริษทัใหญ่ 13,180       16,092       12,461       11,292       3,448         3,587         

   ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 795            609            1,957         (89)             543            516            

13,975       16,701       14,418       11,203       3,991         4,103         

เอสซีจี ซิเมนต-์
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 หน่วย: ล้านบาท 

 2557  2556 

เงินปนัผลรับจากบริษัทอื่น 4,054  4,894 

รายได้ค่าธรรมเนียมการจัดการ 2,143  2,265 

ดอกเบี้ยรับจากสถาบนัการเงนิ 765  1,038 

กําไรจากการขายเศษวัตถุดิบ และอื่นๆ 712  705 

รายได้ค่าเช่าและค่าสทิธ ิ 196  205 

รายได้ค่าปรับ/ค่าชําระเงินล่าช้า 83  70 

กําไรจากการขายเงินลงทุน และอื่นๆ 34  2,502 

กําไรจากเครื่องมือทางการเงนิ -  97 

อื่นๆ 1,937  1,365 

รวม 9,924  13,141 

 

 หน่วย: ล้านบาท 

 2557  2556 

ค่าใช้จ่ายในการขนสง่ ส่งเสริมการขายและโฆษณา 15,998  14,584 

อื่นๆ 1,315  1,014 

รวม 17,313  15,598 

 

 หน่วย: ล้านบาท 

 2557  2556 

เงินเดือน สวัสดิการ คา่ใช้จ่ายพนกังานและผู้บริหาร 18,862  17,463 

ค่าจ้างแรงงานภายนอก 1,509  1,270 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหนา่ย 1,314  956 

ค่าธรรมเนียมวิชาชพี 1,074  1,022 

ค่าวัสดุ คา่ซ่อมแซม ตกแต่งและบาํรุงรกัษา 1,018  876 

ค่าประชาสัมพันธ ์ 864  1,093 

ค่าภาษีใบอนญุาตและค่าธรรมเนียมอื่นๆ 691  593 

ค่าวิจัยและพฒันา 368  222 

ค่าสื่อสารและขนส่ง 281  271 

ต้นทุนดอกเบี้ยผลประโยชน์ของพนักงาน 224  208 

ประมาณการค่าเสียหายจากคดีใบหุ้น 42  21 

ค่าใช้จ่ายในการซื้อธุรกิจ 21  45 

อื่นๆ 1,371  394 

รวม 27,639  24,434 

 

 

ส่วนงานภูมิศาสตร ์

กลุ่มบริษัทได้ขยายการลงทุนและดําเนินกิจการในต่างประเทศ โดยนําเสนอข้อมูลเกี่ยวกับการจําแนกส่วนงานภูมิศาสตร์สําหรับ
รายการรายได้จากการขายและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่มีมูลค่าเป็นสาระสําคัญ โดยรายได้จากการขายตามส่วนงานแยกตามที่ตั้ง

ทางภูมิศาสตร์ของลูกค้า และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนตามสว่นงานแยกตามสถานที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย์ 

ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานภูมิศาสตร์ 

 หน่วย: ล้านบาท 

 รายไดจ้ากการขาย สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

 2557 2556 2557 2556 

(ปรับปรุงใหม่)

ไทย 298,857 280,048 186,047 171,904

จีน 33,437 19,898 - -

อินโดนีเซีย 28,889 26,466 13,407 9,796

เวียดนาม 28,128 23,264 12,570 12,759

ประเทศอื่นๆ 98,234 84,575 12,540 7,497

รวม 487,545 434,251 224,564 201,956

ลูกค้ารายใหญ่  

กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกคา้รายหนึ่งรายใดที่มีมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 10 ของรายได้จากการขายของกลุ่มบริษัท 

หน่วย: ล้านบาท

รายการตัดบัญชี
ส่วนงานอื่น ระหว่างส่วนงาน งบการเงินรวม เอสซีจี

2557 2556 2557 2556 2557 2556

ข้อมูลจากงบกําไรขาดทุน

รายได้จากการขาย

  ลูกค้าภายนอก               86               94                -                -      487,545      434,251

  ระหว่างส่วนงาน -              -              (10,696)    (9,617)      -              -               

รวมรายได้จากการขาย 86            94            (10,696)    (9,617)      487,545   434,251   

ต้นทุนขาย (12)           (43)           10,665     9,593       (409,431)  (363,096)   

กําไรขั้นต้น 74            51            (31)           (24)           78,114     71,155     

รายได้อื่น 5,783       6,972       (287)         (210)         9,924       13,141     

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย 5,857       7,023       (318)         (234)         88,038     84,296     

ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน (2,572)      (2,376)      185          179          (44,952)    (40,033)    

กําไรก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3,285       4,647       (133)         (55)           43,086     44,263     

ต้นทุนทางการเงิน (1,735)      (2,720)      139          47            (7,266)      (8,193)      

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,550       1,927       6              (8)             35,820     36,070     

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 431          492          (251)         (176)         (4,968)      (5,003)      

กําไรหลังค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,981       2,419       (245)         (184)         30,852     31,067     

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุน

  ในบริษัทร่วมและกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 2,848       3,378       (8)             (7)             6,108       6,546        

กําไรสําหรับปี 4,829       5,797       (253)         (191)         36,960     37,613     

การแบ่งปันกําไร

  ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุน้บริษทัใหญ่ 4,829       5,797       (303)         (246)         33,615     36,522     

  ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม -              -              50            55            3,345       1,091        

4,829       5,797       (253)         (191)         36,960     37,613     
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หน่วย: ล้านบาท 

2557  2556 

เงินเดือนและค่าแรง 29,146  26,900 

สวัสดิการ และอื่นๆ 3,926  3,325 

ต้นทุนบาํเหน็จ - โครงการสมทบเงินทีก่ําหนดไว้ 1,605  1,460 

ต้นทุนบาํเหน็จ - โครงการผลประโยชน์ทีก่ําหนดไว ้ 638  649 

ค่าใช้จ่ายสาํหรับแผนการออกจากงานด้วยความเห็นชอบรว่มกัน 41  83 

รวม 35,356  32,417 

กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีเงินทุนเลี้ยงชีพเพื่อจ่ายให้พนักงานเมื่อออกจากงาน โดยกลุ่มบริษัทจ่ายในอัตราร้อยละ 5 ถึง 10 ของค่าจ้าง

พนักงาน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับอายุงานของพนักงาน และตั้งแต่เดือนเมษายน 2538 กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพซึ่งได้

จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกับกระทรวงการคลังตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 อีกประเภทหนึ่งสําหรับ

พนักงานของกลุ่มบริษัท พนักงานที่จะสมัครเป็นสมาชิกกองทุนใหม่นี้ต้องจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 2 ถึง 13 

ของเงินเดือน และกลุ่มบริษัทจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเข้ากองทุนนี้ในอัตราร้อยละ 5 ถึง 13 ของเงินเดือนสมาชิก ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ

อายุงานของสมาชิก 

 หน่วย: ล้านบาท 

หมายเหต ุ 2557  2556 

ดอกเบี้ยเงนิกูส้กุลเงินบาท  7,490  7,188 

ดอกเบี้ยเงนิกูส้กุลเงินต่างประเทศ  714  509 

ดอกเบี้ยเงนิทนุสาํรองเลี้ยงชพีพนกังาน  14  17 

ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยน  (643)  688 

 7,575  8,402 

ส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนของสินทรพัย์ระหว่างก่อสร้าง 13 (309)  (209) 

สุทธิ  7,266  8,193 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน  หน่วย: ล้านบาท 

หมายเหต ุ 2557  2556 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน     

สําหรบังวดปัจจุบัน  4,745  5,379 

ภาษีงวดก่อนๆ ทีบ่ันทึกสูงไป  (25)  (172) 

 4,720  5,207 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

การเปลี่ยนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว  248  (197) 

การลดภาษีเงนิได้นิติบุคคล   -  (7) 

15 248  (204) 

รวม  4,968  5,003 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น หน่วย: ล้านบาท 

 หมายเหตุ 2557  2556 

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย -  (5) 

ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย  (412)                  1 

รวม 15 (412)  (4) 

การกระทบยอดเพื่อหาอตัราภาษีที่แท้จริง  

2557  2556 

อัตราภาษี

(ร้อยละ) (ล้านบาท) 

 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 

  

(ล้านบาท) 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 41,928    42,616 

ส่วนแบ่งกําไรจากเงนิลงทนุในบรษิัทร่วมและ     

  กิจการที่ควบคุมร่วมกัน (6,108)    (6,546) 

35,820    36,070 

จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงนิได้ 20 7,164  20  7,214 

ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษี     

   สําหรบักิจการในต่างประเทศ 7    13 

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (771)    (1,241) 

สิทธิประโยชน์ทางภาษี (1,445)    (1,287) 

ค่าใช้จ่ายที่มีสทิธิหักได้เพิ่ม (160)    (83) 

ค่าใช้จ่ายที่ถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได้ และอื่นๆ 363    474 

ผลขาดทุนทางภาษี (413)    289 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 4,745    5,379 

ภาษีงวดก่อนๆ ทีบ่ันทึกสูงไป (25)    (172) 

การเปลี่ยนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว 248    (197) 

การลดภาษีเงนิได้นิติบุคคล -    (7) 

ค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 14 4,968  14  5,003 

 การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 

พระราชกฤษฎีกาตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 530 พ.ศ. 2554 ลงวันที่ 21 ธันวาคม 2554 

ให้ลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิเป็นระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบัญชี ได้แก่ ปี 2555 2556 และ 2557 จากอัตรา

ร้อยละ 30 เหลืออัตราร้อยละ 23 สําหรับรอบระยะเวลาบัญชี 2555 ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2555 และร้อยละ 20 ของกําไรสุทธิ

สําหรับสองรอบระยะเวลาบัญชีถัดมา (2556 และ 2557) ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 และ 2557 ตามลําดับ พระราชกฤษฎีกา

ออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 577 พ.ศ. 2557 ลงวันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 

ขยายเวลาการลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 20 สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 2558 ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 

กลุ่มบริษัทใช้อัตราภาษีเงินได้ที่ลดลงเหลือร้อยละ 20 ในการวัดมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ตามคําชี้แจงของสภาวิชาชีพบัญชีที่ออกในปี 2555 

196 197



กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม คํานวณจากกําไรสําหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญบริษัทใหญ่ และ

จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักที่ออกจําหน่ายแล้วระหว่างปี โดยแสดงการคํานวณดังนี้  

                          หน่วย: ลา้นบาท / ล้านหุ้น 

2557  2556 

กําไรสําหรับปสี่วนที่เปน็ของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ ่ 33,615 36,522 

จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักที่ออกจําหน่ายแล้ว 1,200 1,200 

กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 28.01 30.44 

 

ก) บริษัทย่อยหลายแห่งได้ทําสัญญากับบริษัทต่างประเทศหลายแห่ง โดยบริษัทต่างประเทศดังกล่าวจะให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับ

ข้อมูลและความรู้ทางวิชาการและความช่วยเหลือด้านเทคนิคในการผลิตสินค้าตามสิทธิการผลิต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

บริษัทย่อยผูกพันที่จะจ่ายค่าธรรมเนียมวิชาการจํานวนหนึ่ง และค่าธรรมเนียมการใช้สิทธิในอัตราร้อยละของยอดขายสุทธิ

ของสินค้าดังกล่าวตามที่กําหนดไว้ในสัญญา 

ข) บริษัทย่อยหลายแห่งได้ทําสัญญาระยะยาวจํานวนหลายฉบับกับบริษัทอื่นๆ ทั้งในและต่างประเทศเพื่อซื้อวัตถุดิบ รับบริการ 

เช่าสินทรัพย์ ซื้อสินทรัพย์ ก่อสร้างโรงงานและสินทรัพย์ต่างๆ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้ประทานบัตรเหมืองแร่จากราชการ 

ดังนั้นจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กําหนดไว้ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2556 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจําปี 2555 ในอัตราหุ้นละ 11.00 บาท 

เป็นเงินประมาณ 13,200 ล้านบาท โดยได้จ่ายเงินปันผลงวดระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 4.50 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพาะผู้ที่มีสิทธิรับ

เงินปันผลคิดเป็นจํานวนเงิน 5,386 ล้านบาท ซึ่งจ่ายแล้วในวันที่ 23 สิงหาคม 2555 และจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายในอัตราหุ้นละ 

6.50 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพาะผู้ที่มีสิทธิรับเงินปันผลคิดเป็นจํานวนเงิน 7,769 ล้านบาท ซึ่งจ่ายแล้วในวันที่ 25 เมษายน 2556 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2557 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจําปี 2556 ในอัตราหุ้นละ 15.50 บาท 

เป็นเงินประมาณ 18,600 ล้านบาท โดยได้จ่ายเงินปันผลงวดระหว่างกาลไปแล้ว 2 ครั้ง ในอัตรารวมหุ้นละ 8.50 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้น

เฉพาะผู้ที่มีสิทธิรับเงินปันผล สําหรับงวดครึ่งปีแรกในอัตราหุ้นละ 5.50 บาท คิดเป็นจํานวนเงิน 6,569 ล้านบาท ซึ่งจ่ายแล้วเมื่อวนัที่ 

29 สิงหาคม 2556 และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเนื่องในโอกาสเอสซีจีครบรอบ 100 ปี ในอัตราหุ้นละ 3.00 บาท คิดเป็นจํานวนเงิน 

3,584 ล้านบาท ซึ่งจ่ายแล้วเมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2556 และได้จ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายในอัตราหุ้นละ 7.00 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้น

เฉพาะผู้ที่มีสิทธิรับเงินปันผลคิดเป็นจํานวนเงิน 8,374 ล้านบาท ซึ่งจ่ายแล้วในวันที่ 24 เมษายน 2557 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2557 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 5.50 บาท 

ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพาะผู้ที่มีสิทธิรบัเงินปันผลคิดเป็นจํานวนเงิน 6,581 ล้านบาท ซึ่งจ่ายแล้วในวันที่ 28 สิงหาคม 2557 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษัทควบคุมความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง และรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอ เพื่อสนับสนุนการ

ดําเนินงานของกลุ่มบริษัท และลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากผลกระทบของความผันผวนในกระแสเงินสด 

ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ 

ความเสี่ยงด้านสินเชื่อเกิดจากการที่ลูกค้าไม่ปฏิบัติตามสัญญาทําให้เกิดความสูญเสียทางการเงิน กลุ่มบริษัทได้มีนโยบายป้องกัน

ความเสี่ยงนี้ โดยการพิจารณาการให้สินเชื่อกับลูกค้า กําหนดวงเงินสินเชื่อวงเงินค้ําประกันจากธนาคาร และ/หรือวงเงินค้ําประกัน

บุคคล กําหนดระยะเวลาการให้สินเชื่อ มีระบบงานในการควบคุมการให้สินเชื่อ และมีการติดตามลูกหนี้ที่มีการค้างชําระ มูลค่ายุติธรรม

ของลูกหนี้ซึ่งแสดงไว้ในงบแสดงฐานะการเงิน คือ ยอดสุทธิของลูกหนี้หลังจากหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด อันจะมีผลต่อดอกเบี้ยสุทธิ ซึ่งกลุ่มบริษัทบริหาร

หนี้สินโดยการกู้ยืมที่มีทั้งอัตราดอกเบี้ยคงที่ และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวตามความเหมาะสมของสภาพตลาด 

อัตราผลตอบแทนที่แท้จริงของเงินให้กู้ยืม ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะเวลาที่ครบกําหนดชําระมีดังนี้ 

เงินให้กู้ยืม 

 

อัตราผลตอบแทน หน่วย: ล้านบาท

ที่แท้จริง หลังจาก 1 ปี

(ร้อยละต่อปี) ภายใน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี หลังจาก 5 ปี รวม

ปี 2557

หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4.75 - 10.00 115             -                 -                 115             

   LIBOR3M บวก 2.15

ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2.00 -                 -                 149             149             

รวม 115             -                 149             264             

ปี 2556

หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4.75 - 10.00 146             -                 -                 146             

LIBOR3M บวก 2.15

ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2.00 -                 -                 143             143             

รวม 146             -                 143             289             
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเกิดจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทมีหนี้สินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย ซึ่งมีสกุลต่างประเทศ ดังนี้ 

 

อัตราผลตอบแทน หน่วย: ล้านบาท

ที่แท้จริง หลังจาก 1 ปี

(ร้อยละต่อปี) ภายใน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี หลังจาก 5 ปี รวม

ปี 2556

หมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม 1.55 - 10.50 / MOR 12,917        -                 -                 12,917        

  ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน LIBOR บวก 3.00

SIBOR บวก 2.00

เงินกู้ยืมระยะสั้น 0.75 88               -                 -                 88               

  จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินกู้ยืมระยะยาว 2.00 - 5.00 5,073          -                 -                 5,073          

   จากสถาบันการเงิน MLR ลบ (1.75 - 2.50)

LIBOR บวก (0.30 - 0.375)

EURIBOR บวก 0.65

SIBOR บวก (0.375 - 1.00)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 2.00 - 14.85 843             -                 -                 843             

หุ้นกู้ 3.85 14,963        -                 -                 14,963        

ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 2.00 - 5.00 -                 23,843        3,070          26,913        

   จากสถาบันการเงิน MLR ลบ (1.00 - 2.50)

LIBOR บวก (0.30 - 0.475)

EURIBOR บวก 0.65 

SIBOR บวก (0.375 - 1.00)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 3.45 - 14.85 -                 460             -                 460             

หุ้นกู้ 4.00 - 4.50 -                 126,174      -                 126,174      

รวม 33,884        150,477      3,070          187,431      

หน่วย: ล้านบาท

ไม่หมุนเวียน รวม

2557 2556 2557 2556 2557 2556
เหรียญสหรัฐ 2,107                2,942                6,354              7,343              8,461              10,285            
เปโซ 457                   756                   219                 386                 676                 1,142              
ยูโร 217                   244                   435                 733                 652                 977                 
ดอง 620                   312                   -                     -                     620                 312                 
เยน 12                     17                     98                   113                 110                 130                 
อื่นๆ 92                     83                     8                     -                     100                 83                   
รวม 3,505                4,354                7,114              8,575              10,619            12,929            

หมุนเวียน

อัตราผลตอบแทนที่แท้จริงของหนี้สินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะเวลาที่ครบกําหนดชําระมีดังนี้ 

หนี้สินทางการเงิน 

 
 

 

อัตราผลตอบแทน หน่วย: ล้านบาท

ที่แท้จริง หลังจาก 1 ปี

(ร้อยละต่อปี) ภายใน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี หลังจาก 5 ปี รวม

ปี 2557

หมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม 2.05 - 8.25 12,509        -                 -                 12,509        

  ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน MOR  / MMR

LIBOR บวก 3.00

เงินกู้ยืมระยะสั้น 0.50 90               -                 -                 90               

  จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินกู้ยืมระยะยาว 2.00 - 7.42 8,115          -                 -                 8,115          

   จากสถาบันการเงิน MLR ลบ (1.75 - 2.50)

LIBOR บวก (0.1775 - 1.00)

EURIBOR บวก 0.65

THBFIX บวก 1.30

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 3.50 - 8.57 24               -                 -                 24               

หุ้นกู้ 4.00 - 4.50 24,885        -                 -                 24,885        

ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 2.00 - 7.42 -                 21,993        2,154          24,147        

   จากสถาบันการเงิน MLR ลบ (1.00 - 2.50)

LIBOR บวก (0.325 - 0.70)

EURIBOR บวก 0.65 

THBFIX บวก 1.30

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 3.50 - 8.57 -                 72               -                 72               

หุ้นกู้ 3.90 - 4.40 -                 126,207      -                 126,207      

รวม 45,623        148,272      2,154          196,049      

200 201



จากนั้นในไตรมาสที่ 4 ของปี 2554 ศาลแพ่งมีคําพิพากษาว่าอดีตพนักงานกระทําละเมิดต่อโจทก์ และให้คืนหุ้นหรือใช้ราคาหุ้น

พร้อมดอกเบี้ยจนกว่าจะชําระเสร็จ รวมทั้งเงินปันผลที่ขาดอยู่ และให้บริษัทในฐานะนายจ้างต้องร่วมรับผิดชอบกับการกระทํา

ของอดีตพนักงานด้วย นอกจากนี้ บริษัทและโจทก์ต่างได้ยื่นอุทธรณ์คําพิพากษาของศาลแพ่งต่อศาลอุทธรณ์ 

ต่อมาเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2557 ศาลอุทธรณ์ได้มีคาํพิพากษาแก้เป็นให้อดีตพนักงานผู้กระทําละเมิดต่อโจทก์ คืนหุ้นหรือใช้

ราคาหุ้นตามราคาที่มีการซื้อขายครั้งสุดท้าย ณ วันที่ใช้เงิน ซึ่งต้องไม่ต่ํากว่าอัตราหุ้นละ 314.38 บาท รวมทั้งเงินปันผลที่ขาดอยู่

และดอกเบี้ยจนกว่าชําระเสร็จ โดยให้บริษัทในฐานะนายจ้าง บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด และบุคคลที่

เกี่ยวข้องร่วมรับผิดด้วย ดังนั้น บริษัทจึงได้บันทึกประมาณการหนี้สินจากค่าเสียหายดังกล่าวในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จํานวน 349 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2556: 307 ล้านบาท) ทั้งนี้ บริษัทได้ยื่นฎีกาคําพิพากษาของ

ศาลอุทธรณ์ต่อศาลฎีกาแล้วในวันที่ 23 กรกฎาคม 2557 และยื่นคําแก้ฎีกาของโจทก์เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2557 

ช) กลุ่มบริษัทได้ทําสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินกับธนาคารหลายแห่งทั้งในและ

ต่างประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการลงทุนในต่างประเทศ จ่ายชําระเงินกู้ยืม จ่ายชําระค่าสินค้า 

เครื่องจักรและอุปกรณ์ และรับชําระเงินค่าสินค้า มีรายละเอียดดังนี้ 

 

สัญญาดังกล่าวจะทยอยครบกําหนดภายในเดือนเมษายน 2563 (2556: ครบกําหนดภายในเดือนเมษายน 2563) 

 

สัญญาดังกล่าวจะทยอยครบกําหนดภายในเดือนเมษายน 2559 (2556: ครบกําหนดภายในเดือนธันวาคม 2557) 

ซ) กลุ่มบริษัทได้ทําสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้กับธนาคารต่างประเทศหลายแห่งเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของ

เงินกู้ยืมสกุลต่างประเทศจํานวน 196 ล้านเหรียญสหรัฐ (2556: 249 ล้านเหรียญสหรัฐ) โดยการแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 

LIBOR เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.67 ถึง 4.60 ต่อปี (2556: ร้อยละ 2.67 ถึง 4.98 ต่อปี) 

ฌ) บริษัทได้ทําสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยกับธนาคารในประเทศแห่งหนึ่ง 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ยมูลค่า 213 ล้านเหรียญสหรัฐ (2556: 

213 ล้านเหรียญสหรัฐ) และแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.86 ต่อปี (2556: อัตราดอกเบี้ยคงที่

ร้อยละ 3.86 ต่อปี) ซึ่งมีมูลค่ายุติธรรม 212 ล้านเหรียญสหรัฐ 

หน่วย: ล้าน / ล้านบาท

มูลค่าตามสัญญา - เงินกู้ยืม Swap

สกุลต่างประเทศ เทียบเท่าเงินบาท

2557 2556 2557 2556

เหรียญสหรัฐ 226                    279                    6,729                 8,364                 

หน่วย: ล้าน / ล้านบาท

มูลค่าตามสัญญา

ลูกหนี้การค้า Forward เจ้าหนี้การค้า Forward

สกุลต่างประเทศ เทียบเท่าเงินบาท สกุลต่างประเทศ เทียบเท่าเงินบาท

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

เหรียญสหรัฐ 483         861         15,970    27,172    176         336         6,000      10,730    

ยูโร 2             14           76           591         61           13           2,632      543         

เยน 29           4             8             1             670         1,876      193         596         

อื่นๆ -            -            81           35           -             -             17           49           

รวม 16,135    27,799    8,842      11,918    

กลุ่มบริษัทได้ทําธุรกรรมอนุพันธ์ทางการเงินเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารและจัดการความเสี่ยงอันเกิดจากหนี้สินของกลุ่มบริษัท 

การจัดการความเสี่ยงโดยใช้ตราสารทางการเงินนี้ เป็นไปตามนโยบายและแนวทางซึ่งคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบแล้ว 

และมีการควบคุมขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย 

อนุพันธ์ทางการเงินที่กลุ่มบริษัทจัดทํา ได้แก่ สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Exchange Contract) สัญญา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ (Cross Currency Swap) และสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) โดยสัญญาที่ทํานั้น

เป็นการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาว ตามที่กล่าวไว้ใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35 นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการส่งออกและรายได้อื่นๆ เป็นเงินตราต่างประเทศ

อีกจํานวนหนึ่งซึ่งเพียงพอที่จะช่วยลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศได้ 

มูลค่ายุติธรรม 

เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่จัดอยู่ในประเภทระยะสั้น และเงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ย

ในตลาด ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มูลค่าตามบัญชีของเครื่องมือทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ไม่แตกต่างไปจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสําคัญ (มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19)  

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทมี 

 หน่วย: ล้านบาท 

 2557 2556

ก) หนังสอืค้ําประกันที่ออกโดยกลุ่มบริษัทเพื่อค้ําประกนัการจ่ายชาํระ

เงินกู้ยืมของกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ไม่ได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม 990 1,252

ข) หนังสอืค้ําประกันที่ออกโดยธนาคารแก่หนว่ยงานรัฐบาล รฐัวิสาหกจิ

และเอกชน 1,675  1,366 

ค) เลตเตอร์ออฟเครดิตที่เปิดแล้วแต่ยังไม่เข้าเงื่อนไขการเป็นหนีส้ิน 1,104 2,620

ง) ภาระผูกพนั

-  ตามสัญญาซื้อวัตถุดิบ 96,656 101,031

-  ตามสัญญาเชา่และบริการ 3,835 2,070

-  ตามสัญญาซื้อที่ดิน ก่อสร้าง ติดตั้งเครื่องจักร โครงการพัฒนาระบบงาน และอื่นๆ 27,446 20,676

ภาระผูกพันตามสัญญาก่อสร้างและติดตั้งเครื่องจักรนี้ได้รวมถึงสัญญาก่อสร้างของโรงงานในประเทศอินโดนีเซีย ในประเทศเมียนมา 

และในประเทศลาว มูลค่าตามสัญญาทั้งหมด 657 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาทจํานวน 22,801 ล้านบาท ทั้งนี้ ต้นทุน

ที่เกิดขึ้นจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจํานวนทั้งสิ้น 233 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาทจํานวน 7,675 ล้านบาท 

(2556: 54 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาทจํานวน 1,518 ล้านบาท) 

จ) หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการถูกประเมินภาษี และอื่นๆ จํานวน 141 ล้านบาท (อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล) (2556: 141 ล้านบาท) 

และได้รับหนังสือแจ้งเปลี่ยนแปลงผลขาดทุนสุทธิ (อยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์) ของบริษัทย่อย 

ซึ่งยังมีความไม่แน่นอนของผลคดีความ กลุ่มบริษัทจึงยังไม่บันทึกหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในงบการเงินรวม 

ฉ) ในไตรมาสที่ 1 ของปี 2552 บริษัทได้แจ้งความดําเนินคดีอาญาอดีตพนักงานเกี่ยวกับการลักทรัพย์ (แบบฟอร์มใบหุ้นสามัญ) 

และการปลอมแปลงใบหุ้นสามัญของบริษัทเป็นจํานวนหุ้น 672,000 หุ้น ซึ่งต่อมาในไตรมาสที่ 2 ของปี 2552 บริษัทได้รับแจ้ง

จากศาลแพ่งว่าผู้จัดการมรดกและทายาทผู้ถือหุ้นที่ถูกปลอมแปลงใบหุ้น (โจทก์) ได้ยื่นฟ้องบริษัทพร้อมกับบุคคลและนิติบุคคลอื่น

ซึ่งเกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว โดยเรียกร้องให้ร่วมกันชดเชยค่าเสียหาย 
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ญ) กลุ่มบริษัทได้ทําสัญญาเพื่อบริหารความเสี่ยงทางด้านราคาพลังงานและค่าขนส่งกับธนาคารในประเทศและธนาคารต่างประเทศ

หลายแห่ง มูลค่าตามสัญญาสุทธิ 77 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาทจํานวน 2,566 ล้านบาท (2556: 72 ล้านเหรียญสหรัฐ 

หรือเทียบเท่าเงินบาทจํานวน 2,371 ล้านบาท) 

ฎ) กิจการที่ควบคุมร่วมกันแห่งหนึ่งได้ทําสัญญาซื้อวัตถุดิบกับบริษัทแห่งหนึ่งในประเทศเวียดนาม ซึ่งเป็นสัญญาระยะยาว 17 ปี 

 

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการส่วนทุนซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อดํารงฐานเงินทุนให้แข็งแกร่ง โดยการวางแผนการ

กําหนดกลยุทธ์ในการดําเนินงานเพือ่ให้ธุรกิจมีผลประกอบการและการบริหารกระแสเงินสดที่ดีอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ กลุ่มบริษัท

ยังคํานึงถึงการมีฐานะการเงินที่ดี โดยพิจารณาลงทุนในโครงการที่มีอัตราผลตอบแทนอยู่ในเกณฑ์ดี รักษาระดับเงินทุนหมุนเวียนที่

เหมาะสม รวมทั้งสร้างความแข็งแกร่ง ความมั่นคงของการดํารงเงินสด และมีโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสม ทั้งนี้ เพื่อดํารงไว้ซึ่ง

ความสามารถในการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องในอนาคต และรักษาความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน เจ้าหนี้ และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 

 

เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2552 ศาลปกครองกลางได้มีคําสั่งคุ้มครองชั่วคราวที่สั่งให้หน่วยงานราชการ 8 แห่งระงับ 76 โครงการ

ในพื้นที่มาบตาพุดและพื้นที่ใกล้เคียงจังหวัดระยองไว้เป็นการชั่วคราว ต่อมาศาลปกครองสูงสุดและศาลปกครองกลางได้มีคําสั่งให้ 

12 โครงการดําเนินการต่อไปได้ ส่วนที่เหลืออีก 64 โครงการให้ระงับไว้ตามคําสั่งของศาลปกครองกลาง ในจํานวนนี้มีโครงการของ

กลุ่มบริษัท 18 โครงการ มูลค่าเงินลงทุน 57,500 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโครงการของบริษัทร่วมทนุภายใต้เอสซีจี เคมิคอลส์ 

ต่อมาเมื่อวันที่ 2 กันยายน 2553 ศาลปกครองกลางได้มีคําสั่งพิพากษาให้เพิกถอนใบอนุญาตโครงการที่ออกหลังวันที่รัฐธรรมนูญ

ปี 2550 มีผลบังคับใช้ และเข้าข่าย 11 ประเภทโครงการที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนอย่างรุนแรง ตามประกาศกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ลงวันที่ 31 สิงหาคม 2553 โดยผลของคําพิพากษาดังกล่าว โครงการเกือบทั้งหมดของกลุ่มบริษัท

ไม่เข้าข่ายประเภทโครงการที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบอย่างรุนแรง จึงสามารถดําเนินการต่อไปได้ มีเพียง 1 โครงการที่เข้าข่าย

ตามประกาศดังกล่าว ซึ่งได้ดําเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในมาตรา 67 วรรคสอง ของรัฐธรรมนูญปี 2550 เรียบร้อยแล้ว 

เมื่อปลายปี 2555 โดยการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) เห็นว่าโครงการได้ดําเนินการครบถ้วนแล้ว กนอ. จึงได้ส่งเรื่อง

ให้อัยการเพื่อยื่นขอให้ศาลปกครองสูงสุดมีคําสั่งยกเลิกการระงับโครงการชั่วคราวเพื่อให้โครงการสามารถดําเนินการต่อไปได้ 

ซึ่งอัยการได้ยื่นคําร้องขอยกเลิกคําสั่งคุ้มครองชั่วคราวต่อศาลปกครองสูงสุดเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2556 ต่อมาในเดือนกรกฎาคม 2557 

ศาลปกครองสูงสุดได้มีคําสั่งยกเลิกการระงับโครงการดังกล่าว และในเดือนตุลาคม 2557 กลุ่มบริษัทได้รับใบอนุญาตจาก กนอ. และ

สามารถดําเนินงานตามโครงการได้ตามปกติ 

ทั้งนี้ ในส่วนของคดี ผู้ฟ้องคดีและหน่วยงานราชการได้อุทธรณ์คําพิพากษาของศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด 

 

ก) เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2558 บริษัทได้ขายหุ้นทั้งหมดร้อยละ 10 ในบริษัทสยามมิชลินกรุ๊ป จํากัด ให้กับ Michelin Group ประเทศฝรั่งเศส 

เป็นจํานวนเงิน 2,329 ล้านบาท และมีกําไรจากการขายหุ้นดังกล่าวสุทธิภาษี 1,485 ล้านบาท 

ข) เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติเรื่องต่างๆ ที่สําคัญ ดังนี้ 

1) ให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 12.50 บาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 5.50 บาท เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2557 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 33 

และจะจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายในอัตราหุ้นละ 7.00 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพาะผู้ที่มีสิทธิรับเงินปันผลคิดเป็นเงินประมาณ 

8,400 ล้านบาท โดยกําหนดจ่ายในวันที่ 23 เมษายน 2558 การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 25 มีนาคม 2558 

2) ให้บริษัทออกหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2558 ในวันที่ 1 เมษายน 2558 รวม 2 ชุด มูลค่าไม่เกิน 30,000 ล้านบาท ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตราเดียวตลอดอายุหุ้นกู้ตามราคาตลาดในขณะที่ออก โดยออกหุ้นกู้ชุดที่ 1 อายุ 3 ปี จํานวน 15,000 ล้านบาท เพื่อใช้

ในการดําเนินงานและรองรับการลงทุนที่จะเกิดขึ้นในปี 2558 และออกหุ้นกู้ชุดที่ 2 อายุ 4 ปี จํานวน 15,000 ล้านบาท เพื่อนําไป

ไถ่ถอนหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2554 มูลค่า 15,000 ล้านบาท ที่จะครบกําหนดไถ่ถอนในวันที่ 1 เมษายน 2558 ทั้งนี้ เมื่อรวมหุ้นกู้ชุดใหม่

ที่จะออกแล้วบริษัทจะมีหุ้นกู้ที่ออกรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 166,500 ล้านบาท 

3) ให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติวงเงินการออกและเสนอขายหุ้นกู้เพิ่มเติมอีก 50,000 ล้านบาท รวมเป็นวงเงิน

ทั้งสิ้น 250,000 ล้านบาท โดยเสนอเพิ่มเติมจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2556 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัท

ออกหุ้นกู้วงเงินจํานวนไม่เกิน 200,000 ล้านบาท ทั้งนี้เพื่อรองรับการขยายการลงทุนอย่างต่อเนื่องทั้งในประเทศและ

ภูมิภาคอาเซียน 

ค) เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2558 กลุ่มบริษัทได้เข้าซื้อหุ้นในบริษัทพรีแพค ประเทศไทย จํากัด (หรือ พรีแพค) ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตสินค้า 

Flexible Packaging ชั้นนําในประเทศไทย เพิ่มเติมอีกร้อยละ 50 จากผู้ถือหุ้นเดิม ทําให้กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นในพรีแพค

เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 22 เป็นร้อยละ 72 โดยมีมูลค่าเงินลงทุน 798 ล้านบาท 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบับได้มีการประกาศและยังไม่มีผลบังคับใช้และไม่ได้นํามาใช้ในการ

จัดทํางบการเงินรวมนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้อาจเกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

และถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม ในปีดังต่อไปนี้ กลุ่มบริษัทไม่มีแผนที่จะนํา

มาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่านี้มาใช้ก่อนวันถือปฏิบัติ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรื่อง ปีที่มีผลบังคบัใช ้

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 2 (ปรับปรงุ 2557) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 3 (ปรับปรงุ 2557) การรวมธุรกิจ 2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 4 (ปรับปรงุ 2557)  สัญญาประกนัภัย 2559 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 5 (ปรับปรงุ 2557) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและ 

การดําเนินงานที่ยกเลิก 

2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 6 (ปรับปรงุ 2557) การสํารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 8 (ปรับปรงุ 2557) ส่วนงานดําเนนิงาน 2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 10  งบการเงินรวม 2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 11  การรว่มการงาน 2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 12  การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัส่วนได้เสีย           

ในกิจการอืน่ 

2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 13 การวัดมูลค่ายุติธรรม 2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) การนาํเสนองบการเงิน 2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) สินคา้คงเหลือ 2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557) งบกระแสเงินสด 2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการ

ทางบัญชีและข้อผิดพลาด 

2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 10 (ปรับปรงุ 2557) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 11 (ปรับปรงุ 2557) สัญญาก่อสร้าง 2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 12 (ปรับปรงุ 2557) ภาษีเงนิได้ 2558 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรื่อง ปีที่มีผลบังคบัใช ้

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 

(ปรับปรุง 2557) 

โปรแกรมสิทธพิิเศษแก่ลูกคา้ 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 14 ข้อจํากัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ 

ข้อกําหนดเงินทุนขั้นต่ําและปฏิสัมพันธ์ของ

รายการเหล่านี้ สําหรับมาตรฐานการบัญชี 

ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลประโยชน์ 

ของพนักงาน 

2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 

(ปรับปรุง 2557) 

สัญญาสาํหรบัการก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย์ 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 

(ปรับปรุง 2557) 

การจ่ายสินทรพัย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 

(ปรับปรุง 2557) 

การโอนสนิทรพัย์จากลูกคา้ 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 20 ต้นทุนการเปิดหน้าดินในชว่งการผลิตสําหรับ

เหมืองผิวดิน 

2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 10 (ปรับปรงุ 2557) ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที่ไม่มีความ

เกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรม

ดําเนินงาน 

2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 15 (ปรับปรงุ 2557) สัญญาเชา่ดําเนนิงาน-สิง่จูงใจให้แก่ผู้เช่า 2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 25 (ปรับปรงุ 2557) ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษี

ของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น 

2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 27 (ปรับปรงุ 2557) การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ทําขึ้นตาม

รูปแบบกฎหมาย 

2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 29 (ปรับปรงุ 2557) การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ 2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 31 (ปรับปรงุ 2557) รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการ

โฆษณา 

2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 32 (ปรับปรงุ 2557) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์ 2558 

กลุ่มบริษัทได้ประเมินในเบื้องต้นถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่องบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินที่ปรับปรุงใหม่เหล่านี้ ซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มีสาระสําคัญต่องบการเงินรวมในงวดที่ถือปฏิบัติ 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรื่อง ปีที่มีผลบังคบัใช้

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 16 (ปรับปรงุ 2557) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2558

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 17 (ปรับปรงุ 2557) สัญญาเชา่ 2558

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 18 (ปรับปรงุ 2557) รายได้ 2558

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 19 (ปรับปรงุ 2557) ผลประโยชน์ของพนักงาน 2558

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 20 (ปรับปรงุ 2557) การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและ

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความชว่ยเหลือจาก

รัฐบาล 

2558

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 21 (ปรับปรงุ 2557) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

2558

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 23 (ปรับปรงุ 2557) ต้นทุนการกู้ยืม 2558

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 24 (ปรับปรงุ 2557) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน 

2558

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 26 (ปรับปรงุ 2557) การบญัชีและการรายงานโครงการ

ผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน 

2558

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 27 (ปรับปรงุ 2557) งบการเงินเฉพาะกิจการ 2558

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 28 (ปรับปรงุ 2557) เงินลงทุนในบรษิัทร่วมและการร่วมค้า 2558

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 29 (ปรับปรงุ 2557) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่

เงินเฟ้อรุนแรง 

2558

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 33 (ปรับปรงุ 2557) กําไรต่อหุ้น 2558

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 34 (ปรับปรงุ 2557) งบการเงินระหว่างกาล 2558

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 36 (ปรับปรงุ 2557) การด้อยคา่ของสนิทรพัย์ 2558

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 37 (ปรับปรงุ 2557) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และ

สินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น 

2558

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 38 (ปรับปรงุ 2557) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2558

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 40 (ปรับปรงุ 2557) อสังหาริมทรพัย์เพื่อการลงทนุ 2558

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1 

(ปรับปรุง 2557) 

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการ

รื้อถอน การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะ

คล้ายคลึงกัน 

2558

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 

(ปรับปรุง 2557) 

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่า

หรือไม่ 

2558

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 

(ปรับปรุง 2557) 

สิทธิในสว่นได้เสยีจากกองทุนรื้อถอน การบูรณะ

และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม 

2558

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 

(ปรับปรุง 2557) 

การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การรายงาน

ทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง 

2558

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 

(ปรับปรุง 2557) 

งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า 2558

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 

(ปรับปรุง 2557) 

ข้อตกลงสัมปทานบริการ 2558
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เสนอ  ผู้ถือหุน้บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) 
 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่              

31 ธันวาคม 2557 งบกําไรขาดทุน งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสดสําหรับปี    

สิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญและเรื่องอื่นๆ 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน 
 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจําเป็นเพื่อให้สามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี 
 

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบ

ตามมาตรฐานการสอบบัญช ีซึ่งกําหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกาํหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้

ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ 
 

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน 

วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง

อันเป็นสาระสําคัญของงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณา

การควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทําและการนําเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ

ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบ

รวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทําขึ้น          

โดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม 
 

ข้าพเจา้เชื่อว่าหลักฐานการสอบบญัชีที่ขา้พเจ้าได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

 

 
 

 

 

 
 

 
ความเห็น 
 

ข้าพเจา้เห็นวา่ งบการเงนิข้างต้นนี้ แสดงฐานะการเงินของบริษทั ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผลการดําเนินงาน และกระแสเงนิสดสําหรับป ี

สิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

 

 

 

 

 

วินิจ ศิลามงคล 

ผู้สอบบัญชีรบัอนญุาต 

เลขทะเบียน 3378 
 

บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญช ีจํากัด 

กรุงเทพมหานคร 

19 กุมภาพันธ ์2558 

งบการเงิน
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)

หน่วย: พันบาท

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2557 2556

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 6,543,121              1,725,673              

เงินลงทุนชั่วคราว 5 7,969,790              6,984,018              

ลูกหนี้อื่น 4 4,861,134              2,923,398              

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 103,593,028          96,940,893            

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 318,222                 875,111                 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 123,285,295          109,449,093          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนเผื่อขาย 5 7,943,563              10,461,246            

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 6 577,442                 572,795                 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 6 105,393,991          105,379,788          

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 7 3,030,058              3,256,758              

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 8 1,960,249              1,917,213              

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 9 3,297,191              3,051,846              

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 10 2,287,072              1,841,433              

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 11 19,120                   -                        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 319,126                 324,305                 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 124,827,812          126,805,384          

รวมสินทรัพย์ 248,113,107          236,254,477          

     หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) 

หน่วย: พันบาท

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2557 2556

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน -                        6,500,000              

เจ้าหนี้อื่น 4 463,361                 643,690                 

ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 12 25,000,000            15,000,000            

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 5,741,944              5,305,541              

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 1,434,460              1,332,894              

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 12,348                   37,897                   

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 301,663                 229,586                 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 32,953,776            29,049,608            

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หุ้นกู้ 12 126,500,000          126,500,000          

หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 11 -                        382,653                 

หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงาน 13 549,073                 517,972                 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 4 1,548,264              1,038,189              

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 128,597,337          128,438,814          

รวมหนี้สิน 161,551,113          157,488,422          

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 

   ทุนจดทะเบียน 14 1,600,000             1,600,000              

ทุนที่ออกและชําระแล้ว 14 1,200,000              1,200,000              

กําไรสะสม 

จัดสรรแล้ว

   ทุนสํารองตามกฎหมาย 15 160,000                 160,000                 

   ทุนสํารองทั่วไป 10,516,000            10,516,000            

ยังไม่ได้จัดสรร 73,356,105            64,085,370            

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 1,329,889              2,804,685              

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 86,561,994            78,766,055            

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 248,113,107         236,254,477          

     หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

จิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา
ประธานกรรมการ

กานต์  ตระกูลฮุน
กรรมการผู้จัดการใหญ่
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 สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) 

หน่วย: พันบาท

หมายเหตุ 2557 2556

 รายได้

 รายได้เงินปันผล 4 22,761,885            23,455,486            

 รายได้ค่าทรัพย์สินทางปัญญา 4 3,112,939              2,929,466              

 รายได้ค่าธรรมเนียมการจัดการบริหาร 4 2,418,403              2,226,350              

 รายได้อื่น 16 671,461                 1,856,954              

 รวมรายได้ 28,964,688            30,468,256            

 ค่าใช้จ่าย

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 17 (2,488,657)             (2,297,025)             

 กําไรก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 26,476,031            28,171,231            

 ต้นทุนทางการเงิน 4, 19 (1,861,482)             (3,446,602)             

 กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 24,614,549            24,724,629            

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 20 (384,332)                (285,037)                

 กําไรสําหรับปี 24,230,217            24,439,592            

 กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 21 20.19                     20.37                     

     หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) 

หน่วย: พันบาท

หมายเหตุ 2557 2556

 กําไรสําหรับปี 24,230,217            24,439,592            

 กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 5 (1,843,496)             (59,470)                  

 ผลกําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

        สําหรับโครงการผลประโยชน์ของพนักงาน 13 (4,815)                    483                        

 ภาษีเงินได้ของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 20 369,662                 11,797                   

 กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (1,478,649)             (47,190)                  

 กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 22,751,568            24,392,402            

     หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

จิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา
ประธานกรรมการ

กานต์  ตระกูลฮุน
กรรมการผู้จัดการใหญ่
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สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)

ทุนที่ออก

หมายเหตุ และชําระแล้ว

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 1,200,000                                    

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

  เงินปันผล 22 -                                              

รวมรายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                                              

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี

กําไรหรือขาดทุน -                                              

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น -                                              

รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี -                                              

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 1,200,000                                    

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 1,200,000                                    

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

  เงินปันผล 22 -                                              

รวมรายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                                              

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี

  กําไรหรือขาดทุน -                                              

  กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น -                                              

รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี -                                              

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 1,200,000                                    

    หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย: พันบาท

องค์ประกอบอื่น

กําไรสะสม ของส่วนของผู้ถือหุ้น

จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร ผลกําไร (ขาดทุน)

ทุนสํารอง ทุนสํารอง จากการวัดมูลค่า รวมส่วน

ตามกฎหมาย ทั่วไป เงินลงทุนเผื่อขาย ของผู้ถือหุ้น

160,000                          10,516,000                     57,567,404                     2,852,262                       72,295,666                     

-                                 -                                 (17,922,013)                    -                                 (17,922,013)

-                                 -                                 (17,922,013)                    -                                 (17,922,013)                    

-                                 -                                 24,439,592                     -                                 24,439,592 

-                                 -                                 387                                  (47,577)                           (47,190)                           

-                                 -                                 24,439,979                     (47,577)                           24,392,402                     

160,000                          10,516,000                     64,085,370                     2,804,685                       78,766,055                     

160,000                          10,516,000                     64,085,370                     2,804,685                       78,766,055                     

-                                 -                                 (14,955,629) -                                 (14,955,629)

-                                 -                                 (14,955,629)                    -                                 (14,955,629)                    

-                                 -                                 24,230,217                     -                                 24,230,217 

-                                 -                                 (3,853)                             (1,474,796)                      (1,478,649)                      

-                                 -                                 24,226,364                     (1,474,796)                      22,751,568                     

160,000                          10,516,000                     73,356,105                     1,329,889                       86,561,994                     

214 215



สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) 

หน่วย: พันบาท

2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสําหรับปี 24,230,217            24,439,592            

รายการปรับปรุง

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 457,222                 140,091                 

ดอกเบี้ยรับ (4,790,911)             (4,180,863)             

ดอกเบี้ยจ่าย 6,075,565              5,496,300              

ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่ยังไม่เกิดขึ้น 32,125                   429,754                 

รายได้เงินปันผล (22,761,885)           (23,455,486)           

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 44,563                   53,615                   

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 384,332                 285,037                 

กําไรจากการขายสินทรัพย์ และอื่นๆ (27,225)                  (790,049)                

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดําเนินงาน 3,644,003              2,417,991              

สินทรัพย์ดาํเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น) 

ลูกหนี้อื่น (2,310)                    (267,239)                

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 823,589                 (4,547)                    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 6,322                     (13,172)                  

สินทรัพย์ดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น) - สุทธิ 827,601                 (284,958)                

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้อื่น (180,329)                85,717                   

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 71,252                   14,375                   

หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงาน (17,453)                  (11,172)                  

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 530,062                 50,599                   

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น - สุทธิ 403,532                 139,519                 

เงินสดรับจากการดําเนินงาน 4,875,136              2,272,552              

จ่ายภาษีเงินได้ (284,717)                (364,157)                

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 4,590,419              1,908,395              

     หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) 

หน่วย: พันบาท

2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับดอกเบี้ย 4,774,067              4,208,242              

รับเงินปันผล 20,362,365            23,485,415            

เงินลงทุนชั่วคราว (993,255)                511,631                 

เงินลงทุนเผื่อขาย (20,445,889)           (11,582,711)           

เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อยและบริษัทอื่น (61,449)                  (15,656,537)           

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนและรับคืนทุน 21,642,617            12,840,835            

จ่ายภาษีเงินได้จากการขายเงินลงทุน (157,275)                -                        

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,262,148)             (3,384,485)             

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 95,943                   74,932                   

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกนั (6,746,337)             (24,327,124)           

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 17,208,639            (13,829,802)           

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืม

จ่ายดอกเบี้ย (5,962,384)             (5,408,858)             

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) (6,500,000)             6,500,000              

เงินสดรับ (จ่าย) จากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 436,403                 (207,802)                

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 25,000,000            45,000,000            

เงินสดจ่ายจากการไถ่ถอนหุ้นกู้ (15,000,000)           (30,000,000)           

เงินกู้ยืมเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ (2,025,981)             15,883,340            

เงินปันผลจ่าย (14,955,629)           (17,922,013)           

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (16,981,610)           (2,038,673)             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ 4,817,448              (13,960,080)           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 1,725,673              15,685,753            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 6,543,121              1,725,673              

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

เงินปันผลค้างรับ 2,604,879              205,359                 

เจ้าหนี้คงค้างสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 62,603                   124,586                 

     หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
 

งบการเงินนี้นาํเสนอเพื่อวตัถุประสงค์ของการรายงานเพื่อใช้ในประเทศ โดยจัดทําเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และได้รับอนุมัติ

ให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการตรวจสอบตามการมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2558 
 

 

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่   

1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย บางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 ประเทศไทย 
 

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2518 
 

บริษัทเป็นผู้ลงทุนในส่วนงานธุรกิจหลัก ได้แก่ เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง เอสซีจี เคมิคอลส์ และ เอสซีจี เปเปอร์ 
 

 

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 

งบการเงินนี้จัดทาํขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีใน

พระบรมราชูปถัมภ์ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 
 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัท          

และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2557 ดังต่อไปนี ้ 
 

         มาตรฐานการรายงานทางการเงิน                            เรื่อง 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) การนาํเสนองบการเงิน 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 12 (ปรับปรงุ 2555) ภาษีเงนิได้ 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 17 (ปรับปรงุ 2555) สัญญาเชา่ 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 18 (ปรบัปรงุ 2555) รายได้ 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 19 (ปรับปรงุ 2555) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 21 (ปรับปรงุ 2555) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบับุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555) เงินลงทุนในบรษิัทร่วม 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหว่างกาล 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555) การด้อยคา่ของสนิทรพัย์ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 5 

(ปรับปรุง 2555) 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถอืไว้เพื่อขายและการดําเนนิงานที่ยกเลิก

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 4  

การประเมินว่าขอ้ตกลงประกอบด้วยสัญญาเชา่หรือไม่

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน         

ฉบับที่ 10 

งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
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นโยบายการบัญชีที่นําเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลารายงาน 
 

(ก) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ กระแสรายวัน และ

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งพร้อมที่จะเปลี่ยนเป็นเงินสดในจํานวนที่ทราบได้ และมีความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสําคัญต่อ       

การเปลี่ยนแปลงมูลค่า  
 

นอกจากนี้ เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องชําระคืนเมื่อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด 
 

 (ข) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

 

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น แสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักด้วยค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
 

 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการชําระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการชําระหนี้ในอนาคตของลูกค้า 

ลูกหนี้จะถูกตัดจําหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ 
 

 (ค) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย 
   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิกซึ่งประกอบด้วยสินทรัพย์และหนี้สิน) ที่คาดว่ามูลค่าตามบัญชีที่จะได้รับคืน

ส่วนใหญ่มาจากการขายมากกว่ามาจากการใช้สินทรัพย์นั้นต่อไป จัดเป็นประเภทสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย สินทรัพย์ (หรือ

ส่วนประกอบของกลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิก) วัดมูลค่าด้วยจํานวนที่ต่ํากว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย    

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสําหรับกลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิกนําไปปันส่วนให้กับค่าความนิยมเป็นลําดับแรก แล้วจึงปันส่วนให้กับ    

ยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินตามสัดส่วน ยกเว้นไม่ปันส่วนรายการขาดทุนให้กับสินค้าคงเหลือ สินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสําหรับการลดมูลค่าในครั้งแรก

และผลกําไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าในภายหลังรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน ผลกําไรรับรู้ไม่เกินยอดผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม

ที่เคยรับรู้ 
 

(ง) เงินลงทุน 
 

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม และบริษัทย่อย 
 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม และบริษัทย่อย บันทึกบัญชีโดยวิธีราคาทุน 
 

เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนอื่น 
 

ตราสารหนี้และตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดซึ่งถือไว้เพื่อค้าจัดประเภทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนและแสดง       

ในมูลค่ายุติธรรม ผลกําไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพย์ได้บันทึกในกําไรหรือขาดทุน 

 

ตราสารหนี้ซึ่งบริษัทตั้งใจและสามารถถือจนครบกําหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนที่จะถือจนครบกําหนด และแสดงในราคาทุน      

ตัดจําหน่ายหักด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซื้อมากับมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหนี้จะถูกตัดจ่าย

โดยวิธีอัตราผลตอบแทนที่แท้จริงตลอดอายุของตราสารหนี้ที่เหลือ 
 

         มาตรฐานการรายงานทางการเงิน                            เรื่อง 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 15 สัญญาเชา่ดําเนนิงาน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 27 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าทีท่ําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 32 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์ 
 

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่มาถือปฏิบัติดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสําคัญต่อนโยบาย

การบัญชี วิธีการคํานวณ และผลการดําเนินงาน หรือฐานะการเงินของบริษัท 
 

นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐาน     

การรายงานทางการเงินฉบับอื่นๆ ซึ่งมีผลบังคับสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป    

และไม่ได้มีการนํามาใช้สําหรับการจัดทํางบการเงินนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ดังกล่าว            

ได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 27 
 

(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า  
 

งบการเงินนี้จัดทําขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นรายการที่สําคัญที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ดังต่อไปนี้ 
 

สินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขายวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ของพนักงานที่กําหนดไว้  
 

(ค) สกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานและนําเสนองบการเงิน   
 

งบการเงินนี้จัดทําและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานของบริษัท ข้อมูลทางการเงินทั้งหมด     

มีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักล้านบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น 
 

 (ง) การประมาณการและการใช้ดุลยพินิจ 
 

ในการจัดทํางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจ การประมาณการ และข้อสมมติ         

หลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการกําหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจํานวนเงินที่เกี่ยวกับสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้และ

ค่าใช้จ่าย ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณการไว้ 
 

ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดทํางบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึก

ในงวดบัญชีที่ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในงวดอนาคตที่ได้รับผลกระทบ 
 

ข้อมูลเกี่ยวกับความไม่แน่นอนของประมาณการ และข้อสมมติที่สําคัญในการกําหนดนโยบายการบัญชี ซึ่งมีผลกระทบสําคัญต่อการรับรู้

จํานวนเงินในงบการเงินได้รวมอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้ 
 

หมายเหตุ 5, 6, 7, 8, 9 และ 10 การวัดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของสนิทรพัย์แต่ละรายการ                          

และหน่วยสินทรพัย์ทีก่่อให้เกิดเงนิสดซึง่รวมคา่ความนิยม 

หมายเหตุ 11, 20 ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบญัช ี

หมายเหตุ 13 อัตราคิดลด อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน อัตราการหมุนเวียนพนกังาน    

และอัตรามรณะ 

หมายเหตุ 24 ประมาณการหนี้สนิ และหนีส้ินที่อาจเกิดขึน้ 
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(ฉ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์
 

สินทรัพย์ทีเ่ป็นกรรมสิทธิข์องกิจการ 
 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 
 

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง ซึ่งรวม

ต้นทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์ เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อม

จะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย  การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์ และต้นทุนการกู้ยืม สําหรับ

เครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถทํางานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์

ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์ 
 

ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีรูปแบบและอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึก            

แต่ละส่วนประกอบที่มีนัยสําคัญแยกต่างหากจากกัน 
 

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือ ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจําหน่าย        

กับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุน 
 

สินทรัพย์ที่เช่า 
 

การเช่าซึ่งบริษัทได้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนส่วนใหญ่จากการครอบครองสินทรัพย์ที่ เช่านั้นๆ จัดประเภทเป็น

สัญญาเช่าทางการเงิน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ได้มาโดยทําสัญญาเช่าทางการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือ

มูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า แล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่าหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุน

จากการด้อยค่าสะสม ค่าเช่าที่ชําระจะแยกเป็นส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงินและส่วนที่จะหักจากหนี้สินตามสัญญาเช่า     

เพื่อทําให้อัตราดอกเบี้ยเมื่อเทียบกับยอดหนี้ทีค่งเหลืออยู่ในแต่ละงวดมีอัตราคงที ่คา่ใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในกําไร

หรือขาดทุน 
 

การจัดประเภทไปยังอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ใช้งานเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน อสังหาริมทรัพย์นั้นจะถูก   

จัดประเภทใหม่เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่าตามบัญชี 
 

ต้นทุนที่เกิดขึน้ในภายหลัง 
 

ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ถ้ามี        

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของ

รายการนั้นได้อย่างน่าเชือ่ถอื ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดออกจากบญัชีด้วยมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบาํรุง

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจําจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 

ค่าเสื่อมราคา 
 

ค่าเสื่อมราคาคํานวณจากจํานวนที่คิดค่าเสื่อมราคาของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือ

มูลค่าอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์  
 

ตราสารหนี ้และตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด นอกเหนือจากที่ถือไว้เพื ่อค้าหรือตั้งใจถือไว้                 

จนครบกําหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลังการรับรู้มูลค่าในครั้งแรก เงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมูลค่ายุติธรรม     

และการเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่ผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศบันทึกโดยตรงใน      

ส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน   

เมื่อมีการจําหน่ายเงินลงทุนจะรับรู้ผลกําไรหรือขาดทุนที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรงเข้าในกําไรหรือขาดทุน ในกรณีที่

เป็นเงินลงทุนประเภทที่มีดอกเบี้ยจะบันทึกดอกเบี้ยในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธอีัตราผลตอบแทนที่แท้จริง 
 

เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 
 

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินสําหรับหลักทรัพย์เพื่อค้าและหลักทรัพย์เผื่อขายจะใช้ราคาเสนอซื้อ ณ วันสิ้นรอบ

ระยะเวลารายงาน 
 

 การจําหน่ายเงินลงทุน 
 

เมื่อมีการจําหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชี รวมถึงผลกําไรหรือขาดทุนจากการตีราคา

หลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในกําไรหรือขาดทุน 
 

 ในกรณีที่บริษัทจําหน่ายเงินลงทุนที่ถอือยู่เพยีงบางสว่น การคํานวณต้นทุนสาํหรับเงินลงทุนที่จําหน่ายไป และเงินลงทุนที่ยังถืออยู่

ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก 
 

(จ)      อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า หรือจากการเพิ่มขึ้น

ของมูลค่าของสินทรัพย์ หรือทั้งสองอย่าง ทั้งนี้ ไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจ หรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการ 

หรือใช้ในการบริหารงาน 
 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 
 

ราคาทุนรวมถึงรายจ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างที่กิจการก่อสร้างเอง ซึ่งรวม

ต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่นเพื่อให้ได้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมให้ประโยชน์ 

และรวมต้นทุนการกู้ยืม 
 

ค่าเสื่อมราคาจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุน ซึ่งคํานวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์                

แต่ละรายการ 

ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 
 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 5  ป ี

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 5, 20, 40  ป ี
 

การจัดประเภทไปยังที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน โดยจัดประเภทไปเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่าตามบัญชี 

ณ วันที่มีการจัดประเภทใหม่ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ต่อไป 
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วิธีการตัดจําหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือจะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุงตาม

ความเหมาะสม  
 

(ซ) การด้อยค่า 
 

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ของบริษัทได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานว่ามีข้อบ่งชี ้เรื ่องการด้อยค่าหรือไม่        

ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะทําการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน สําหรับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของค่าความนิยมและ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยังไม่พร้อมให้ประโยชน์จะถูกประมาณทุกปีในช่วงเวลาเดียวกัน 
 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่า     

จะได้รับคืน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกําไรหรือขาดทุน เว้นแต่เมื่อมีการกลับรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์

เพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันกับที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี้รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

เมื่อมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขายซึ่งได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีความชัดเจนว่าสินทรัพย์

ดังกล่าวมีการด้อยค่า ผลขาดทุนซึ่งเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน ถึงแม้ว่าจะยังไม่มีการตัดรายการ

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว ผลขาดทุนที่บันทึกในกําไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซื้อกับมูลค่ายุติธรรมใน

ปัจจุบันของสินทรัพย์หักด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนั้นๆ ซึ่งเคยรับรู้แล้วในกําไรหรือขาดทุน 
 

การคํานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของกลุ่มหลักทรัพย์ที่ถือไว้จนกว่าจะครบกําหนดและลูกหนี้ที่บันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจําหน่าย คํานวณ

โดยการหามูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคต คิดลดด้วยอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง สําหรับลูกหนี้

ระยะสั้นไม่มีการคิดลด 
 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า การประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ประมาณจากกระแสเงินสดที่

จะได้รับในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคํานึงถึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้

ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ 
 

การกลับรายการด้อยค่า 
 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง และ     

การเพิ่มขึ้นนั้นสัมพันธ์โดยตรงกับผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 
 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินอื่นๆ ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมินทุกรอบระยะเวลา

รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ซึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการคํานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักด้วย  

ค่าเสื่อมราคาสะสมหรือค่าตัดจําหน่ายสะสม เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน  
 

(ฌ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น แสดงในราคาทุน 
 

 

ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุน คํานวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ         

ของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการ  

ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 
 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 5 ปี

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 5, 20, 40 ปี

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 5, 10, 20 ปี

ยานพาหนะและอุปกรณ์ 5  ปี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใชส้าํนักงาน 5  ปี
 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ที่เช่าตามสัญญาเช่าทางการเงินบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในแต่ละงวดบัญชี วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา     

ของสินทรัพย์ที่เช่าจะเป็นวิธีการเดียวกันกับการคิดค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท 
 

บริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสําหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
 

วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุงตาม  

ความเหมาะสม 
 

  (ช) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ 
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ ที่บริษัทซื้อมาและมีอายุการให้ประโยชน์ทราบได้แน่นอนแสดงในราคาทุนหักด้วยค่าตัดจําหน่ายสะสม

และผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 
 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 
 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตโดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่สามารถ

ระบุได้ที่เกี่ยวข้องนั้น รายจ่ายอื่นรวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายใน รับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 

ค่าตัดจําหน่าย 
 

ค่าตัดจําหน่ายคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือมูลค่าอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 
 

ค่าตัดจําหน่ายรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ

ในอนาคตจากสินทรัพย์นั้นตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งไม่รวมค่าความนิยม โดยเริ่ม

ตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์  

ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์แสดงได้ดังนี้ 
 

ค่าธรรมเนียมการใชส้ิทธ ิ ตามอายุสัญญา

ค่าลิขสทิธิ์ซอฟต์แวร ์ 3, 10 ปี

อื่นๆ 10, 25 ปี
 

บริษัทไม่คิดค่าตัดจําหน่ายสําหรับสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการพัฒนา 
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(ญ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

โครงการสมทบเงิน 
 

โครงการสมทบเงินเป็นผลประโยชน์ประเภทหลังออกจากงาน ซึ่งกิจการจ่ายสมทบเป็นจํานวนเงินที่แน่นอนไปอีกกิจการหนึ่ง

แยกต่างหาก (กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ) และจะไม่มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายสมทบเพิ่มเติม 

ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงานในกําไรหรือขาดทุน                 

ในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ทํางานให้กับกิจการ  
 

โครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้ 
 

โครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้เป็นผลประโยชน์หลังออกจากงานนอกเหนือจากโครงการสมทบเงิน ภาระผูกพันสุทธิ      

ของบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่กาํหนดไว้ถูกคํานวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคต

ที่เกิดจากการทํางานของพนักงานในปัจจุบันและในงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่า

ปัจจุบัน ทั้งนี้ได้สุทธิจากต้นทุนบริการในอดีตที่ยังไม่รับรู้ อัตราคิดลดเป็นอัตรา ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานจากพันธบัตร

รัฐบาล ซึ่งมีระยะเวลาครบกําหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาของภาระผูกพันของบริษัท และมีสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของ

ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะจ่าย 
 

การคํานวณจัดทําโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ 
 

เมื่อมีการเพิ่มผลประโยชน์ในโครงการผลประโยชน์ สัดส่วนที่เพิ่มขึ้นของผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนบริการในอดีต          

ของพนักงานรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาถัวเฉลี่ยจนถึงวันที่ผลประโยชน์นั้นเป็นสิทธิขาด ผลประโยชน์ 

ที่เป็นสิทธิขาดจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุนทันที  
 

บริษัทรับรู้ผลกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยทั้งหมดที่เกิดขึ้นในรายการกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้ค่าใช้จ่ายของโครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้ในกําไรหรือขาดทุน 
  

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น  
 

ภาระผูกพันสุทธิของบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการทํางานของ

พนักงานในปีปัจจุบันและงวดก่อน ซึ่งผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน อัตราคิดลดเป็นอัตรา          

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานจากพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งมีระยะเวลาครบกําหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาของภาระผูกพันของบริษัท 

โดยคํานวณตามวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ผลกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 

การคํานวณจัดทําโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ 
 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
 

ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานวัดมูลค่าโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานทํางานให้ 
 

หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายชําระสําหรับการจ่ายโบนัสเป็นเงินสดระยะสั้นหรือการปันส่วนกําไร หากบริษัทมีภาระผูกพัน

ตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่พนักงานได้ทํางานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี้

สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล  
 

(ฎ) ประมาณการหนี้สิน 
 

ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่เกิดขึ้น ในปัจจุบันซึ่งเป็นผลมาจาก

เหตุการณ์ในอดีตที่ประมาณการได้อย่างน่าเชื่อถือ และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไป

เพื่อชําระภาระหนี้สินดังกล่าว ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดใน   

ตลาดปัจจุบันก่อนคํานึงถึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจํานวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มี

ต่อหนี้สิน ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน 
 

(ฏ) รายได้ 
 

รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม  
 

รายได้ค่าธรรมเนียม 
 

รายได้ค่าทรัพย์สินทางปัญญา รายได้ค่าธรรมเนียมการจัดการบริหารและการบริการรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างตามที่กําหนด  

ในสัญญา 
 

รายได้ค่าเช่า 
 

รายได้ค่าเช่ารับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ค่าใช้จ่ายเริ่มแรกที่เกิดเป็นการเฉพาะเพื่อก่อให้เกิดรายได้

ตามสัญญาเช่าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดค่าใช้จ่ายนั้น 
  

ดอกเบี้ยรับและเงินปันผลรับ 
 

ดอกเบี้ยรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง เงินปันผลรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนในวันที่บริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล 

ในกรณีเงินปันผลที่จะได้รับจากหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดจะพิจารณาจากวันที่มีการประกาศสิทธิการรับเงินปันผล 
 

(ฐ) ค่าใช้จ่าย 
 

สัญญาเช่าดําเนินงาน 
 

ค่าใช้จ่ายภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงานบันทึกในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ที่ได้รับตามสัญญาเช่า

จะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญาตลอดอายุสัญญาเช่า 
 

ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นต้องนํามารวมคํานวณจํานวนเงินขั้นต่ําที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เมื่อได้รับการยืนยัน  

การปรับค่าเช่า 
 

ต้นทุนทางการเงิน 
 

ต้นทุนทางการเงิน ประกอบด้วย ดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมและประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปและ     

สิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย และเงินปันผลของหุ้นบุริมสิทธิซึ่งถูกจัดประเภทเป็นหนี้สิน  
 

ต้นทุนการกู้ยืมที่ไม่ได้เกี่ยวกับการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน โดยใช้วิธีอัตรา

ผลตอบแทนที่แท้จริง 
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ค่าใช้จ่ายสําหรับแผนการออกจากงานด้วยความเห็นชอบร่วมกัน 
 

บริษัทได้เสนอสทิธิให้พนักงานจํานวนหนึ่งที่เข้าหลักเกณฑ์เพื่อการออกจากงานด้วยความเห็นชอบร่วมกัน พนักงานที่เห็นชอบกับ

ข้อเสนอจะได้รับเงินจํานวนหนึ่งโดยคํานวณผันแปรตามเงนิเดือนล่าสุด จํานวนปีที่ทํางานหรือจํานวนเดือนคงเหลือก่อนการเกษียณ

ตามปกติ บริษัทบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายสําหรับแผนการออกจากงานด้วยความเห็นชอบร่วมกัน  
  

(ฑ) ภาษีเงินได้ 
 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับปี ประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน

และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน เว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือ  

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 
 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน ได้แก่ ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายชําระหรือได้รับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุนประจําปีที่ต้องเสียภาษี 

โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับ

รายการในปีก่อนๆ 
 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน

และจํานวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี้    

การรับรู้ค่าความนิยมในครั้งแรก การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มี

ผลกระทบต่อกําไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า

หากเป็นไปได้ว่าจะไม่กลับรายการในอนาคตอันใกล้ ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับ   

ผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
 

การวัดมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่

บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชําระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
 

ในการกําหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี บริษัทต้องคํานึงถึงผลกระทบของสถานการณ์    

ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจทําให้จํานวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องชําระบริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้    

ค้างจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคตซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึงการตีความ     

ทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติ และอาจจะเกี่ยวข้องกับ

การตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ๆ อาจจะทําให้บริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของ

ภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง 
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะนํา

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงาน

จัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันสําหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน สําหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความตั้งใจ  

จะจ่ายชําระหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายชําระหนี้สินในเวลา

เดียวกัน 
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากําไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวน

เพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันสิ้นรอบ

ระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 
 

(ฒ) เงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าแต่ละสกุลเงินเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงาน โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน      

ณ วันที่เกิดรายการ 
 

สินทรัพย์และหนี้สินที่ เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ใน                 

การดําเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลกําไรหรือขาดทุน จากการแปลงค่าจะบันทึกในกําไร

หรือขาดทุน 
 

สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศและบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิมแปลงค่า

เป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์ และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจาก

รายการบัญชีที่ เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งแสดงในมูลค่ายุติธรรมแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานโดยใช้                  

อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่มีการพิจารณามูลค่ายุติธรรม 
 

(ณ) เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ 
 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน รวมถึง เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้

การค้า ลูกหนี้อื่น เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้อื่น ลูกหนี้ระยะยาว เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เงินกู้ยืม และหุ้นกู้  
 

บริษัทดําเนินธุรกิจกับต่างประเทศและมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน บริษัทได้ใช้

เครื่องมือทางการเงินเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว ผลกําไรหรือขาดทุนจากการทําประกันความเสี่ยงรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน     

ในงวดบัญชีเดียวกันกับงวดที่เกิดผลแตกต่างจากอัตราดอกเบี้ย และอัตราแลกเปลี่ยนของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สิน       

ทางการเงินที่ทําประกันความเสี่ยงไว้  
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มูลค่ากองทุนส่วนบุคคลซึ่งบริหารงานโดยบริษัทบริหารสินทรัพย์อิสระ 3 รายมีจํานวนรวมทั้งสิ้น 

12,510 ล้านบาท (2556: 12,168 ล้านบาท) กองทุนส่วนบุคคลดังกล่าวได้ลงทุนในตราสารหนี้ที่มีสภาพคล่องสูงและถูกจัดอันดับ   

อยู่ในระดับความน่าเชื่อถือที่สามารถลงทุนได้ มีอัตราผลตอบแทนร้อยละ 1.99 ถึง 3.90 ต่อปี (2556: ร้อยละ 2.27 ถึง 4.31 ต่อปี) 
 

ราคาซื้อขายของหลักทรัพย์เผื่อขายในตลาดหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีดังนี้ 

 

 หน่วย: ล้านบาท 

  

 

ราคาทุน 

 

ราคาซื้อขาย 

ในตลาดหลักทรัพย ์

(ราคาเสนอซื้อครั้งสุดท้าย) 

 

การเปลี่ยนแปลงสุทธ ิ

ในมูลค่ายุตธิรรมของ

หลักทรัพยเ์ผื่อขาย 

หลักทรัพย์ทีอ่ยู่ในความต้องการของตลาด 14,251 15,913 1,662 

 

รายการเคลื่อนไหวระหว่างปีของการเปลี่ยนแปลงสุทธิในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์เผื่อขาย (ก่อนภาษี) ประกอบด้วย 
 

 หน่วย: ล้านบาท 

 2557  2556 

การเปลี่ยนแปลงสุทธิในมูลคา่ยุติธรรม (1,816)  732 

โอนกาํไรจากการเปลี่ยนแปลงสุทธิในมูลค่ายุติธรรมไปกําไรหรือขาดทุน (27)  (791) 

สุทธ ิ (1,843)  (59) 

 

ระหว่างปี 2557 บริษัทได้ขายเงินลงทุนเผื่อขายโดยมีกําไรก่อนภาษีจากการขายเงินลงทุนดังกล่าว ซึ่งแสดงภายใต้รายการ “รายได้อื่น” 

ในงบกําไรขาดทุนสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 เป็นจํานวนเงิน 27 ล้านบาท (2556: 791 ล้านบาท) 
 

 

รายการเคลื่อนไหวสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับเงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อยซึ่งบันทึกโดยวิธีราคาทุนมีดังนี้ 
 

 หน่วย: ล้านบาท 

 2557  2556 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 105,953 90,296 

ซื้อและลงทุนเพิ่ม 21 15,657 

รับคืนทุน (3) - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 105,971 105,953 
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 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประเมินราคาโดยพิจารณาราคาตลาดตามเกณฑ์ของสินทรัพย์                 

ที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบัน ราคาประเมินจํานวน 3,020 ล้านบาท (2556: 2,652 ล้านบาท) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนว่ย: ลา้นบาท   

ที่ดินและ อาคารและ งานระหว่าง

ส่วนปรับปรุง สิ่งปลูกสร้าง ก่อสร้าง รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 1,622               156                  103                  1,881               

เพิ่มขึน้ -                     281                  -                     281                  

โอนเขา้ (ออก) -                     103                  (103)                -                     

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 1,622               540                  -                     2,162               

เพิ่มขึน้ -                     76                    -                     76                    

จําหน่าย/ตดัรายการบัญชี (2)                    -                     -                     (2)                    

ปรับปรุง 2                      -                     -                     2                      

โอนไปที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์                    (11) -                     -                     (11)                  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 1,611               616                  -                     2,227               

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 105                  133                  -                     238                  

คา่เสือ่มราคาสําหรับปี -                     7                      -                     7                      

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 105                  140                  -                     245                  

คา่เสือ่มราคาสําหรับปี -                     19                    -                     19                    

ปรับปรุง 2                      -                     -                     2                      

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 107                  159                  -                     266                  

มูลค่าตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 1,517               400                  -                     1,917               

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 1,504               457                  -                     1,961               

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม และเงินปันผลรับจากเงินลงทุนระหว่างปีสิ้นสุด ณ วันเดียวกัน มีดังนี้ 
 

 
 

 

 
 

มูลค่ารวมของเงินลงทุนดังกล่าวข้างต้น ซึ่งถือตามงบการเงินที่ตรวจสอบ/สอบทานครั้งหลังสุดที่มีอยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557   

มีดังนี้ 
 

หน่วย: ล้านบาท 

ส่วนไดเ้สยีใน ผลขาดทุนจาก 

ราคาทุน มูลค่าตามบัญชี การด้อยค่าสะสม 

หลักทรัพย์ทีไ่ม่อยู่ในความต้องการของตลาด     3,039 9,549 (9) 

 

 

 

 

 

 

สัดส่วน หน่วย: ล้านบาท   

ความเป็นเจ้าของ

(ร้อยละ)

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

บริษัทในส่วนงานธรุกิจเอสซจีี 

   ซเิมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง 100 100 42,499 42,499 111 111 42,388 42,388 7,199 8,108

บริษัทในส่วนงานธรุกิจเอสซจีี 

   เคมิคอลส์ 100 100 44,084 44,084 - - 44,084 44,084 8,112 9,444

บริษัทในส่วนงานธรุกิจเอสซจีี 

   เปเปอร์ 98 98 17,162 17,162 - - 17,162 17,162 769 769

บริษัทในส่วนงานอืน่ 100 100 2,478 2,460 141 141 2,337 2,319 2,679 292

รวม 106,223 106,205 252 252 105,971 105,953 18,759 18,613

ผลขาดทุนจาก

สุทธิ รายได้เงินปันผลวิธีราคาทุน การด้อยค่าสะสม

สัดส่วน

ความเป็นเจ้าของ หน่วย: ล้านบาท   

(ร้อยละ)

2557 2556 2557 2556 2557 2556

วิธีราคาทุน

บริษัทปูนซเีมนต์เอเซยี จํากัด (มหาชน) 10 10 1,119 1,119 47 39

บริษัทโตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จํากัด 10 10 881 881 3,459 4,227

บริษัทเหล็กสยามยามาโตะ จํากัด 10 10 401 401 30 -

Finfloor S.p.A. 10 10 299 299 9 -

บริษัทสยามโตโยต้าอตุสาหกรรม จํากัด 4 4 329 289 41 37

บริษัทสยามมิชลินกรุ๊ป จํากัด - หุ้นบุริมสิทธชินิดสะสม 10 10 - 267 205 205

บริษัทอืน่ๆ - - 10 10 - -

รวม 3,039 3,266 3,791 4,508

หัก ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 9 9 - -

สุทธิ 3,030 3,257 3,791 4,508

เงินลงทุน รายได้เงินปันผล

236 237



 

 

 
 

มูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ซึ่งได้รับการคิดค่าเสื่อมราคาเต็มมูลค่าแล้ว แต่ยังคงใช้งานอยู่

มีจํานวน 1,218 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 (2556: 1,123 ล้านบาท) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

หนว่ย: ลา้นบาท   

เครื่องตกแต่ง

ที่ดินและ ติดตั้งและ

ส่วน อาคารและ เครื่องจกัร ยานพาหนะ เครื่องใช้ งานระหว่าง

ปรับปรุง สิ่งปลูกสร้าง และอุปกรณ์ และอุปกรณ์ สํานักงาน ก่อสร้าง รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556               176            1,021               120                 34               299               945 2,595         

เพิ่มข ึน้               309 745            628            -                43              249            1,974         

จําหน่าย/ตดัรายการบัญชี -                (82)             (3)               -                (22)             -                (107)            

โอนเขา้ (ออก) 35              547            99              -                40              (722)           (1)                

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 520            2,231         844            34              360            472            4,461         

เพิ่มข ึน้                 89 200            142            5                61              33              530             

จําหน่าย/ตดัรายการบัญชี -                (3)               -                -                (10)             -                (13)              

โอนจากอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 11              -                -                -                -                -                11               

โอนเขา้ (ออก)               193 195            35              -                30              (453)           -                 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 813            2,623         1,021         39              441            52              4,989         

ค่าเสื่อมราคาสะสมและ

      ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 83              945            110            32              274            -                1,444         

คา่เสือ่มราคาสําหรับปี 7                34              6                2                21              -                70               

จําหน่าย/ตดัรายการบัญชี -                (80)             (3)               -                (22)             -                (105)            

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 90              899            113            34              273            -                1,409         

คา่เสือ่มราคาสําหรับปี 120            88              51              -                36              -                295             

จําหน่าย/ตดัรายการบัญชี                   - (2)               -                -                (10)             -                (12)              

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 210            985            164            34              299            -                1,692         

มูลค่าตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 430            1,332         731            -                87              472            3,052         

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 603            1,638         857            5                142            52              3,297         

 

 

 

 

 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะนําสินทรัพย์

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงาน

เดียวกัน ซึ่งได้แสดงรวมไว้ในงบแสดงฐานะการเงินโดยมีรายละเอียดดังนี้  

 

 หน่วย: ล้านบาท 

 2557  2556 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 351  329 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี (332)  (712) 

สุทธ ิ 19  (383) 

 

หนว่ย: ลา้นบาท   

ต้นทุนค่าลิขสิทธิ์

ค่าลิขสิทธิ์ ซอฟต์แวร์

ซอฟต์แวร์ ระหว่างพัฒนา อื่นๆ รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 198                     35                       474                     707                     

เพิ่มขึน้ 217                     1,052                  15                       1,284                  

จําหน่าย/ตดัรายการบัญชี (4)                        -                         -                         (4)                        

โอนเขา้ (ออก) 6                         (11)                      5                         -                         

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 417                     1,076                  494                     1,987                  

เพิ่มขึน้ 130                     453                     7                         590                     

จําหน่าย/ตดัรายการบัญชี                         (1)                           - -                         (1)                        

โอนเขา้ (ออก)                       790                     (803) 13                       -                         

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 1,336                  726                     514                     2,576                  

ค่าตัดจําหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 83                       -                         3                         86                       

คา่ตดัจําหน่ายสําหรับปี 61                       -                         1                         62                       

จําหน่าย/ตดัรายการบัญชี (2)                        -                         -                         (2)                        

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 142                     -                         4                         146                     

คา่ตดัจําหน่ายสําหรับปี 143                     -                         1                         144                     

จําหน่าย/ตดัรายการบัญชี (1)                        -                         -                         (1)                        

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 284                     -                         5                         289                     

มูลค่าตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 275                     1,076                  490                     1,841                  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 1,052                  726                     509                     2,287                  
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ั ัี 8 8มนท น 94ค 8 8ธนวาคมณ วน นว ว

มูลค่าตามบัญชี

ั ัี 8มนท น 49 4ค 0 0 86ธนวาคม 6ณ วน นว ว

ณ วันที

หนว่ย: ลา้นบาท   

ต้นทุนค่าลิขสิทธิ์

ค่าลิขสิทธิ์ ซอฟต์แวร์

ซอฟต์แวร์ ระหว่างพัฒนา อื่นๆ รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 198                   35                     474                   707                   

เพิ่มขึน้ 217                   1,052                15                     1,284                

จําหน่าย/ตดัรายการบัญชี (4)                       -                       -                       (4)                      

โอนเขา้ (ออก) 6                        (11)                    5                       -                       

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 417 1,076 494 1,987

เพิ่มขึน้ 130                   453                   7                       590                   

จําหน่าย/ตดัรายการบัญชี                        (1)                           - -                       (1)                      

โอนเขา้ (ออก)                       790                    (803) 13                     -                       

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 1,336                726                   514                   2,576                

ค่าตัดจําหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 83                     -                       3                       86                     

คา่ตดัจําหน่ายสําหรับปี 61 - 1 62

จําหน่าย/ตดัรายการบัญชี (2)                       -                       -                       (2)                      

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 142                   -                       4                       146                   

คา่ตดัจําหน่ายสําหรับปี 143                   -                       1                       144                   

จําหน่าย/ตดัรายการบัญชี (1) - - (1)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 284                   -                       5                       289                   

มูลค่าตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 275                   1,076                490                   1,841                

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 1,052 726 509 2,287

ญน ตดรายการบญชจ ดรายการบญชย บหน ตดัรายการบัญชีํ

นายสาหร 444คา่ตดัจําหน่ายสําหรับปี

วว นณ วน 6ธนวาคม 6ค 444นนท มี ัั

ญน ตดรายการบญชจ ดรายการบญชย บหน ตดัรายการบัญชีํ

นายสาหร 66คา่ตดัจําหน่ายสําหรับปี

6น รณ ว มกราคม 868ค 88มกราคมวันที

ค่าตัดจําหน่ายสะสม

วว นณ วน ธนวาคม 666ค 4นนท มี ัั

800โอนเ อออ 9 8นเข้

ญน ตดรายการบญชจ ดรายการบญชย บหน ตดัรายการบัญชีํ

เพมขน 00 4 9พิ่มขึน้

วว นณ วน 6ธนวาคม 6 80ค 4944 99นนท ม 8ี ัั

โอนเ 6อออนเข้

ญน รายการบญช 44ตจ ดรายการบญชย บหน ตดัรายการบัญชีํ

เพมขน 80 4ข 8พิ่มขึน้

6น รณ ว มกราคม 08 474ค 98มกราคมวันที

ราคาทุน

ฒ ววว รรร นนแ มซ ะ ออ ฒซอฟต ะ นๆหวางพฒนฟ ม์ ์ ืั

ลขส ซอฟตแวรสทธ อฟตค ซข ฟท ์ ์ิ ิ ิ

ต้นทุนค่าลิขสิทธิ์

หนว่ย: ลา้นบาท

ธนวาคม 0ธันวาคม 8

สินททรัพย์ภาษีเงเงินไนได้รอการตัดบัญชีแลละหนี้สินภนภาษีเงเงินไนได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะนําสินทนทรัพย์

ภาษีเงเงินไนได้ของงวดปัปัจจุบันมนมาหักกลบกับหนี้สินภนภาษีเงเงินไนได้ของงวดปัปัจจุบัน แลและภะภาษีเงเงินไนได้นี้ประเมินโนโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงาน

เดียวกัน ซึ่งได้แสดงรวมไวว้ใ้ในนงบแสดงฐานะการเงงินโนโดยมีรายละเอียดดังนี้

หน่วย: ล้านบาท

2557 2556

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 351 329

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (332) (712)

สุทธิ 19 (383)

หนว่ย: ลา้นบาท

ต้นทุนค่าลิขสิทธิ์

ค่าลิขสิทธิ์ ซอฟต์แวร์

ซอฟต์แวร์ ระหว่างพัฒนา อื่นๆ รวม

ราาคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 198 35 474 707

เพิ่มขึน้ 217 1,052 15 1,284

จําหน่าย/ตดัรายการบัญชี (4) - - (4)

โอนเขา้ (ออก) 6 (11) 5 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 417 1,076 494 1,987

เพิ่มขึน้ 130 453 7 590

จําหน่าย/ตดัรายการบัญชี (1) - - (1)

โอนเขา้ (ออก) 790 (803) 13 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 1,336 726 514 2,576

ค่าตัดจําหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2556 83 - 3 86

คา่ตดัจําหน่ายสําหรับปีปี 61 - 1 62

จําหน่าย/ตดัรายการบัญชี (2) - - (2)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 142 - 4 146

คา่ตดัจําหน่ายสําหรับปีปี 143 - 1 144

จําหน่าย/ตดัรายการบัญชี (1) - - (1)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 284 - 5 289

มูลค่าตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 275 1,076 490 1,841

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 1,052 726 509 2,287

์

์
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 หน่วย: ล้านบาท 

 2557 2556 

ดอกเบี้ยรับจากสถาบนัการเงนิ 495  851 

รายได้ค่าธรรมเนียมค้ําประกันเงินกู้ 138  173 

กําไรจากการขายเงินลงทุน 27  791 

กําไรจากการขายหินแรแ่ละอื่นๆ 9  16 

อื่นๆ 2  26 

รวม 671  1,857 
 

 

 หน่วย: ล้านบาท 

 2557 2556 

 

 
  

 หน่วย: ล้านบาท 

 2557  2556 

เงินเดือนและค่าแรง 2,126  2,030 

สวัสดิการ และอื่นๆ 178  156 

ต้นทุนบาํเหน็จ - โครงการสมทบเงินทีก่ําหนดไว ้ 159  140 

ค่าใช้จ่ายสาํหรับแผนการออกจากงานด้วยความเห็นชอบรว่มกัน 4  4 

ต้นทุนบาํเหน็จ     

    โครงการผลประโยชน์ที่กาํหนดไว้ 49  47 

    รับโอนพนักงานจากบริษทัย่อย -  3 

 2,516  2,380 
    

ส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนของสินทรพัย์ระหว่างก่อสร้าง (39)  (51) 

สุทธ ิ 2,477  2,329 

เงินเดือน สวัสดิการ คา่ใช้จ่ายพนกังานและผู้บริหาร 2,830  2,835 

ค่าประชาสัมพันธ ์ 529  744 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหนา่ย 457  139 

ค่าจ้างแรงงานภายนอก 341  297 

ค่าซ่อมแซม ตกแต่งและบํารุงรกัษา 254  220 

ค่าเชา่ 162  179 

ค่าธรรมเนียมวิชาชพี 161  214 

ค่าสาธารณูปโภค 98  81 

ประมาณการค่าเสียหายจากคดีใบหุ้น 42  21 

ค่าภาษีใบอนญุาตและค่าธรรมเนียมอื่นๆ 27  32 

ค่าใช้จ่ายเรียกเกบ็ (2,554)  (2,546) 

อื่นๆ 142  81 

รวม 2,489  2,297 

บริษัทได้จัดให้มีเงินทุนเลี้ยงชีพเพื่อจ่ายให้พนักงานเมื่อออกจากงาน โดยบริษัทจ่ายในอัตราร้อยละ 5 ถึง 10 ของค่าจ้างพนักงาน 

ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับอายุงานของพนักงาน และตั้งแต่เดือนเมษายน 2538 บริษัทได้จัดให้มีเงินกองทนุสาํรองเลี้ยงชพีซึ่งได้จดทะเบียนเปน็

นิติบุคคลกับกระทรวงการคลังตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 อีกประเภทหนึ่งสําหรับพนักงานของบริษัท 

พนักงานที่จะสมัครเป็นสมาชิกกองทุนใหม่นี้ ต้องจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 2 ถึง 13 ของเงินเดือน และ

บริษัทจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเข้ากองทุนนี้ในอัตราร้อยละ 5 ถึง 13 ของเงินเดือนสมาชิก ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับอายุงานของสมาชิก 
 

 

 หน่วย: ล้านบาท 

 2557  2556 

ดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้สกุลเงินบาท 6,088  5,554 

ดอกเบี้ยจ่าย (รับ) เงินให้กูส้กุลเงินต่างประเทศ 6  (122) 

ดอกเบี้ยจ่าย (รับ) บริษัทในเครือ    

 ดอกเบี้ยจ่าย - บริษัทในเครือ 60  85 

 ดอกเบี้ยรับ - บริษทัในเครือ (4,291)  (3,346) 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 30  1,357 

 1,893  3,528 

ส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนของสินทรพัย์ระหว่างก่อสร้าง (32)  (81) 

สุทธ ิ 1,861  3,447 

 

 
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน    

  หน่วย: ล้านบาท 

 หมายเหต ุ 2557 2556 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน    

      สําหรับงวดปัจจุบัน  411 396 

      ภาษีงวดก่อนๆ ที่บนัทกึต่ําไป  6 - 

  417 396 

    

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    

      การเปลี่ยนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว 11 (33)  (111) 

รวม 384  285 

    

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น    

  หน่วย: ล้านบาท 

 หมายเหต ุ 2557 2556 

ผลขาดทุนจากการวัดมูลคา่เงนิลงทุนเผื่อขาย 11  (369)  (12) 

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย (1)  - 

รวม (370)  (12) 
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การกระทบยอดเพื่อหาอตัราภาษีที่แท้จริง  
 

 2557 2556

 อัตราภาษี

(ร้อยละ) 

 

(ล้านบาท) 

อัตราภาษี

(ร้อยละ) (ล้านบาท) 

กําไรก่อนภาษีเงินได้   24,615 24,725

จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงนิได้ 20  4,923 20 4,945

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษ ี   (4,551) (4,691)

สิทธิประโยชน์ทางภาษ ี   (10) (3)

ค่าใช้จ่ายที่ถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได้และอื่นๆ   49 145

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน   411 396

ภาษีงวดก่อนๆ ทีบ่ันทึกต่ําไป   6 -

การเปลี่ยนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว   (33) (111)

ค่าใช้จ่ายภาษเีงินได ้ 1.6  384 1.2 285

 

การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 
 

พระราชกฤษฎีกาตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 530 พ.ศ. 2554 ลงวันที่                

21 ธันวาคม 2554 ให้ลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิเป็นระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบัญชีได้แก่ปี 2555 2556 และ 

2557 จากอัตราร้อยละ 30 เหลืออัตราร้อยละ 23 สําหรับรอบระยะเวลาบัญชี 2555 ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2555 

และร้อยละ 20 ของกําไรสุทธิสําหรับสองรอบระยะเวลาบัญชีถัดมา (2556 และ 2557) ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 

และ 2557 ตามลําดับ พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 577 พ.ศ. 2557 

ลงวันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 ขยายเวลาการลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 20 สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 2558 ที่เริ่มใน

หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 
 

บริษัทใช้อัตราภาษีเงินได้ที่ลดลงเหลือร้อยละ 20 ในการวัดมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่                

31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ตามคําชี้แจงของสภาวิชาชีพบัญชีที่ออกในปี 2555  
 

 
 

กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม คํานวณจากกําไรสําหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ และจํานวน

หุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักที่ออกจําหน่ายแล้วระหว่างปี โดยแสดงการคํานวณดังนี้  
 

 หน่วย: ล้านบาท / ล้านหุ้น

 2557 2556

กําไรสาํหรับปีสว่นที่เป็นของผู้ถือหุ้น 24,230 24,440

จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักที่ออกจําหน่ายแล้ว 1,200 1,200

กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 20.19 20.37

 

 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2556 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจําปี 2555 ในอัตราหุ้นละ 

11.00 บาท เป็นเงินประมาณ 13,200 ล้านบาท โดยได้จ่ายเงินปันผลงวดระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 4.50 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้น

เฉพาะผู้ที่มีสิทธิรับเงินปันผลคิดเป็นจํานวนเงิน 5,386 ล้านบาท ซึ่งจ่ายแล้วในวันที่ 23 สิงหาคม 2555 และจ่ายเงินปันผลงวด

สุดท้ายในอัตราหุ้นละ 6.50 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพาะผู้ที่มีสิทธิรับเงินปันผลคิดเป็นจํานวนเงิน 7,769 ล้านบาท ซึ่งจ่ายแล้วในวันที่ 

25 เมษายน 2556 
 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2557 มีมติอนุ มั ติการจ่ายเงินปันผลประจําปี  2556 ในอัตราหุ้นละ 

15.50 บาท เป็นเงินประมาณ 18,600 ล้านบาท โดยได้จ่ายเงินปันผลงวดระหว่างกาลไปแล้ว 2 ครั้ง ในอัตรารวมหุ้นละ 8.50 บาท 

ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพาะผู้ที่มีสิทธิรับเงินปันผล สําหรับงวดครึ่งปีแรกในอัตราหุ้นละ 5.50 บาท คิดเป็นจํานวนเงิน 6,569 ล้านบาท      

ซึ่งจ่ายแล้วเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2556 และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเนื่องในโอกาสเอสซีจีครบรอบ 100 ปี ในอัตราหุ้นละ 3.00 บาท

คิดเป็นจํานวนเงิน 3,584 ล้านบาท ซึ่งจ่ายแล้วเมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2556 และได้จ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายในอัตราหุ้นละ 7.00 บาท 

ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพาะผู้ที่มีสิทธิรับเงินปันผลคิดเป็นจํานวนเงิน 8,374 ล้านบาท ซึ่งจ่ายแล้วในวันที่ 24 เมษายน 2557 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2557 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 5.50 บาท 

ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพาะผู้ที่มีสิทธิรับเงินปันผลคิดเป็นจํานวนเงิน 6,581 ล้านบาท ซึ่งจ่ายแล้วในวันที่ 28 สิงหาคม 2557 
 

 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
 

บริษัทควบคุมความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง และรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอเพื่อสนับสนุน     

การดําเนินงานของบริษัท และลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากผลกระทบของความผันผวนในกระแสเงินสด 
 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด อันจะมีผลต่อดอกเบี้ยสุทธิ ซึ่งบริษัทบริหารหนี้สิน   

โดยการกู้ยืมที่มีทั้งอัตราดอกเบี้ยคงที่ และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวตามความเหมาะสมของสภาพตลาด 
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน   
 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเกิดจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
 

บริษัทได้ทําธุรกรรมอนุพันธ์ทางการเงินเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารและจัดการความเสี ่ยงอันเกิดจากหนี้สินของบริษัท         

การจัดการความเสี่ยงโดยใช้ตราสารทางการเงินนี้ เป็นไปตามนโยบายและแนวทางซึ่งคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบแล้ว 

และมีการควบคุมขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย 
 

อนุพันธ์ทางการเงินที่บรษิัทจัดทํา ได้แก่ สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Exchange Contract) สัญญาแลกเปลี่ยน

เงินตราต่างประเทศ (Cross Currency Swap) และสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) โดยสัญญาที่ทํานั้น               

เป็นการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ยตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 24 
 

มูลค่ายุติธรรม 
  

 เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่จัดอยู่ในประเภทระยะสั้น และเงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ย    

ในตลาด ฝ่ายบริหารของบริษัทเชื่อว่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มูลค่าตามบัญชีของเครื่องมือทางการเงินของบริษัท

ไม่แตกต่างไปจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสําคัญ (มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12) 
 

 

ณ วันที ่31 ธันวาคม บรษิัทมี 

 หน่วย: ล้านบาท 

 2557  2556 

ก)    หนังสือค้าํประกนัที่ออกโดยบริษัทเพื่อค้าํประกันการจ่ายชําระ    

 เงินกู้ยืมของกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 14,044 16,889 

ข)    หนังสือค้ําประกนัที่ออกโดยธนาคารแก่หน่วยงานรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ   

 และเอกชน 480 475 

ค)    ภาระผูกพันตามสัญญาก่อสรา้งอาคารสาํนักงานใหญ่ 3 ปรับปรงุอาคารจอดรถ   

 สัญญาปรบัปรงุอาคารสํานักงาน และโครงการพฒันาระบบงาน 358 580 
 

ง) ในไตรมาสที่ 1 ของปี 2552 บริษัทได้แจ้งความดําเนินคดีอาญาอดีตพนักงานเกี่ยวกับการลักทรัพย์(แบบฟอร์มใบหุ้นสามัญ) 

และการปลอมแปลงใบหุ้นสามัญของบริษัทเป็นจํานวนหุ้น 672,000 หุ้น ซึ่งต่อมาในไตรมาสที่ 2 ของปี 2552 บริษัทได้รับแจ้ง

จากศาลแพ่งว่าผู้จัดการมรดกและทายาทผู้ถือหุ้นที่ถูกปลอมแปลงใบหุ้น (โจทก์) ได้ยื่นฟ้องบริษัทพร้อมกับบุคคลและ          

นิติบุคคลอื่นซึ่งเกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว โดยเรียกร้องให้ร่วมกันชดเชยค่าเสียหาย 
 

จากนั้นในไตรมาสที่ 4 ของปี 2554 ศาลแพ่งมีคําพิพากษาว่าอดีตพนักงานกระทําละเมิดต่อโจทก์ และให้คืนหุ้นหรือใช้ราคาหุ้น

พร้อมดอกเบี้ยจนกว่าจะชําระเสรจ็ รวมทั้งเงินปันผลที่ขาดอยู่ และให้บริษัทในฐานะนายจ้างต้องร่วมรับผิดชอบกับการกระทํา

ของอดีตพนักงานด้วย นอกจากนี้ บริษัทและโจทก์ต่างได้ยื่นอุทธรณ์คําพิพากษาของศาลแพ่งต่อศาลอุทธรณ์ 
 

 

 

 

 

 

อัตราผลตอบแทนที่แท้จริงของเงินให้กู้ยืม ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะเวลาที่ครบกําหนดชําระมีดังนี ้
 

 เงินให้กู้ยืม 
 

 

อัตราผลตอบแทนที่แท้จริงของหนี้สินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะเวลาที่ครบกําหนดชําระมีดังนี้ 
 

หนี้สินทางการเงิน 

 

อัตราผลตอบแทน  หน่วย: ล้านบาท 

ที่แท้จริง 

)ร้อยละต่อปี(  
 

ภายใน 1 ปี 

 

รวม 

ปี 2557    

หมุนเวียน    

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกีย่วข้องกนั 4.75 103,593 103,593 

รวม  103,593 103,593 

   

ปี 2556    

หมุนเวียน    

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกีย่วข้องกนั 4.75 96,941 96,941 

รวม  96,941 96,941 

 

อัตรา 

ผลตอบแทน                                                                                              หน่วย: ล้านบาท 

 

ที่แท้จริง 

(ร้อยละต่อปี) 

 

ภายใน 1 ปี 

หลงัจาก 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี 

 

หลงัจาก 5 ปี 

 

รวม 

ปี 2557       

หมุนเวียน       

   เงนิกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกีย่วข้องกนั 0.95 5,742 - -  5,742 

   หุ้นกู้ 4.00 - 4.50 25,000  -  -  25,000 

ไม่หมุนเวียน         

    หุ้นกู้ 3.90 - 4.40 -  126,500  -  126,500 

รวม  30,742  126,500  -  157,242 

      

ปี 2556       

หมุนเวียน       

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 2.50 - 2.58 6,500 - -  6,500 

   เงนิกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกีย่วข้องกนั 1.23  5,306  -  -  5,306 

หุ้นกู้ 3.85 15,000  -  -  15,000 

ไม่หมุนเวียน         

หุ้นกู้ 4.00 - 4.50 -  120,000  6,500  126,500 

รวม  26,806  120,000  6,500  153,306 
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ต่อมาเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2557 ศาลอุทธรณ์ได้มีคําพิพากษาแก้เป็นให้อดีตพนักงานผู้กระทําละเมิดต่อโจทก์ คืนหุ้นหรือ      

ใช้ราคาหุ้นตามราคาที่มีการซื้อขายครั้งสุดท้าย ณ วันที่ใช้เงิน ซึ่งต้องไม่ต่ํากว่าอัตราหุ้นละ 314.38 บาท รวมทั้งเงินปันผล      

ที่ขาดอยู่และดอกเบี้ยจนกว่าชําระเสร็จ โดยให้บรษิัทในฐานะนายจ้าง บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด และ

บุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมรับผิดด้วย ดังนั้น บริษัทจึงได้บันทึกประมาณการหนี้สินจากค่าเสียหายดังกล่าวในงบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จํานวน 349 ล้านบาท (2556: 307 ล้านบาท) ทั้งนี้ บริษัทได้ยื่นฎีกาคําพิพากษาของศาลอุทธรณ์    

ต่อศาลฎีกาแล้วในวันที่ 23 กรกฎาคม 2557 และยื่นคําแก้ฎีกาของโจทก์เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2557 
  

จ) บริษัทได้ทําสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับธนาคารพาณิชย์ในประเทศหลายแห่ง มูลค่ารวม 400 ล้านเหรียญสหรัฐ 

หรือเทียบเท่าเงินบาทจํานวน 13,240 ล้านบาท (2556: 693 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาทจํานวน 21,749 ล้านบาท) 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนของกระแสเงินสดจากรายการทางการค้าให้กับบริษัทในเอสซีจี 

ซึ่งสัญญาดังกล่าวจะทยอยครบกําหนดภายในเดือนพฤศจิกายน 2558 (2556: ครบกําหนดภายในเดือนธันวาคม 2557) 
 

ฉ) บริษัทได้ทําสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยกับธนาคารในประเทศแห่งหนึ่ง 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ยมูลค่า  213 ล้านเหรียญสหรัฐ                  

(2556: 213 ล้านเหรียญสหรัฐ) และแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.86 ต่อปี (2556: อัตราดอกเบี้ย

คงที่ร้อยละ 3.86 ต่อปี) ซึ่งมีมูลค่ายุติธรรม 212  ล้านเหรียญสหรัฐ 
 

ช) บริษัทได้ทําสัญญาเพื่อบริหารความเสี่ยงทางด้านราคาพลังงานกับธนาคารในประเทศและธนาคารต่างประเทศหลายแห่ง    

มูลค่าตามสัญญาสุทธิ 11 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าเงินบาทจํานวน 380 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันความเสีย่ง

ด้านราคาพลังงานให้กับบริษัทในเอสซีจี 
 

 

ผู้บริหารของบริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการส่วนทุนซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อดํารงฐานเงินทุนให้แข็งแกร่งโดยการวางแผน  

การกําหนดกลยุทธ์ในการดําเนินงานเพื่อให้ธุรกิจมีผลประกอบการและการบริหารกระแสเงินสดที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ บริษัทยังคํานึงถึงการมีฐานะการเงินที่ดี โดยพิจารณาลงทุนในโครงการที่มีอัตราผลตอบแทนอยู่ในเกณฑ์ดี   

รักษาระดับเงินทุนหมุนเวียนที่เหมาะสม รวมทั้งสร้างความแข็งแกร่ง ความมั่นคงของการดํารงเงินสด และมีโครงสร้างเงินทุน           

ที่เหมาะสม ทั้งนี้ เพื่อดํารงไว้ซึ่งความสามารถในการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องในอนาคต และรักษาความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น        

นักลงทุน เจ้าหนี้ และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 
 

 

ก) เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2558 บริษัทได้ขายหุ้นทั้งหมดร้อยละ 10 ในบริษัทสยามมิชลินกรุ๊ป จํากัดให้กับ Michelin Group ประเทศ

ฝรั่งเศส เป็นจํานวนเงิน 2,329 ล้านบาท และมีกําไรจากการขายหุ้นดังกล่าวสุทธิภาษี 1,485 ล้านบาท 

 

ข) เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติเรื่องต่างๆ ที่สําคัญ ดังนี้ 
 

1) ให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 12.50 บาท ซึ่งบริษัทได้จ่าย 

เงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 5.50 บาท เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2557 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินข้อ 22 และจะจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายในอัตราหุ้นละ 7.00 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพาะผู้ที่มีสิทธิ                

รับเงินปันผลคิดเป็นเงินประมาณ 8,400 ล้านบาท โดยกําหนดจ่ายในวันที่ 23 เมษายน 2558 การจ่ายเงินปันผล

ดังกล่าวขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 25 มีนาคม 2558 

 

2) ให้บริษัทออกหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2558 ในวันที่ 1 เมษายน 2558 รวม 2 ชุด มูลค่าไม่เกิน 30,000 ล้านบาท ที่อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตราเดียวตลอดอายุหุ้นกู้ตามราคาตลาดในขณะที่ออก โดยออกหุ้นกู้ชุดที่ 1 อายุ 3 ปี จํานวน 15,000 ล้านบาท       

เพื่อใช้ในการดําเนินงานและรองรับการลงทุนที่จะเกิดขึ้นในปี 2558 และออกหุ้นกู้ชุดที่ 2 อายุ 4 ปี จํานวน 15,000 ล้านบาท 

เพื่อนําไปไถ่ถอนหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2554 มูลค่า 15,000 ล้านบาท ที่จะครบกําหนดไถ่ถอนในวันที่ 1 เมษายน 2558 ทั้งนี้ เมื่อรวม

หุ้นกู้ชุดใหม่ที่จะออกแล้วบริษัทจะมีหุ้นกู้ที่ออกรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 166,500 ล้านบาท 
 

3) ให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติวงเงินการออกและเสนอขายหุ้นกู้เพิ่มเติมอีก 50,000 ล้านบาท รวมเป็นวงเงิน

ทั้งสิ้น 250,000 ล้านบาท โดยเสนอเพิ่มเติมจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2556 ได้มีมติอนุมัติ          

ให้บริษัทออกหุ้นกู้วงเงินจํานวนไม่เกิน 200,000 ล้านบาท ทั้งนี้ เพื่อรองรับการขยายการลงทุนอย่างต่อเนื่อง             

ทั้งในประเทศและภูมิภาคอาเซียน 
 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบับได้มีการประกาศและยังไม่มีผลบังคับใช้และไม่ได้นํามาใช้ใน

การจัดทํางบการเงินนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้อาจเกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัท 

และถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม ในปีดังต่อไปนี้ บริษัทไม่มีแผนที่จะนํา

มาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่านี้มาใช้ก่อนวันถือปฏิบัติ 
  

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรื่อง 
ปีที่มีผล   

บังคบัใช ้

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 2 

(ปรับปรุง 2557) 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 2558

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 3 

(ปรับปรุง 2557) 

การรวมธุรกิจ 2558

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 4 

(ปรับปรุง 2557)  

สัญญาประกนัภัย 2559

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 5 

(ปรับปรุง 2557) 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถอืไว้เพื่อขายและการดําเนนิงาน

ที่ยกเลิก 

2558

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 6 

(ปรับปรุง 2557) 

การสํารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 2558

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 8 

(ปรับปรุง 2557) 

ส่วนงานดําเนนิงาน 2558

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 10  งบการเงินรวม 2558

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 11  การรว่มการงาน 2558

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 12  การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัส่วนได้เสียในกิจการอื่น 2558

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 13 การวัดมูลค่ายุติธรรม 2558

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) การนาํเสนองบการเงิน 2558

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) สินคา้คงเหลือ 2558

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557) งบกระแสเงินสด 2558

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) นโยบายการบญัช ีการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี

และข้อผิดพลาด 

2558

  

250 251



มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรื่อง 
ปีที่มีผล   

บังคบัใช ้

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 10 (ปรับปรงุ 2557) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 11 (ปรับปรงุ 2557) สัญญาก่อสร้าง 2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 12 (ปรับปรงุ 2557) ภาษีเงนิได้ 2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 16 (ปรบัปรงุ 2557) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 17 (ปรับปรงุ 2557) สัญญาเชา่ 2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 18 (ปรบัปรงุ 2557) รายได้ 2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 19 (ปรบัปรงุ 2557) ผลประโยชน์ของพนักงาน 2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 20 (ปรับปรงุ 2557) การบญัชสีําหรบัเงนิอุดหนุนจากรฐับาลและการเปิดเผย

ข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล 

2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 21 (ปรับปรงุ 2557) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน

เงินตราต่างประเทศ 

2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 23 (ปรับปรงุ 2557) ต้นทุนการกู้ยืม 2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 24 (ปรับปรงุ 2557) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบับุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 26 (ปรับปรงุ 2557) การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์              

เมื่อออกจากงาน 

2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 27 (ปรับปรงุ 2557) งบการเงินเฉพาะกิจการ 2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 28 (ปรับปรงุ 2557) เงินลงทุนในบรษิัทร่วมและการร่วมค้า 2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 29 (ปรับปรงุ 2557) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงนิเฟ้อรุนแรง 2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 33 (ปรับปรงุ 2557) กําไรต่อหุ้น 2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 34 (ปรับปรงุ 2557) งบการเงินระหว่างกาล 2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 36 (ปรับปรงุ 2557) การด้อยคา่ของสนิทรพัย์ 2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 37 (ปรับปรงุ 2557) ประมาณการหนี้สนิ หนีส้ินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์      

ที่อาจเกิดขึ้น 

2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 38 (ปรับปรงุ 2557) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2558 

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 40 (ปรับปรงุ 2557) อสังหาริมทรพัย์เพื่อการลงทนุ 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 1 (ปรับปรงุ 2557) 

การเปลี่ยนแปลงในหนีส้ินทีเ่กิดขึน้จากการรื้อถอน         

การบรูณะ และหนี้สนิที่มีลักษณะคล้ายคลึงกนั 

2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 4 (ปรับปรงุ 2557) 

การประเมินว่าขอ้ตกลงประกอบด้วยสัญญาเชา่หรือไม่ 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 5 (ปรับปรงุ 2557) 

สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทนุรื้อถอน การบรูณะ           

และการปรับปรงุสภาพแวดล้อม 

2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 7 (ปรับปรงุ 2557) 

การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบบัที่ 29 

(ปรับปรุง 2557) เรื่อง การรายงานทางการเงิน                 

ในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรนุแรง 

2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 10 (ปรับปรงุ 2557) 

งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 12 (ปรับปรงุ 2557) 

ข้อตกลงสัมปทานบริการ 2558 

   

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรื่อง 
ปีที่มีผล   

บังคบัใช ้

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 13 (ปรับปรงุ 2557) 

โปรแกรมสิทธพิิเศษแก่ลูกคา้ 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 14 

ข้อจํากัดสินทรพัย์ตามโครงการผลประโยชน ์ข้อกาํหนด

เงินทนุขั้นต่ําและปฏิสัมพันธข์องรายการเหล่านี้ สําหรบั

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 19 (ปรับปรงุ 2557)             

เรื่อง ผลประโยชนข์องพนกังาน 

2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 15 (ปรับปรงุ 2557) 

สัญญาสาํหรับการก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย์ 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 17 (ปรับปรงุ 2557) 

การจ่ายสินทรพัย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 18 (ปรับปรงุ 2557) 

การโอนสนิทรพัย์จากลูกคา้ 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 20 

ต้นทุนการเปิดหน้าดินในชว่งการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน 2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 10 

(ปรับปรุง 2557) 

ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวขอ้ง

อย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน 

2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 15 

(ปรับปรุง 2557) 

สัญญาเชา่ดําเนนิงาน - สิ่งจูงใจให้แก่ผู้เชา่ 2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 25 

(ปรับปรุง 2557) 

ภาษีเงนิได้ – การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษ ี         

ของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น 

2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 27 

(ปรับปรุง 2557) 

การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าทีท่ําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย 2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 29 

(ปรับปรุง 2557) 

การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบรกิาร 2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 31 

(ปรับปรุง 2557) 

รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบรกิารโฆษณา 2558 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 32 

(ปรับปรุง 2557) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์ 2558 

 

บริษัทได้ประเมินในเบื้องต้นถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่องบการเงินของบริษัทจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงาน      

ทางการเงินที่ปรับปรุงใหม่เหล่านี้ ซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มีสาระสําคัญต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ 
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นายทะเบียนหุ้น บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด

ที่ตั้ง ชั้น 1 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท ์ 0-2229-2800

โทรสาร 0-2359-1259

อีเมล contact.tsd@set.or.th
เว็บไซต ์ www.tsd.co.th

ผู้สอบบัญชี  บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด

 โดย นายวินิจ ศิลามงคล (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3378) หรือ 

 นางสาวสุรีย์รัต น์ ทองอรุณแสง (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4409) หรือ

 นางสาวพรทิพย์ ริมดุสิต (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5565)

ที่ตั้ง  195 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50 - 51 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร

 กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท ์ 0-2677-2000

โทรสาร  0-2677-2222

ที่ปรึกษากฎหมาย  บริษัทกฎหมายเอสซีจี จํากัด

ที่ตั้ง  เลขที่ 1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800

โทรศัพท ์ 0-2586-5777 หรือ 0-2586-5888

โทรสาร  0-2586-2976

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)

ที่ตั้ง  เลขที่ 3000 ถนนพหลโยธิน เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

โทรศัพท ์ 0-2299-1111

โทรสาร  0-2990-6010

เว็บไซต ์ www.tmbbank.com

21. บุคคลอ้างอิง
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